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1. Informacje ogodlne

Niniejszy dokument, czyli informacja o charakterze jako$ciowym i ilosciowym dotyczy
adekwatnosci kapitatowej Banku Spétdzielczego w Kolnie, zwanego dalej Bankiem. Informacje
przedstawiajg stan na dzied 31.12.2022 roku. Niniejszy dokument stanowi realizacje
postanowien Rozporzgdzania PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, w zakresie dotyczgcym obowigzkéw i zasad ujawniania informacji przez
instytucje, o ktérych mowa w czesci 6smej ,ujawnianie informacji przez instytucje" (dalej:
Rozporzqgdzenie CRR) i Polityki Informacyjnej Banku Spétdzielczego w Kolnie.

W niniejszej informacji zawarto wszystkie dane dotyczgce adekwatnosci kapitatowej, o ktérych
mowa w ww. regulacjach, z wyjatkiem informacji nieistotnych. Bank nie jest podmiotem
dominujgcym ani podmiotem zaleznym, a informacje ogtaszane sg na poziomie indywidualnym.
Uzupetnieniem ujawnianych informacji zawartych w niniejszym dokumencie przedstawia:
a) Dodatkowa informacja i objasnienia do sprawozdania finansowego Banku Spétdzielczego w
Kolnie za 2022 rok,
b) Sprawozdanie z dziatalnos$ci Banku Spétdzielczego w Kolnie za rok 2022.

Dane liczbowe podane sg w zaokragleniu do petnych tysiecy ztotych, bez miejsc po przecinku, o
ile nie podano inaczej.

Informacje, ktdre nie sg objete badaniem sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta,
zweryfikowane zostaty przez wtasciwe komorki organizacyjne Banku.

Bank Spoétdzielczy jest bankiem uniwersalnym. Statutowym terenem dziatania jest obszar
wojewddztwa podlaskiego oraz powiatéw piskiego i ostroteckiego. Bank oferuje ustugi na rzecz
klientow indywidualnych, matych i S$rednich firm (przedsiebiorstw, w tym rolnikow
indywidualnych) oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Poza Centralg Bank prowadzi
dziatalno$¢ poprzez sie¢ placéwek, prowadzacych dziatalno$é operacyjng. Wykaz placéwek, w
ktdrych Bank prowadzit dziatalnos¢ na 31.12.2022 r. wraz z ich lokalizacjg przedstawiono w tabeli.

Tabela nr 1
Wykaz placéwek, w ktoérych Bank prowadzit dziatalnos¢ wg stanu na 31.12.2022r.

Lp. Okreslenie lokalizacji

1. Centrala Banku 18-500 Kolno, ul. Kolejowa 2

2. Oddziat w Grabowie 18-507 Grabowo, ul. 3 Maja 3

3. Oddziat w Matym Ptocku 18-516 Maty Ptock, ul. Ogrodowa 11
4, Oddziat w Turosli 18-525 Turosl, ul. Jana Pawta Il 16
5. Filia nr 1 w Kolnie 18-500 Kolno, ul. 11 Listopada 13
6. Filia nr 2 w Kolnie 18-500 Kolno, ul. W. Witosa 3 lok. 7
7. | Punkt Kasowy w Kolnie 18-500 Kolno, ul. 11 Listopada 1

8. Il Punkt Kasowy w Kolnie 18-500 Kolno, ul. Wojska Polskiego 20
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2. Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku - art. 435
Rozporzadzenia CRR

2.1. Informacje ogdlne o systemie zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku prowadzone jest na podstawie pisemnych strategii i procedur.
Gtéwnym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie sformalizowanego systemu zarzadzania
ryzykiem w Banku jest ,Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku
Spoétdzielczym w Kolnie” przyjeta przez Zarzad oraz zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Banku.
Strategia ta jest zgodna i stuzy realizacji dtugoterminowej ,Strategii Banku Spétdzielczego w
Kolnie na lata 2021 - 2025". Strategia zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka podlega
corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji.

Celem gtéwnym w zarzadzaniu ryzykiem jest rozwijanie bezpiecznej dziatalnosci Banku poprzez
identyfikacje wszystkich istotnych czynnikéw ryzyka oraz utrzymanie ryzyka na akceptowalnym
przez Bank poziomie w relacji do dochodu i charakteru dziatalnosci, a w szczegdlnosci
adekwatnym do posiadanych kapitatéw wtasnych (tolerancja na ryzyko). Cele strategiczne w
zarzadzaniu ryzykiem obejmuja:

a) Ochrone funduszy wtasnych oraz innego rodzaju pasywow, takich jak depozyty powierzone
przez klientéw i udziatowcoéw.

b) Zapobieganie stratom oraz wykorzystywanie mozliwosci osiggniecia zysku w Srodowisku
podlegajgcym kontroli, tzn. w ramach okres$lonych regut, proceséw, parametrow, bedacych
przedmiotem okresowych przeglagddéw i zmian przeprowadzanych przez Zarzad Banku.

c) Rozwijanie dziatalnosci operacyjnej zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez Zarzad i Rade
Nadzorcza w Strategii dziatania Banku Spétdzielczego w Kolnie.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku jest procesem zintegrowanym i odbywa sie w oparciu o wymogi
nadzorcze oraz o wewnetrzne regulacje. Obowigzujgce regulacje wewnetrzne w tym zakresie
podlegajg okresowej weryfikacji, stosownie do zmian uwarunkowan zewnetrznych i
wewnetrznych. W Banku przyjeto 4 stopniowy schemat organizacji regulacji wewnetrznych.
Ogélne ramy zarzadzania ryzykiem zostaty okreslone w nastepujgcych dokumentach przyjetych
przez Zarzad i zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg. S3 to:
a) Strategia Banku Spétdzielczego w Kolnie na lata 2021-2025.
b) Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Kolnie -
okreslajgca generalne zasady zarzadzania ryzykiem.
c) Polityka zarzadzania kapitatem w Banku Spétdzielczym w Kolnie - okreslajgca generalne
zasady planowania, zarzgdzania kapitatowego oraz awaryjne plany kapitatowe.
d) Polityki zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka, ktére w istotnym stopniu wptywajg
na dziatalnos¢ Banku z uwagi na rodzaj i skale prowadzonej dziatalnosci.

Uszczegdtowieniem procedur, o ktédrych mowa w pkt. a-d) powyzej sg przyjete przez Zarzad
Banku zasady zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, delegujgce obowigzki na poziom
poszczegdlnych komérek organizacyjnych. Na ich podstawie opracowano szczegétowe procedury
operacyjne zawierajace opis poszczegdlnych czynnosci (w tym kontrolnych) przeprowadzanych
przez Wydziaty i Stanowiska.

W ramach Strategii dziatania oraz zarzadzania ryzykiem Bank okreslit apetyt na ryzyko
(dopuszczalny poziom ryzyka) poprzez wyznaczanie limitéw wewnetrznych dla poszczegéinych
rodzajow ryzyka. (strategiczne limity tolerancji na ryzyko). System limitéw jest rozszerzany w
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politykach zarzadzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka istotnymi dla dziatalno$ci Banku.
Polityki w poszczegdlnych obszarach ryzyka podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

W celu kontroli wyznaczonego apetytu na ryzyko Bank monitoruje stopien realizacji limitéw
ryzyka w ramach wewnetrznego systemu sprawozdawczosci zarzadczej. Informacje dotyczace
ryzyka i adekwatnosci kapitatowej sporzadzane sg dla Zarzadu przez merytoryczne komorki
Centrali Banku zgodnie z opracowang i zatwierdzong przez Zarzad Banku Instrukcjg
opracowywania i przekazywania informacji zarzadczej. System informacji zarzadczej objety jest
kontrolg w ramach audytéw wewnetrznych. Rada Nadzorcza otrzymuje syntetyczne informacje
dotyczace dziatalnosci i ryzyka w prowadzonej dziatalnosci.

2.2.Informacja dotyczaca organéw Banku

Organem zarzadzajgcym Bankiem jest Zarzad Banku. Zarzad powotuje Rada Nadzorcza. Bank nie
posiadat sformalizowanej polityki w zakresie zréznicowania w odniesieniu do wyboréw organu
zarzadzajgcego. Nadrzednym celem przy wyborze organu jest zapewnienie odpowiednich
kwalifikacji poszczegdlnych cztonkéw oraz organu jako catosci. Wyraza sie to m. in. poprzez
zapewnienie stosownego wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego cztonkéw, reputacji
aby zapewnié szerokie spektrum pogladdéw i doswiadczen.
W Banku w 2020 r. Zarzad dziatat w sktadzie:
a) Krzysztof Kajko - Prezes Zarzadu posiada stosowng zgode KNF na petnienie funkcji. Petni
funkcje jako Kierownik jednostki od 1991 r. Wyksztatcenie wyzsze.
b) Teresa Kozikowska - Wiceprezes ds. ekonomiczno-finansowych Gtéwny Ksiegowy - funkcje
w Zarzadzie petni od 01.01.2005 r. do 14.06.2022 r.; wyksztatcenie wyzsze.
c) Magdalena Pisiak - Wiceprezes ds. ekonomiczno-finansowych Gtéwny Ksiegowy - funkcje w
Zarzadzie petni od 15.06.2022 r.; wyksztatcenie wyzsze.
d) Marcin Krejszeff - Wiceprezes ds. handlowych - funkcje w Zarzadzie Banku petni od
16.08.2016 roku; wyksztatcenie wyzsze.
Rada Nadzorcza dokonuje na etapie powotania i w trakcie petnienia funkcji oceny odpowiedniosci
kandydata.

2.3.0rganizacja zarzadzania ryzykiem

Podziat funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem uwzglednia rozdzielenie funkcji podejmowania
ryzyka (dziatalnos¢ operacyjna) od funkcji niezaleznej oceny i kontroli ryzyka. Rozdzielenie funkgji
zarzadzania ryzykiem od dziatalnosci operacyjnej nastepuje poprzez ustalenie nastepujacych
poziomoéw zarzadzania ryzykiem:

a) Nadzorczy - Rada Nadzorcza.

b) Decyzyjny - Zarzad Banku.

c) Wykonawczy - komérki i jednostki operacyjne realizujgce zadania handlowe i funkcje admi-
nistracyjne wzgledem jednostek operacyjnych.

W Banku nie funkcjonujg Komitety w zakresie zarzadzania ryzykiem.
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Schemat nr 1
do Regulaminu Organizacyjnego Banku Spdtdzielczego w Kolnie
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Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad systemem zarzgdzania ryzykiem oraz kontrolg
procesu zarzgdzania ryzykami, jak rdwniez zatwierdza gtdwne cele i wytyczne. Nadzoruje takze
realizacje zatozen w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem w Banku.

Zarzad Banku odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad
efektywnoscig procesu zarzadzania ryzykiem, wprowadzajagc w uzasadnionych przypadkach
niezbedne korekty. W szczegélnosci do zadan Zarzadu nalezy:

a) Przygotowanie i wdrozenie zgodnych z zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Strategig Banku
Spotdzielczego w Kolnie na lata 2021-2025, Strategig zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami
w Banku Spétdzielczym w Kolnie oraz poszczegdlnych Polityk zarzadzania ryzykami, wraz ze
szczegdtowymi instrukcjami zarzadzania ryzykiem w Banku.

b) Stworzenie struktury zarzgdzania Bankiem zapewniajgcej okreslenie odpowiedzialnosci po-
szczegblnych komérek organizacyjnych i oséb w procesie zarzgdzania ryzykiem i oddzielenie
dziatalnosci operacyjnej od funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka - dosto-
sowanej do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka.

c) Przekazywanie Radzie Nadzorczej okresowych informacji, przedstawiajgcych w sposob rze-
telny, syntetyczny i przejrzysty rodzaje i wielko$¢ ryzyka w dziatalnosci Banku.

d) Podejmowanie niezbednych czynnosci majgcych na celu zapewnienie zgodnosci dziatania z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

e) Podejmowanie dziatan, ktére majg na celu zapewnienie, ze Bank prowadzi polityke stuzgca
zarzadzaniu wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyka i posiada procedury w tym zakresie.

Na poziomie Zarzadu i struktury organizacyjnej, Bank realizuje rozdzielenie funkcji operacyjnych
od funkcji niezaleznej oceny ryzyka poprzez wyodrebnienie 3 piondw:
a) Pion zarzgdzania Bankiem (podlegty Prezesowi Zarzadu):

- Realizujacy polityki bezpieczenstwa fizycznego;

- Projektowanie Strategii Banku i Strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka;

- Testowanie na Il poziomie;

- Audyt wewnetrzny;

b) Pion ekonomiczno-finansowy (podlegty Wiceprezesowi ds. ekonomiczno-finansowych
Gtéwnemu Ksiegowemu):

- Monitorowanie i pomiar ogdlnego poziomu ryzyka i poszczegdlnych jego obszaréw -
informacja zarzadcza w zakresie ryzyka;

- Zarzadzanie nadwyzkg srodkdw, utrzymanie ptynnosci, pozycji walutowych, ewidencja
ksiegowa;

- Obstuga systemow informatycznych oraz zarzadzanie IT;

- Projektowanie polityk zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka;

- Projektowanie polityki kapitatowej z uwzglednieniem odpowiednich buforéw kapitato-
wych;

c) Pion handlowy (podlegty Wiceprezesowi ds. handlowych):

- Realizujacy cele w zakresie sprzedazy produktow zgodnie ze strategig i planem finan-
sowym;

- Uwzgledniajgcy w zakresie dziatan produktowych zatozenia dotyczgce podejmowania
ryzyka na akceptowalnym poziomie zapewniajgcym rentownos¢ prowadzonej dziatal-
nosci.

Zadania komdrek organizacyjnych Centrali i Oddziatéw okres$la Regulamin Organizacyjny Banku
Spotdzielczego w Kolnie oraz polityki i instrukcje dotyczace poszczegdlnych obszaréw ryzyka. Ze
wzgledu na szeroki aspekt i przenikanie poszczegdlnych rodzajéow ryzyka, kazdy rodzaj ryzyka
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posiada komérke wiodgacg, ktéra jest odpowiedzialna za koordynacje procesu zarzagdzania danym
rodzajem ryzyka. Komérki te odpowiadajg za identyfikacje, pomiar, monitoring, raportowanie i
koordynacje dziatan zaradczych w zakresie poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Do zadan komérek
nalezy takze opracowywanie procedur dotyczacych realizacji poszczegdlnych etapdw procesu
zarzadzania ryzykiem i nadzor nad ich realizacja.

W Banku funkcjonuje tzw. jednostka zgodnos$ci compliance, ktorej celem dziatania jest wtasciwe
zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci. Funkcje tg przypisano do Stanowiska do spraw zgodnosci.

W Banku funkcjonuje Zespét do spraw ryzyk i analiz, ktérego zadania zawarte s3 w Regulaminie
Organizacyjnym Banku Spoétdzielczego w Kolnie.

Stanowisko Audytu Wewnetrznego przeprowadza kontrole i audyt procesu zarzadzania ryzykiem,
jego zgodnosc z regulacjami prawnymi i przepisami wewnetrznymi. Badaniu podlega takze jako$é
i efektywnos$¢ przeprowadzanych w ramach poszczegdlnych komaérek organizacyjnych kontroli
funkcjonalnych. Funkcje audytu wewnetrznego petni Spoétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS. Do Systemu Ochrony Zrzeszenia Bank Spoétdzielczy w Kolnie przystgpit w dniu 31 grudnia
2015 roku.

2.4. Gtéwne rodzaje ryzyka

W procesie zarzadzania ryzykiem Bank dokonuje identyfikacji ryzyka i jego rodzajow jakie
potencjalnie mogg wystgpi¢ w Banku w prowadzonej dziatalnosci. W ramach zarzadzania
ryzykiem Bank dokonuje okresowych przegladdéw istotnosci ryzyk. Przeglady dokonywane sg
zgodnie z procedurg wewnetrzna.

Na 2022 r. w procesie identyfikacji ryzyk wyodrebniono (zidentyfikowano) nastepujace rodzaje

ryzyka jakie potencjalnie mogg wystgpi¢ w Banku w prowadzonej dziatalnosci:

1) Ryzyko kredytowe (w tym rezydualne) - jest to ryzyko nie wywigzania sie kontrahenta
Banku z obowigzku zwrotu udzielonych kontrahentowi przez Bank naleznosci; ryzyko to
wptywa w sposdb najbardziej istotny na dziatalnos¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielo-
nych naleznosci wigze sie z poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat;

2) Ryzyko koncentracji zaangazowan - jest to ryzyko niewykonania zobowigzania / zobowigzan
przez pojedyncze (takze powigzane kapitatowo lub organizacyjnie) podmioty oraz przez
grupy podmiotdéw, w przypadku ktérych prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania
jest zalezne od wspdlnych czynnikdw; ryzyko to obejmuje réwniez ryzyko koncentracji:

- pojedynczych klientéw lub grup klientéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie,
- tego samego sektora gospodarczego (ryzyko branzy),

- tego samego rejonu geograficznego,

- tego samego instrumentu finansowego,

- tego samego rodzaju zabezpieczenia kredytowego;

3) Ryzyko walutowe - jest to ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walut obcych w stosunku do
PLN, prowadzacych do powstania znacznych strat w przypadku otwartych pozycji w walu-
tach obcych; zmiennos¢ kurséw walut zwigzana jest z czynnikami catkowicie niezaleznymi
od Banku;

4) Ryzyko operacyjne - mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub za-
wodnosci procesow wewnetrznych, ludzi, systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmuje
rowniez ryzyko prawne;

5) Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j - jest to ryzyko wynikajgce z narazenia ak-
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

tualnego i przysztego wyniku finansowego Banku (gtéwnie wyniku odsetkowego) oraz po-

siadanych kapitatéw (funduszy) na niekorzystny wptyw zmian niezaleznych od Banku rynko-

wych stop procentowych; ryzyko to zawiera:

- ryzyko przeszacowania,

- ryzyko bazowe,

- ryzyko opcji klienta,

- ryzyko krzywej dochodowosci;

Ryzyko ptynnosci - jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania sie z bie-

zacych i przysztych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych w terminie ich wymagalnosci

bez ponoszenia nie akceptowalnych strat; ryzyko ptynnosci jest jednym z najwazniejszych
ryzyk w dziatalnosci Banku;

Ryzyko biznesowe - w ramach, ktérego wyrdznia sie:

- Ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych (cyklu gospodarczego) - jest to ryzyko
zmiany warunkéw ekonomiczno-spotecznych majgcych niekorzystny wptyw na pod-
miot. Bank obejmuje réwniez pod tg kategorig ryzyko regulacyjne oraz konkurencji.

- Ryzyko strategiczne - jest to obecne lub przewidywane ryzyko niekorzystnego oddziaty-
wania na zrédta przychoddédw Banku oraz w konsekwencji na wielkos$¢ posiadanych kapi-
tatéw (funduszy), wynikajgce ze zmian w otoczeniu biznesowym oraz z niekorzystnych
decyzji biznesowych, wadliwej ich realizacji lub braku reakcji na zmiany w tym otocze-
niu;

- Ryzyko wyniku finansowego - jest to ryzyko wynikajgce z niewtasciwej dywersyfikacji
zrédet osigganego wyniku finansowego (zysku) lub niezdolnosci Banku do utrzymania
wystarczajacego i stabilnego poziomu rentownosci na poziomie zapewniajgcym realne
utrzymanie wartosci kapitatéw; jezeli Bank nie jest w stanie generowac zysku na odpo-
wiednim poziomie, skutkowac to moze ograniczeniem w skali jego dziatalnosci, koniecz-
noscig poniesienie kosztéw, ze wzgledu na spadek mozliwosci efektywnego wzrostu
funduszy wtasnych zabezpieczajgcych podejmowane ryzyka;

Ryzyko kapitatowe - jest to ryzyko niewtasciwej struktury posiadanych funduszy wtasnych w

relacji do skali i rodzaju dziatalno$ci Banku lub ryzyko ewentualnych probleméw Banku w

pozyskaniu dodatkowego kapitatu (funduszy), w szczegdlnosci, gdy proces ten musi by¢

przeprowadzony szybko lub w okresie niesprzyjajacych warunkéw rynkowych

W ramach ryzyka kapitatowego wyrdznia sie jako jego element ryzyko dZzwigni finansowej:

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej - jest to ryzyko wynikajgce z podatnosci Banku na

zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze

wymagac podjecia niezamierzonych dziatan korygujgcych plan biznesowy, w tym awaryjnej
sprzedazy aktywow mogacej przyniesé straty lub spowodowad konieczno$é korekty wyceny
jej pozostatych aktywoéw. Bank przyjmuje zatozenie, iz ryzyko nadmiernej dzwigni stanowi
element ryzyka kapitatowego i jest zarzgdzane w ramach tego obszaru zarzgdzania ryzykiem

z uwagi na bezposrednie powigzanie poziomu ryzyka (skali dziatalno$ci Banku wyrazone

aktywami i zobowigzaniami pozabilansowymi) z poziomem i strukturg posiadanych

kapitatéw Tier I.

Ryzyko modeli - oznacza potencjalng strate, jaka moze ponies¢ Bank, w wyniku decyzji, ktdre

mogty zasadniczo opiera¢ sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewnetrz-

nych, z powodu btedéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli; Bank nie
stosuje zadnych modeli, stosuje metody okreslone w regulacja KNF.

Ryzyko rezydualne - jest to ryzyko zwigzane ze stosowaniem przez Bank technik redukcji

ryzyka kredytowego (form zabezpieczen), ktére mogg by¢ mniej efektywne niz oczekiwano
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w momencie ich przyjmowania;

12) Ryzyko transferowe - jest to ryzyko niemoznosci wypetnienia przez dtuznikéw Banku zobo-
wigzan wobec Banku z powodu dziatan rzgdowych (w szczegdlnosci rzgdéw krajow trzecich)
w praktyce dotyczy to ograniczen w mozliwosci dokonywania pienieznych transferéw zagra-
nicznych;

13) Ryzyko utraty reputacji - jest to obecne lub przewidywane ryzyko dla przychodéw i kapitatu,
wynikajgce z negatywnego odbioru wizerunku Banku przez klientow, kontrahentéw, akcjo-
nariuszy / udziatowcow lub regulatoréw;

14) Ryzyko braku zgodnosci - ryzyko zwigzane z brakiem zgodnosci aktéw normatywnych Banku
z przepisami prawa, przestrzeganie przepiséw prawa oraz regulacji wewnetrznych, a takze
przestrzeganie przyjetych przez Bank standardéw postepowania.

Powyzsza lista ryzyk nie ma charakteru zamknietego, podlega weryfikacji w ramach przegladu
i identyfikacji ryzyk wystepujgcych w dziatalnosci Banku oraz oceny kapitatu wewnetrznego.

Informacje o celach i strategiach w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w
Banku przedstawiono w zatgczniku nr 1 do niniejszej informacji.

Kluczowe wskazniki i dane liczbowe dotyczace zarzadzania ryzykiem przedstawiono w
zatgczniku nr 2 do niniejszej informacji.

3. Zakres stosowania - art. 436 Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy.

Informacja o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczy adekwatnosci kapitatowej Banku
Spétdzielczego w Kolnie. Bank nie jest podmiotem dominujgcym ani podmiotem zaleznym,
Bank nie dokonuje konsolidacji do celéw rachunkowosci i regulacji ostroznosciowych.

4. Fundusze wtasne - art. 437 Rozporzadzenia CRR

Fundusze wtasne Banku na dzien 31.12.2022 r. skfadaty sie z kapitatu podstawowego Tier 1
(41.451 tys. zt) oraz uzupetniajgcego Tier2 (0,00 zt) i wyniosty 41.451 tys. zi. Ponizej
przedstawiono uzgodnienie pozycji kapitatu Tierl i Tier2 obliczonych zgodnie z
Rozporzadzeniem CRR.

Tabela nr 2
Struktura funduszy wtasnych na dzieri 31.12.2022r.

Lp. Pozycja Kwota (tys. zt)
1. Kapitat podstawowy Tier 1 w tym: 41.451
1.1. | Fundusz udziatowy po uwzglednieniu amortyzacji 0
1.2. | Fundusz zapasowy 40.538
1.3. | Fundusz rezerwowy na ogolne ryzyko bankowe 800
1.4. | Fundusze uzupetniajgce 169

Pozycje pomniejszajgce fundusze wiasne — wartosci

1.5. ) S 56
niematerialne i prawne

2. Kapitat Tier 2 0

3. Uznany kapitat Tier 1 + Tier 2 41.451
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Obliczajac wysoko$é funduszy wiasnych dla celéw rachunku adekwatnosci kapitatowe] oraz

wspotczynnikow kapitatowych Bank stosowat przepisy Rozporzadzenia CRR. Uzgodnienie
pozycji funduszy wiasnych Tier 1 i Tier 2 do bilansu w zbadanym sprawozdaniu finansowym

(przedstawionym zgodnie z ustawg o Rachunkowosci) przedstawiono w Tabeli.

Tabela nr 3
Pozycje funduszy wtasnych wykazanych w zbadanym sprawozdaniu finansowym na 31.12.2022 [w tys. zH]

Wartosé w

witasne

Pozycja w bilansie sprawozdaniu POZV(Eja = Komentarz
i Tabeli nr 2
finansowym
Kapita’f (fundusz) podstawowy 505 11, W Tab.eli nr2 ujeta? jest tylko czes¢ tego fu.nduszu
zgodnie z art. 484 i art. 486 Rozporzadzenia
Kapitat (fundusz) zapasowy 40.538 1.2.
Kapitat (fundusz) z aktualizacji » W Tabeli nr 2 ujeta J,es't tylko czes¢ tego
wyceny 169 it funduszu w wysokosci 40%
Pozostate kapitaty (fundusze 300
rezerwowe) w tym:
- fundusz ogdlnego ryzyka
bankowego 800 13
Razem kapitaty (fundusze)
wtasne wykazane w zbadanym 42.013
sprawozdaniu finansowym
Kwota wartosci niematerialnych i
-56 1.5.
prawnych
Nie ujeta w Tabeli nr 2 kwota funduszu udziatowego
zamortyzowana do 2022 roku oraz kwota udziatow
Fundusz udziatowy -505 wptaconych po dniu 31.12.2011r.(Bank nie
wystepowat do KNF o zgode na zliczenie tych
udziatow)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0 Nie ujeta w Tabeli nr 2 kwota funduszu
wyceny (majatku trwa{ego) uzupetniajgcego zgodnie z pismem KNF
Razem kapitaty (fundusze) 41.451 1

Wspdtczynnik kapitatu podstawowego TIER 1 - wyrazony jako odsetek
1. tacznej kwoty ekspozycﬁ na ryzyko 19,96
2 Wspdiczynnik kapitatu Tier 1 — wyrazony jako odsetek tgcznej 19 96
: ekspozycji na ryzyko ’
3 taczny wspotczynnik kapitatowy TCR — wyrazony jako odsetek tgcznej 19 96
* | ekspozycji na ryzyko ’
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5. Wymogi kapitatowe - art. 438 Rozporzadzenia CRR

5.1. Opis stosowanych metod do oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego
w celu wsparcia biezacych i przysztych zmian

Zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowg ma na celu utrzymywanie posiadanych przez Bank
kapitatéw wtasnych na poziomie nie nizszym niz wymagany przez przepisy Rozporzadzania CRR
oraz wewnetrzny proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego. Bank dazy do utrzymania
wyzszych wymogow niz minimalne celem zachowania odpowiednich buforéw kapitatowych oraz
uwzgledniajacych stanowisko KNF w zakresie preferowanych poziomoéw wspdtczynnikow
kapitatowych.
Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego - proces ICAAP (ang. Internal Capital
Adequacy Assessment Process), zostat zatwierdzony i sformalizowany przez regulacje
wewnetrzne. Celem procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego jest zapewnienie
utrzymywania kapitatu w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku. Z zatozenia ICAAP jest
procesem taczgcym elementy zarzgdzania ryzykiem oraz zarzgdzania kapitatem. Procedury w
procesie ICAAP sg poddawane regularnym przegladom wewnetrznym, ktérych zadaniem jest
zapewnienie utrzymania kompleksowosci procedur oraz ich proporcjonalnosci w stosunku do
charakteru, skali i ztozonosci dziatalnosci Banku. Zgodnie z przyjetg metodologig szacowanie
kapitatu wewnetrznego przebiega w trzech etapach:

a) Etap | - za punkt wyjscia przyjmowany jest kapitat regulacyjny (wymag kapitatowy na po-

krycie ryzyk wymagany zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR tzw. Filar I),
b) Etap Il - ocenia sie, czy minimalny wymag kapitatowy jest adekwatny do aktualnego nara-
zenia Banku na ryzyko dla uznanych za istotne ryzyk Filaru | NUK,
c) Etap lll - szacuje sie kapitat wewnetrzny na pokrycie istotnych ryzyk Filaru Il NUK.

Bank w ramach szacowania kapitatu wewnetrznego nie stosuje obnizek wymogdéw na
poszczegdlne rodzaje ryzyka w ramach wymogu regulacyjnego.

Kapitat wewnetrzny dla powyzszych ryzyk wyliczany jest na podstawie wewnetrznych metod
zaakceptowanych przez Zarzad uwzgledniajgcych skale i specyfike dziatania Banku w kontekscie
danego ryzyka (zasada proporcjonalnosci). Bank nie uwzglednia korelacji miedzy poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka. Uznanie ryzyka za istotne nie rodzi w konsekwencji, co do zasady koniecznosci
alokacji kapitatu na ten rodzaj ryzyka istotnego jezeli ocena nie uzasadnia takiej alokaciji.

5.2. Wymogi ostroznosciowe w zakresie funduszy wtasnych

Istotnym zatozeniem warunkujgcym ksztattowanie sie poziomu catkowitego wymogu
kapitatowego, jest nieznaczaca skala dziatalnosci handlowej. W 2022 roku Bank w celu
wyznaczania catkowitego wymogu kapitatowego stosowat metody wynikajgce z Rozporzgdzenia
CRR, w tym w szczegdlnosci dla wymogdw, ktdre wystgpity rowniez w 2021 r.
a) Metode standardowg do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego
zgodnie z Tytutem Il, Rozdziat 2 Rozporzadzenia CRR,
b) Metode podstawowg do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka rynkowego
(walutowego) zgodnie z Tytutem IV, Rozdziat 3 Rozporzadzania CRR,
c) Metode wskaznika podstawowego do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
operacyjnego zgodnie z Tytutem Il Rozdziat 2 Rozporzadzenia CRR,

Bank nie prowadzi dziatalnosci handlowej, w zwigzku z tym nie posiada portfela handlowego, a
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dla duzych ekspozycji w portfelu bankowym przestrzegat i nie przekraczat
art. 395-401 Rozporzadzania CRR.

Zestawienie wymogow kapitatowych na

limitow okreslonych w

Tabela nr 4
dzieri 31.12.2022 [w tys. zt]

. Kwota ekspozycji na Wymoég
Kategoria ryzyka o el
Ryzyko kredytowe 187.422 14.994
Ryzyko rynkowe: 0 0
- walutowe — zgodnie z z art. 92 ust.3 lit c 0 0
- stopy procentowej — zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. b 0 0
Duzych ekspozycji 0 0
Ryzyko operacyjne 20.276 1.622
taczny wymaog kapitatowy X 16.616
. . tacznie
Tier| Tierl Tier | + Tier Il
Fundusze wtasne 41.451 - 41.451
Wspotczynniki kapitatowe 19,96% - 19,96%

5.3. Wymadg w zakresie funduszy na ryzyko kredytowe - kwoty stanowigce 8%

ekspozycji wazonej ryzykiem dla kazdej z klas ekspozycji.

8% kwot ekspozycji wazonych ryzykiem dla kategorii ekspozycji okreslonych

Tabela nr 5
w art. 112 Rozporzqdzania

na dzien 31.12.2022 [w tys. zt]
Wartosc ekspozycji
wazonej ryzykiem po
Kategorie ekspozyciji zastosowaniu
wspotczynnika wsparcia
MSP

Ekspozycje wobec rzadéw centralnych i bankéw centralnych 2.821
Ekspozycje wobec samorzagddw regionalnych i wtadz lokalnych 9.981
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 0.558
Ekspozycje wobec instytucji (rezerwa obowigzkowa)
Ekspozycje wobec instytucji — System Ochrony Zrzeszenia BPS
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsiebiorstw 3.220
Ekspozycje detaliczne 12.037
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach mieszkalnych 26.260
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach komercyjnych 118.769
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 4.210
Ekspozycje kapitatowe 3.355
Inne ekspozycje 6.180
- Srodki pieniezne w kasie 0
- wartosci niematerialne i prawne 0
- rzeczowe aktywa trwate 4.851
- inne aktywa 1.329
- wykluczone 0
Ekspozycje razem 187.422
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego 14.994
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5.4. Wymogi w zakresie funduszy wtasnych w odniesieniu do ryzyka rynkowego

Tabela nr 6
Wymoag z tytutu ryzyka rynkowego

Rodzaj wymogu Wymég kapitatowy
Wymog zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. b nie dotyczy
Wymog zgodnie z art. 93 ust. 3 lit. ¢ — ryzyko walutowe 0

5.5. Wymoég w zakresie funduszy wtasnych w odniesieniu do ryzyka operacyj-
nego

Wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego obliczany jest zgodnie z metodg wskaznika
bazowego BIA (art. 315 - 316 Rozporzadzenia CRR). Wymoég kapitatowy jest rowny 15% wartosci
Sredniej z trzech lat obliczonego wskaznika. Wskaznik jest sumg odpowiednich pozycji z rachunku
zyskoéw i strat okreslonych w Rozporzadzeniu CRR z odpowiednim znakiem, tj.:

v
v
v

v
v
v

v

odsetki nalezne i podobne przychody (ze znakiem ,,+”),

odsetki do zapfaty i podobne optaty (ze znakiem ,,-,),

przychody z akcji i innych papieréw wartosciowych o statej/zmiennej stopie dochodu (ze
znakiem ,+"),

naleznosci z tytutu prowizji / optat (ze znakiem ,+,,),

koszty z tytutu prowizji / optat (ze znakiem ,,-,),

zysk netto lub strata netto z operacji finansowych (ze znakiem ,,+, jesli zysk lub ,,-,, jesli
strata),

pozostate przychody operacyjne (ze znakiem ,+,),

W wyliczeniach sredniej nie uwzglednia sie wskaznika, ktéry jest ujemny badz réwny zero.

Tabela nr 7
Wymoag kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego

. Wymoég kapitatow
Lp. Pozycja y (vftysl.ozi) y
1. Sredni z ostatnich 3 lat (2018-2020) 10.814
2. Wspotczynnik 15%
3. Wymédg w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka
. 1.622
operacyjnego (15%)
4. Kwota ekspozycji na ryzyko operacyjne 20.276
5.6. Kapitat wewnetrzny

W ramach procesu ICAAP, dokonywana jest ocena istotnosci wystepujacych w dziatalnosci Banku
rodzajéw ryzyka oraz szacowany jest kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka istotnego. Na
31.12.2022r. Bank zidentyfikowat jako istotne nastepujgce rodzaje ryzyka

a)
b)
c)
d)
e)

Ryzyko kredytowe, w tym rezydualne,

Ryzyko walutowe

Ryzyko operacyjne, w tym ryzyko braku zgodnosci,

Ryzyko koncentracji zaangazowan (z wytgczeniem ryzyka koncentracji geograficznej)
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej
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f)  Ryzyko ptynnosci

g) Ryzyko kapitatowe.
Jako ryzyka nie wptywajgce istotnie (nieistotne) na dziatalno$¢ Banku na 2022r. Bank
zidentyfikowat nastepujace rodzaje ryzyka:

a) Ryzyko cyklu gospodarczego,

b) Ryzyko modeli

c) Ryzyko strategiczne,

d) Ryzyko transferowe

e) Ryzyko utraty reputacji,

f) Ryzyko biznesowe,

g) Ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych

h) Ryzyko nadmiernej dZzwigni finansowej,
W ramach Il Filaru Bank nie dokonywat dodatkowej alokacji kapitatu.

Zgodnie z przyjeta metodyky szacowania kapitatu wewnetrznego (ICAAP) tgczny wymog
kapitatowy wynidst 16.616 tys. zt. Po pomniejszeniu funduszy o faczny wymog wewnetrzny bufor
kapitatowy Banku wynidst 24.835 tys. zt.

6. Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta - art. 439 Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy. Bank nie posiada portfela handlowego.

7. Bufory kapitatowe - art. 440 Rozporzadzenia CRR

W 2022 roku Bank Spétdzielczy w Kolnie nie utrzymywat bufora antycyklicznego, poniewaz
wskaznik tego bufora dla ekspozycji polskich zgodnie z art. 83 Ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym wynosit 0%.

Na date sporzadzania informacji Bank nie posiadat ekspozycji poza granicami Rzeczpospolitej
Polskiej.

8. Wskaznik globalnego znaczenia systemowego — art. 441 Rozporzgdzenia CRR

Nie dotyczy. Bank nie jest bankiem istotnym systemowo.

9. Korekty z tytutu ryzyka kredytowego — art. 442 Rozporzadzenia CRR

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

2) dostarczanie Zarzagdowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajg-
cych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredy-
towe] Banku;

3) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow zagro-
zonych w kredytach ogdtem na poziomie nie wyzszym od wskaznika wystepujgcego w sek-
torze bankéw spétdzielczych;

4) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywéw, wynikajgcego z pozostatych (poza kredy-
tami) aktywow Banku.
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Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

3)

4)

stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szcze-

gdlnosci dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientéw Banku oraz prowadzenia mo-

nitoringu kredytow;

ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen spfaty

kredytow, w szczegdlnosci weryfikacja ich wartosci i ptynnosci, zaréwno podczas oceny

whniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka
prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkéw na lokatach w banku zrzeszajgcym lub

za posrednictwem banku zrzeszajgcego w papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub

Narodowego Banku Polskiego;

utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywéw o charakterze bankowym;

Bank kontynuuje polityke dywersyfikacji ryzyka kredytowego, poprzez stosowanie

ustalonych zasad bezpieczenstwa dziatalnosci kredytowej w poszczegdlnych segmentach

rynku oraz poprzez niezbedne instrumenty. Do podstawowych dziatarn majgcych na celu
minimalizacje ryzyka kredytowego nalezy zaliczy¢:

a) dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowe] portfela, poprzez
wprowadzone wewnetrzne limity branzowych oraz limity detalicznych ekspozycji
kredytowych w postaci limitu udziatu ww. ekspozycji w stosunku do posiadanych
funduszy wtasnych oraz postaci limitu facznego zaangazowania w detaliczne
ekspozycje kredytowe w stosunku do jednego kredytobiorcy.

b) wymaganie przy ocenie zdolnos$ci kredytowej uwiarygodnionych dokumentéw,
weryfikacja informacji przekazywanych przez klientéw, stosowanie metod
statystycznych do oceny zdolnosci kredytowej klientéw detalicznych.

¢) doskonalenie metod oceny zdolnosci kredytowej poprzez:

e ostrozne zwiekszanie w portfelu kredytowym kredytéw inwestycyjnych dtugoter-
minowych oraz wymaganie od kredytobiorcy zwiekszonego udziatu wtasnego
srodkéw w realizacje przedsiewziecia,

e w przypadku hipotecznego zabezpieczenia sptaty kredytu, stosowanie cesji nalez-
nosci z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci od ognia i zdarzen losowych,

e wykorzystywanie do weryfikacji kredytobiorcéw, celem minimalizacji ryzyka i eli-
minowania kredytobiorcéw niesolidnych, miedzy innymi system wymiany danych
BIK S.A, KRD, BIG InfoMonitor S.A.,

e stosowanie do aktualizacji wyceny wartosci nieruchomosci Spotdzielczej Bazy Nie-
ruchomosci,

e wykorzystanie narzedzi informatycznych do tworzenia schematéw oceny zdolno-
Sci kredytowej,

e w przypadku ekspozycji finansujgcych nieruchomosci dgzenie do ustanowienia za-
bezpieczenia na finansowanej nieruchomosci stanowigcej wtasnos¢ kredyto-
biorcy.

4) Analize struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajgcych

5)
6)

z nadmiernych zaangazowan i wprowadzanie stosownych ograniczen,

Wzmacnianie monitoringu ekspozycji kredytowych,

Nadzor nad czynnosciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, majgcy na celu
weryfikacje sprawnosci dziatania mechanizmow kontrolnych (obejmujgcy m.in.: proces
przestrzegania wewnetrznych aktéw normatywnych, procedur, kompetenciji, itp.),
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7) Prowadzenie aktywnej polityki szkolen, takze w formie biezgcego instruktazu.

8) Dbatos¢ o to, aby informacje przekazywane klientom byty zrozumiate i rzetelne, zeby
zawieraty wszystkie informacje dotyczace warunkéw udzielania kredytéw, szczegdlnie
ponoszonych przez klienta kosztow.

9) Dbatos¢ o profesjonalizm, starannosc i rzetelng wiedze pracownikéw kredytowych Banku.

Ryzykiem kredytowym w Banku zarzgdza Zarzad.

Nadzdr nad wdrazaniem i realizacjg Polityki kredytowej Banku zostat powierzony Wiceprezesowi
Zarzadu ds. handlowych.

Nadzdér nad ryzykiem kredytowym petni Prezes Zarzadu.

Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych sg ustalane z uwzglednieniem zasad
rozdzielenia funkcji operacyjnej od oceny ryzyka.

9.1. Definicje pozycji przeterminowanych i o utraconej jakosci

Nalezno$¢ z rozpoznang utratg wartosci (utraconej jakosci) to ekspozycja kredytowa
zakwalifikowana do grupy zagrozonych. Bank kwalifikuje naleznosci do kategorii zagrozone
zgodnie z przepisami zawartymi w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw. Ekspozycjami zagrozonymi sg naleznosci
ponizej standardu, watpliwe i stracone zgodnie z kryteriami okreslonymi w Rozporzadzeniu. Bank
dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujgc dwa
kryteria:

a) Kryterium terminowosci - terminowos¢ sptaty kapitatu lub odsetek,

b) Kryterium ekonomiczne - badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika.

Naleznos¢ bez rozpoznanej utraty wartosci to ekspozycja kredytowa zakwalifikowana do grupy
normalne lub pod obserwacja.

Naleznos¢ przeterminowana to naleznos$¢ z niesptacong w okreslonych w umowie terminach
kwotg odsetek lub rat kapitatowych. Przez ekspozycje przeterminowang rozumie sie catg
ekspozycje, a nie tylko cze$é zapadta.

Rezerwy celowe rozwigzuje sie po wygasnieciu przyczyn ich utworzenia. Ekspozycje kredytowe
stanowigce naleznosci umorzone, przedawnione lub nieSciggalne odpisuje sie w ciezar
utworzonych na nie rezerw celowych.

Tabela nr 8
Wielkosc¢ ekspozycji wg kryterium przeterminowania wg stanu na 31.12.2022r. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie

Aktywa finansowe
z rozpoznang
utratg wartosci

Rezerwa celowa /
odpis aktualizujacy

Aktywa finansowe
bez rozpoznanej
utraty wartosci

Rezerwa celowa /
odpis aktualizujacy

Nieprzeterminowane 6.391 2.203 478.484 57
Przeterminowane od 1 dnia <= 30 dni 143 1.065 15 0
Przeterminowane > 30 dni <=90 dni 3 3 - -
Przeterminowane > 90 dni <= 180 dni 4 4 - -
Przeterminowane > 180 dni <=1 rok 25 25 - -
Przeterminowane > 1 rok 0 0 - -
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Tabela nr 9

Zmiana stanu rezerw celowych w 2022 r. (w tys. zt)

Wymagany
Stan na po- Stan rezerw oziom re-
TRESC czatek roku Zwiekszenie | Wykorzystanie | Rozwigzanie | na koniec roku P |
obrotowego obrotowego zerw celo-
wych
Rezerwy celowe od naleznosci sektora
1 | niefinans., w tym: 197 3.332 0 184 3.345 3.345
- w sytuacji normalnej i pod obserwacja 47 68 16 42 57 57
- ponizej standardu - 1.710 1.506 3 201 201
- watpliwe 14 1.336 -1.496 69 2.776 2.776
- stracone 36 218 -27 71 310 310
Rezerwy celowe od naleznosci sektora
2 buds -
udzetowego
Razem 197 3.332 0 184 3.345 3.345

Bank dokonuje korekt z tytutu szczegdlnego i ogdlnego ryzyka kredytowego. Rezerwy na
naleznosci zagrozone o réznej klasie ryzyka oraz kredyty detaliczne i kredyty pod obserwacja
tworzone sg w Banku zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansdw w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw oraz Uchwatami Zarzadu.

Informacja o stanie i zmianach rezerw celowych z podziatem na kategorie naleznosci obejmujace:
- stan rezerw celowych na poczatek roku obrotowego,

- zwiekszenia,

- wykorzystanie zwiekszajgce rezerwy,

- wykorzystanie — zmniejszajgce rezerwy
- rozwigzanie rezerw celowych,
- stan rezerw celowych na koniec roku obrotowego,

- wymagany poziom rezerw celowych.

Na zobowigzania pozabilansowe Bank nie tworzyt rezerw celowych.
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Tabela nr 10
Kwota ekspozycji i poziom rezerw celowych wg typu kontrahenta na 31.12.2022r. (w tys. zt)

Sytuacja normalna 3.252 48
- kredyty w rachunku biezgcym 51 1
- kredyty detaliczne 3.201 47
Sytuacja - pod obserwacja 602 9
- spofki i spotdzielnie 4 0
- rolnicy indywidualni 599 9

Ekspozycje zagrozone

Sytuacja - ponizej standardu 1.018 201
- rolnicy indywidualni 1.018 201
Sytuacja — watpliwe 5.246 2.776
- spotki i spotdzielnie 5.234 2.770
- rolnicy indywidualni 12 6
Sytuacja — stracone 311 310
- rolnicy indywidualni 20 20
- przedsiebiorcy indywidualni 245 244
- osoby prywatne 47 46
Suma ekspozycji zagrozonych 6.575 3.288

Wysokos¢ utworzonych rezerw celowych w ksiedze bankowej na ekspozycje kredytowe
wszystkich kategorii jest adekwatna w stosunku do wymaganych rezerw celowych. Rezerwy
celowe w ksiedze bankowej zostaty utworzone w prawidtowej wysokosci dla poszczegdlnych
klas (kategorii) ryzyka. Bank pomniejsza podstawe tworzenia rezerw celowych.

Nie wystgpita kwota brakujgcych rezerw celowych, ktéra pomniejszataby fundusze wtasne
Banku.
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Tabela nr 11

Arkusz wyliczania dodatkowych wymogow kapitatowych na 31.12.2022 rok [w tys. zt]

Rodzaj ryzyka

Wymagany wedtug
Banku taczny kapitat
na zabezpieczenie
ryzyka (kapitat
wewnetrzny)

Alokacja kapitatu

wedtug wymagan

dla Filaru I (kapitat
regulacyjny)

Alokacja
kapitatu
wedtug
wymagan dla
Filaru i

Ryzyko kredytowe

14.994

14.994

Ryzyko rynkowe

Ryzyko operacyjne

1.622

1.622

Inne i przejsciowe wymogi kapitatowe

- z tytutu przekroczenia limitdw koncentracji
zaangazowan

- z tytutu przekroczenia limitu koncentracji
kapitatowej

- inne rodzaje ryzyka

taczny dodatkowy wymaég na ryzyka objete
wymogiem kapitalowym w ramach Filaru |

Ryzyko koncentracji zaangazowan, z tego:

- koncentracji duzych ekspozycji

- koncentracji w sektor gospodarki

- koncentracji przyjetych form zabezpieczenia

- koncentracji ekspozycji kredytowych w
jednorodny instrument finansowy

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej:

- przeszacowan ia

- bazowe

- opcji klienta

- krzywej dochodowosci

Ryzyko ptynnosci

Pozostate ryzyka

Suma wymogow kapitatowych

16.616

16.616

Nadwyzka (+) / niedobdr (-) kapitatu podstawowego Tier 1 (filar 1)

24.835

Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (%)

19,92%

Nadwyzka (+) / niedobdr (-) funduszy wtasnych (filar 1)

24.835

taczny wspotczynnik kapitatowy (%)

19,92%

badania i oceny nadzorczej

Nadwyzka (+) / niedobér (-) funduszy wtasnych uwzgledniane w procesie

badania i oceny nadzorczej

taczny wspodtczynnik kapitatowy (%) z punktu widzenia procesu

Wewnetrzna ocena nadwyzki (+) / niedoboru (-) kapitatu wewnetrznego

24.835

Wspdtczynnik kapitatu z uwzglednieniem korekt w ramach Il filaru (%)

19,92%
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9.2. Rozktad geograficzny ekspozycji w podziale na obszary

Tabela nr 12

Geograficzne segmenty rynku
e e Wartos¢ bilansowa na Udziat na
31.12.2022r.: 31.12.2022r.:
wojewddztwo podlaskie, powiaty ostrotecki i piski 259.013 100,00%
pozostate } -
RAZEM: 259.013 100,00%

Bank prowadzi dziatalno$¢ lokalnie, brak ekspozycji poza granicami Polski, w zwigzku z czym:
kwota ekspozycji o utraconej wartosci i ekspozycji przeterminowanych, podane oddzielnie, z
podziatem na wazne obszary geograficzne, w tym w miare mozliwosci kwoty korekty o szczegdlne
i ogblne ryzyko kredytowe zwigzane z kazdym obszarem geograficznym - nie dotyczy.

9.3. Rozktad ekspozycji w zaleznosci od branzy

Tabela nr 13
Geograficzne segmenty rynku
Zaangazowanie bilansowe i | Udziat w zaangazowaniu bi-
Branza gospodarki: pozabilansowe na lansowym i pozabilansie na
31.12.2022r.: 31.12.2022r.:

Administracja publiczna 49.907 19,27%
Budownictwo 2.774 1,07%
Dostawa wody 48 0,02%
Dziatalnos¢ naukowa i techniczna 122 0,05%
DZ|Ia’faIno?<,c w zakresie ustug administrowania i dziatal- 3.791 1.46%
nos¢ wspierajgca
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 8.814 3,40%
DZ|afaInc?sc zwua.lzana z zakwaterowaniem i ustugami ga- 626 0,24%
stronomicznymi
Handel hurtowy i d(?tallczny; naprawa pojazdéw samo- 7,632 2.95%
chodowych, wtgczajgc motocykle
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 455 0,18%
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 166 0,06%
Przetwoérstwo przemystowe 12.883 4,97%
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 123.085 47,52%
Transport i gospodarka magazynowa 3.248 1,52%
Pozostate branze - ---
Osoby fizyczne 45.461 17,55%

RAZEM: 259.013 100,00%

Powyzsza tabela prezentuje wykaz branz i ich zaangazowanie w tacznej kwocie ekspozycji kredy-

towych.
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10. Aktywa wolne od obcigzen — art. 443 Rozporzadzenia CRR

Sktadnik aktywoéw jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat on zastawiony lub podlega jakiej-
kolwiek formie ustalef majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej trans-
akcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktorej nie moze on zostac¢ swobodnie wycofany (np. w celu
zastawiania dla potrzeb finansowania).

Nie dotyczy. Bank nie dokonuje operacji zabezpieczanych instrumentami finansowymi.

11. Korzystanie z ECAI — art. 444 Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy. Bank nie korzysta z raitingéw.

12. Ekspozycja na ryzyko rynkowe — art. 445 Rozporzadzenia CRR

Tabela nr 14
L.p. Rodzaj wymogu Wymog kapitatowy
1. | Wymodg zgodnie z art. 92 ust. 3 lit b. nie dotyczy
2. | Wymdg zgodnie z art. 92 ust. 3 lit c. — ryzyko walutowe nie dotyczy

13. Ekspozycja na ryzyko operacyjne- art. 446 Rozporzgdzenia CRR

1. Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjnego obliczane sg przez Bank metodg wskaz-
nika bazowego (art. 315-316 Rozporzadzenia ). Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka opera-
cyjnego na dzien 31.12.2022r. wynosi 1.622 tys. zt

2. Straty z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego - zdarzenia ryzyka operacyjnego zarejestro-
wane w rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego w 2022r. prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 15
Straty zdarzen wg kategorii zdarzen (w tys. zt)

Lp. Vet Strata Strata
brutto netto

1. | Oszustwa wewnetrzne ow - -

2. | Oszustwa zewnetrzne 0z - -

3. | Zasady dotyczgce zatrudnienia oraz bezpie- | PK - -
czenstwa w miejscu pracy

4. | Klienci, produkty i praktyki operacyjne KiP - -

5. | Szkody zwigzane z aktywami operacyjnymi UA - -

6. | Zaktdcenia dziatalnosci banku i awarie sys- AS i i
temu

7. | Wykonanie transakcji, dostawa i zarzgdza- P 53 i
nie procesami operacyjnymi

8. | Razem 23 -
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3. W 2022 roku nie stwierdzono istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego, rozumianych jako
zdarzenia ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia w trzystopniowej skali jest 2 lub 3,
a powstate strata brutto zostata odzyskana.

4. Bank realizuje proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w ramach tego procesu identy-
fikuje sie zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje sie ewidencjonowania i analizy przy-
czyn wystepowania zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym. W przypadku koniecz-
nosci podejmowane sg dziatania ograniczajgce ryzyko obejmujgce zmiane proceséw we-
wnetrznych banku, organizacji wewnetrznej, sposobu dokonywania kontroli wewnetrz-
nej, a takze organizacja odpowiednich szkolen dla pracownikow.

14. Ekspozycje w papierach kapitatowych nieuwzglednionych w portfelu
handlowym - art. 447 Rozporzadzenia CRR

14.1 Aktywa finansowe.

a) aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy — nie wyste-
puja;
b) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu w Banku — nie wystepujg;

c) kredyty i pozyczki udzielone przez Bank wykazano w punkcie 5.1 Informacji dodatko-
wej sprawozdania finansowego Banku Spdétdzielczego w Kolnie za okres od 01 stycznia
2022 do 31 grudnia 2022.

d) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci:

Tabela nr 16
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci

Wartosc bilansowa w tys. zt
Nazwa jednostki
31.12.2021r. 31.12.2022r.
Bony pieniezne 133.921 134.899
RAZEM: 133.921 134.899

e) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

Na dzien bilansowy ww. akcje i udziaty zostaty wycenione wedtug ceny nabycia, zgodnie z par.
36 ust. 3 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 1 pazdziernika 2010 roku w sprawie szczegdl-
nych zasad rachunkowos$ci bankdw.

Informacja o aktywach finansowych dostepnych do sprzedazy, aktywach i zobowigzaniach finan-
sowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, dla ktérych nie byto mozliwe
ustalenie w sposéb wiarygodny wartosci godziwej ze wskazaniem oszacowanej wartosci - nie
wystapity.

Na dzieh 31.12.2022r. Bank posiada w swoim portfelu papiery wartosciowe utrzymywane do
terminu zapadalnosci na kwote 134.899 tys. zt.
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Tabela nr 17
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

31.12.2021r.

31.12.2022r.

Nazwa jednostki 23 e 2L
o es wartos¢ bilansowa o as wartosc¢ bilansowa
ilos¢ ilos¢
w tys. zt w tys. zt
Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. - akcje 1875158 3250 1906 508 3.321
Tabela nr 18
Aktywa finansowe trwate
31.12.2021r. 31.12.2022r.
Rlzaa Sl o wartos¢ bilansowa o wartos¢ bilansowa
ilos¢ ilos¢
w tys. zt w tys. zt
Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS 1 5 1 5
Internetowy Rynek Rolno-Towarowy Sp. z 0.0. w
. . 6 3 6 3
tomzy - udziaty
BS PROGRAM Sp. zo.o. - - 126 27

15. Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej przypisana pozycjom nie
uwzglednionym w portfelu handlowym — art. 448 Rozporzgdzenia

15.1. Charakter ryzyka stopy procentowej i zasadnicze zatozenia

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuija:

1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép procento-
wych;

2) ograniczanie negatywnego wptywu zmian stép procentowych poprzez doskonalenie na-
rzedzi pomiaru i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywéw i pasywow wrazliwych na
zmiany stép procentowych.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowe;j tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji wy-
nikajacych z produktéw bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami prze-
szacowania powyzej 1 roku;

3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktéw klientowskich stép bazowych w postaci stawek witasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) - zwtaszcza dla aktywéw wraz-
liwych,

b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione
bytoby od stawek rynkowych (stop rynku miedzybankowego);
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4) ograniczanie ryzyka opcji klienta poprzez dostosowywanie oprocentowania depozytow
do oferty konkurencji.

W celu utrzymania zatozonego w planach strategicznych i rocznych planach finansowych

profilu ryzyka, Bank zmienia swoje narazenie na ryzyko stopy procentowej za pomocg dziatan

zwigzanych z:

1) inwestowaniem (gtéwnie poprzez sterowanie terminami zapadalnosci lokat o statym
oprocentowaniu deponowanymi w banku zrzeszajacym),

2) kredytowaniem (ustalanie parametréow produktéw kredytowych),

3) finansowaniem zewnetrznym,

4) ustalaniem oprocentowania,

5) zarzadzaniem terminamizapadalnosci / wymagalnosci oraz przeszacowania réznych port-
feli.

Bank podejmuje nastepujace dziatania:

1) prowadzi biezacy monitoring ksztattowania sie najwazniejszych rynkowych stép procen-
towych na rynku lokalnym,

2) dokonuje analiz prognoz w zakresie mozliwych wariantéw zachowania sie rynkowych stép
procentowych w przysztosci,

3) analizuje ksztattowanie sie oprocentowania poszczegdlnych, wtasnych produktdw banko-
wych na tle stdp rynkowych oraz poréwnywalnej oferty konkurencyjnych bankéw,

4) zarzgdza poszczegdlnymi grupami aktywow i pasywow w taki sposdb, aby zapewnic rea-
lizacje optymalnej, w danych warunkach, wysokosci marzy odsetkowej Banku.

Zarzad Banku otrzymuje sprawozdania zawierajgce niezbedne informacje odnosnie ryzyka
stopy procentowej w okresach miesiecznych, natomiast Rada Nadzorcza Banku w okresach
kwartalnych. W przypadku wzrostu poziomu ryzyka raporty mogg by¢ opracowywane
czesciej.

15.2. Testy warunkow skrajnych

Bank przeprowadza testy warunkdw skrajnych, wyliczajgc poziom poszczegdlnych rodzajéw
ryzyka stopy procentowej przy zaistnieniu nastepujgcych warunkéw skrajnych:
1) dlaryzyka przeszacowania — zmiana stdop procentowych o 200 punktéw bazowych,
2) dlaryzyka bazowego:
a) przy zatozeniu spadku stép procentowych:
— wspbtczynnik korelacji pomiedzy stopa redyskonta weksli NBP a stopg WIBOR 1M
o dwukrotnie mniejszy gdy luka skumulowana dla pozycji uzaleznionych od stép
rynku miedzybankowego jest ujemna,
— wspotczynnik korelacji pomiedzy stopga redyskonta weksli NBP a stopg WIBOR 1M
o dwukrotnie wiekszy (maksymalnie 1) gdy luka skumulowana dla pozycji uzalez-
nionych od stép rynku miedzybankowego jest dodatnia,
— wspodtczynnik korelacji pomiedzy stopg redyskonta weksli NBP a sredniowazong
stopg kredytow oprocentowanych wedtug stawki wtasnej Banku dwukrotnie wiek-
szy (maksymalnie 1),
— wspbtczynnik korelacji pomiedzy stopg redyskonta weksli NBP a Sredniowazong
stopg depozytéw oprocentowanych wedtug stawki wtasnej Banku dwukrotnie
mniejszy,
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b) przy zatozeniu wzrostu stép procentowych:

wspotczynnik korelacji pomiedzy stopg redyskonta weksli NBP a stopg WIBOR
1M o dwukrotnie wiekszy (maksymalnie 1) gdy luka skumulowana dla pozycji
uzaleznionych od stép rynku miedzybankowego jest dodatnia,

wspotczynnik korelacji pomiedzy stopg redyskonta weksli NBP a stopg WIBOR
1M o dwukrotnie mniejszy gdy luka skumulowana dla pozycji uzaleznionych od
stop rynku miedzybankowego jest ujemna,

wspotczynnik korelacji pomiedzy stopg redyskonta weksli NBP a sredniowazong
stopg kredytéw oprocentowanych wedtug stawki wtasnej Banku dwukrotnie
wiekszy (maksymalnie 1),

wspotczynnik korelacji pomiedzy stopg redyskonta weksli NBP a sredniowazong
stopa depozytéw oprocentowanych wedtug stawki wtasnej Banku dwukrotnie
mniejszy,

3) dla ryzyka krzywej dochodowosci — zasady zmiany wspétczynnikéow korelacji sg takie
same jak opisane ust.1 pkt. 2, tj. uzaleznione od kierunku zmiany stép i znaku luki dla
poszczegdlnych terminéw z krzywej dochodowosci,

4) dla ryzyka opcji klienta (jezeli poziom ryzyka opcji jest znaczacy) — dwukrotne zwieksze-
nie wskaznikéw zrywalnosci depozytéw i sptacalnosci kredytéw.

Najwazniejsze spostrzezenia i wnioski wynikajace z analizy ryzyka stép procentowych wedtug
stanu na koniec grudnia 2022 roku:

1. Wykorzystanie limitéw oraz limitow ostrzegawczych — na dzien analizy (31.12.2022) poziom
ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej ksztattowat sie w ramach obowigzujgcych
limitow Banku, w tym ponizej progéw ostrzegawczych.

2. Realizacja planu finansowego w zakresie wyniku odsetkowego — wyliczenia poziomu ryzyka
stopy procentowej w zakresie miar opartych na dochodach (w szczegdlnosci dotyczace
potencjalnej zmiany wyniku odsetkowego) uwzgledniajg fakt, iz plan finansowy Banku na 2022
rok w zakresie wyniku odsetkowego (17.238 tys. z1) zostat zrealizowany w 187% (osiggniety
przez Bank wynik odsetkowy wynidst 32.252 tys. zf).

W 2022 roku Rada Polityki Pienieznej dokonata 8-krotnej podwyzki stép procentowych jako
skutek pandemii Covid-19 i wojny na Ukrainie

Tabela nr 19
Stopy procentowe
Obowiazuje Stopa Stopa Stopa Stopa redyskontowa | Stopa dyskontowa
od referencyjna lombardowa depozytowa weksli weksli

2022-01-05 2,25 2,75 1,75 2,30 2,35
2022-02-09 2,75 3,25 2,25 2,80 2,85
2022-03-09 3,50 4,00 3,00 3,55 3,60
2022-04-07 4,50 5,00 4,00 4,55 4,60
2022-05-06 5,25 5,75 4,75 5,30 5,35
2022-06-09 6,00 6,50 5,50 6,05 6,10
2022-07-08 6,50 7,00 6,00 6,55 6,60
2022-09-08 6,75 7,25 6,25 6,80 6,85
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3. Na 31.12.2022r. ocena adekwatnosci poziomu kapitatu wewnetrznego (ICAAP) nie wskazuje
na obowigzek utworzenia wewnetrznego wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka z tytutu
termindéw przeszacowania.

4. Petny wptyw skutkéw decyzji RPP podejmowanych w 2022roku, wobec utrzymujgcej sie
pandemii koronawirusa, rozpoczeciu wojny na Ukrainie bedzie widoczny dopiero w potowie
2023 roku. Do tego dojdg dziatania podejmowane juz w 2023 roku.

16. Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne — art. 449 Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy. Bank nie posiada ekspozycji na pozycje sekurytyzacyjne.

17. Polityka w zakresie wynagrodzen — art. 450 Rozporzadzenia CRR

Obok ogdlnego systemu wynagradzania w Banku funkcjonuje system i struktura wynagrodzenia
pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.
Mechanizmy majg na celu zapewnienie zrbwnowazonego ich charakteru oraz uwzglednienie
sytuacji finansowej Banku.
W 2022r. w procesie ustalania listy stanowisk kierowniczych dla celéw zmiennych sktadnikow
wynagrodzen, przeanalizowano role oraz zakres odpowiedzialnosci oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku w Swietle kluczowych rodzajéw ryzyka wystepujacych w Banku i wptywu na
jego profil. Z uwagi na skale i rodzaj dziatalnosci, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci dla celow
polityki wynagrodzen za osoby majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku i objete tg Polityka,
uznani zostali Cztonkowie Zarzadu Banku tj.:

a) Prezes Zarzadu

b) Wiceprezes ds. ekonomiczno-finansowych

c) Wiceprezes ds. handlowych.

d) Gtéwny Ksiegowy
Dla powyzszych oséb polityka wynagradzania okreslona zostata w Polityce wynagrodzen
pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
Spotdzielczego w Kolnie, ktéra zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza
sprawowata réwniez nadzor nad wynagrodzeniami ww. osdéb ustalajgc wysokos¢ statych i
zmiennych sktadnikdw. W procesie decyzyjnym przy opracowaniu regulacji Polityka wynagrodzen
pracownikéw, ktorych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
Spotdzielczego w Kolnie braty udziat nastepujace organy:

a) Zarzad Banku, ktory odpowiada za opracowanie i przyjecie Polityki.

b) Rada Nadzorcza, ktéra zatwierdza Polityke oraz dokonuje co najmniej raz w roku jej

przegladu.

Bank nie byt zobowigzany do powotywania komitetu ds. wynagrodzen, Rada Nadzorcza nie
powotywata takiego komitetu. Bank nie korzystat z ustug konsultanta zewnetrznego przy
ustalaniu polityki wynagradzania.

Oceny efektoéw pracy cztonkdéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny wykonania
Strategii Banku na lata 2021-2025 w oparciu o kryterium ilo$ciowe oraz jakosciowe.

Ocena efektow pracy obejmuje nastepujgce wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech latach
(kryterium ilosciowe) w odniesieniu do zatozen Strategii dziatania Banku:
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1) zysk netto,

2) zwrot z kapitatu wtasnego (ROE),
3) jakos¢ portfela kredytowego,

4) wspotczynnik kapitatowy,

5) wskaznik ptynnosci LCR,

Ocenie podlega stopiern wykonania wymienionych wskaznikdw w odniesieniu do planu finanso-
wego w poszczegodlnych latach podlegajacych ocenie oraz w stosunku do zatozen przyjetych w
Strategii dziatania na dany okres. Zmienne sktadniki sg przyznawane w przypadku, gdy w kazdym
z ostatnich trzech lat oraz w ocenianym kwartale plan w zakresie wskaznikdw ww. wymienionych
byt zrealizowany co najmniej w 80%.

Kryteria jakosciowe oceny cztonkdéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow wynagra-
dzania to:

a) pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art. 22aa ustawy
Prawo bankowe,

b) ogdlna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie finanso-
wym w okresach objetych ocena.

c) brak wyrokow skazujacych za przestepstwa umysine zwigzane z dziatalnoscig bankowa lub
finansowa,

d) nie prowadzenie intereséw konkurencyjnych wobec Banku,

W przypadku zagrozenia nie spetnienia wymogow ostroznos$ciowych lub zagrozenia upadtoscig
zmiennych sktadnikdw wynagradzania nie przyznaje sie.

Organ oceniajgcy moze uwzglednié uwarunkowania poszczegdlnych okresow skutkujgce nieosia-
gnieciem planowanych zamierzen jednak nie majacych istotnego wptywu na bezpieczng dziatal-
nos¢ Banku. W zwigzku z powyzszym moze przyznac¢ zmienne sktadniki wynagrodzen.

Ocena wynikéw dla celéw zmiennych sktadnikdw wynagrodzen zgodnie z zatozeniami opiera sie
na ocenie efektywnosci z dtuzszego okresu czasu i nie ma na celu premiowania wytgcznie
biezgcych wynikéw finansowych, a uwzglednienie bezpieczenstwa, stabilnosci dziatalnosci w
okresach przysztych. Polityka ustala maksymalny poziom sktadnikdw zmiennych w relac;ji
procentowej do statego sktadnika.

Przez zmienne sktadniki wynagrodzen rozumie sie przyznane nagrody i premie, ktérych wyptata
uzalezniona jest od oceny pracy oraz wynikéw dziatalnosci. Zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen
nie stanowig S$wiadczenia emerytalne przyznane w ramach powszechnego systemu
emerytalnego Banku (odprawy emerytalne) oraz wynikajgce z regulamindéw odprawy i nagrody
jubileuszowe, z uwagi, iz nie majg one cechy uznaniowosci i stanowig czes$¢ standardowych
pakietéw dotyczgcych zatrudnienia. Z uwagi na powyzsze - nie ujeto do wynagrodzen swiadczen
wyptat nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych czy z Zaktadowego Funduszu Swiadczer
Socjalnych jako standardowe pakiety dotyczgce zatrudnienia, a nie stanowigce zmiennych
sktadnikow wynagrodzen.

W 2022r. przyznane zmienne sktadniki wynagrodzen zostaty wyptacone i nie podlegaty
odroczeniu w czasie. Bank nie wyodrebnia linii biznesowych stosowanych w procesie zarzgdzania,
tym samym alokacji wynagrodzen. Wynagrodzenie zmienne miato wytgcznie forme pieniezng.
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18. Dzwignia finansowa — art. 451 Rozporzgdzenia CRR

Wskaznik dzwigni finansowej na dzien 31.12.2022r.:
a) Definicja przejsciowa: 8,39%
b) W petni wprowadzona definicja: 8,39%.

19. Stosowanie metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego — art. 452
Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy.

Bank nie stosuje metody IRB.

20. Stosowanie technik ograniczania ryzyka kredytowego — art. 453
Rozporzadzenia CRR

Bank stosuje nastepujgce techniki ograniczania ryzyka kredytowego:

1. Pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Fi-
nanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig ban-
kow.

Bank przyjmuje zabezpieczenia zgodnie z Instrukcjq prawnych form zabezpieczenia wierzytel-
nosci w Banku Spdtdzielczym w Kolnie.

2. Pomniejszanie wag ryzyka przypisywanych ekspozycjom kredytowym zabezpieczonym hipo-
tecznie na nieruchomosci mieszkalnej w rachunku wymogéw kapitatowych na podstawie Roz-
porzadzenia 575/2013 UE.

Bank zarzadza ryzykiem zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, zgodnie z
Instrukcjq zarzqdzania ryzykiem kredytowym w Banku Spdtdzielczym w Kolnie.

3. Techniki redukcji ryzyka kredytowego — zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE —
procedure wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu technik redukcji ryzyka kredytowego
w Banku opisuje Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowej w Banku Spotdzielczym w Kolnie.

4. W celu ograniczania skutkéw ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia.
Przyjmowane zabezpieczenia powinny spetnia¢ kryteria ptynnosci, wartosci oraz dostepu i
mozliwosci ich kontroli, zgodnie z obowigzujgca w Banku:

- Instrukcjq prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci w Banku Spétdzielczym w Kolnie

- Instrukcjqg Jednolite zasady klasyfikacji i tworzenia rezerw celowych przez uczestnikow
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS

- Instrukcjq monitoringu zabezpieczen w Banku Spdtdzielczym w Kolnie.

5. Wartos$¢é przyjmowanych zabezpiecze powinna zapewnié¢ odpowiedni poziom wskaznika LtV
przez caty okres kredytowania.

6. Bank stale monitoruje zmiany na rynku typowych zabezpieczen, przyjmowanych przez Bank,
tj. rynku nieruchomosci.

7. Bank preferuje zabezpieczenia zwrotnosci kredytow, ktére pozwalajg na:
a. skuteczng egzekucje naleznosci w przypadku braku sptaty kredytow,
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b. pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych,
C. przypisanie nizszych wag ryzyka ekspozycjom kredytowym w rachunku wymogu kapita-

towego.

Tabela nr 20
Przyjete przez Bank rodzaje zabezpieczer ekspozycji kredytowych wg stanu na 31.12.2022r. (w tys. zf)

niefinansowy

Rodzaj zabezpieczenia Warto$é zabezpieczenia | Struktura
Blokada $rodkdw na rachunku 18 0,0%
Poreczenia i gwarancje otrzymane 1.369 0,6%
Przelew wierzytelnosci na zabezpieczenia (cesja) 7.373 2,9%
Przystgpienie do dtugu 2.980 1,2%
Przeniesienie na Bank prawa wtasnosci rzeczy ruchomej 7.495 2,9%
Hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej 26.537 10,4%
Hipoteka na nieruchomosci pozostatej 155.965 61,4%
Weksel in blanco lub poreczenie wg prawa wekslowego - sektor 52,464 20,6%

21. Stosowanie metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka

operacyjnego — art. 454 Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy

Bank nie stosuje metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego.

22. Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego — art. 455

Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy

Bank nie stosuje wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego.

Kolno, dnia 31 marca 2023 roku

Sporzadzit:
Magdalena Pisiak
Wiceprezes Zarzadu
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Zatgcznik nr 1

Informacja o strategii i celach zarzadzania ryzykiem

Podstawowe zatozenia procesu zarzgdzania ryzykiem

1.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajg-
cych sie warunkéw zewnetrznych; ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymy-
wanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolo-
waniem ryzyka.

W celu przeprowadzania proceséw wymienionych w ust. 1 realizowane sg zadania, zwigzane
z analizg wartosci podstawowych miernikéw charakterystycznych dla poszczegdlnych rodza-
jow ryzyka.

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie informacji
na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego
skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z obowigzujgcymi
wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.

Na system zarzgdzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:

1) procedura opisujgca zasady zarzgdzania ryzykiem;

2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

3) system limitéw ograniczajgcych ryzyko;

4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzgdzania.

Do rodzajéw ryzyka uznanych przez Bank za istotne, o ktérych mowa w ust. 4, zaliczane sa:
1) ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji

2) ryzyko operacyjne , w tym ryzyko braku zgodnosci;

3) ryzyko ptynnosci;

4) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;

5) ryzyko kapitatowe;

Procedury zarzadzania ryzykiem podlegajg przeglagdowi i aktualizacji w cyklach rocznych pod
wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepiséw prawa przy uwzglednieniu zmian w skali
dziatalnos$ci Banku oraz zmian organizacyjnych; wnioski z przegladu prezentowane sg Zarzagdowi
Banku oraz przekazywane do odpowiednich komédrek organizacyjnych Banku, celem
ewentualnego uaktualnienia zasad zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Proces zarzgdzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku uczestnicza:

1)
2)
3)

Rada Nadzorcza;

Zarzad;

komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) odpowiedzialne za:
a) sprawozdawczos¢ dla odbiorcéw zewnetrznych,

b) zarzadzanie nadwyzka srodkéw,
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C) sprzedaz kredytow,
d) identyfikacje i akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakcji,
€) pomiar, monitorowanie i kontrole poszczegdlnych rodzajéw ryzyka bankowego.

Rada Nadzorcza:

1) zatwierdza Strategie dziatania Banku (wraz ze Strategia informatyzacji) oraz zasady ostroz-
nego i stabilnego zarzadzania Bankiem, obejmujgce m.in. mozliwy do zaakceptowania ogdliny
poziom ryzyka Banku;

2) zatwierdza procedury dotyczace proceséow:

a) szacowania kapitatu wewnetrznego,
b) planowania i zarzagdzania kapitatowego;

3) zatwierdza strukture organizacyjng Banku, zawartg w Regulaminie organizacyjnym, dostoso-
wang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka;

4) zapewnia wybér cztonkdéw Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

5) uchwala zatozenia do rocznych planéw finansowych opracowywanych przez Zarzad Banku;

6) dokonuje analiz skutecznosci zarzadzania ryzykiem w oparciu o raporty audytu wewnetrz-
nego;

7) sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej oraz ocenia jego ade-
kwatnos¢ i skutecznos¢;

8) sprawuje nadzér nad funkcjonowaniem obszaréw technologii informacyjnej i bezpieczen-
stwa $rodowiska teleinformatycznego oraz nad zarzadzaniem bezpieczenstwa elektronicz-
nych kanatow dostepu;

9) zatwierdza ogdlne zasady polityki dotyczgcej zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

10) sprawuje nadzér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze Strategia
dziatania i planem finansowym Banku;

11) sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem wystepujagcym w dzia-
talnosci Banku oraz ocenia adekwatnosc i skutecznos¢ tego systemu, gtéwnie poprzez zapo-
znawanie sie z raportami i sprawozdaniami dotyczgcymi oceny narazenia Banku na poszcze-
golne rodzaje ryzyka (w tym ryzyka braku zgodnosci) i na ich podstawie dokonuje oceny stop-
nia efektywnosci i adekwatnosci zarzadzania ryzykiem;

12) przeprowadza kontrole nad sposobem zatatwienia przez Zarzad wnioskéw organdéw Banku i
jego cztonkdéw;

13) kontroluje sposéb zatatwienia przez Zarzad skarg na dziatalno$¢ Banku, wnioskéw organéw
Banku i poszczegdlnych jego cztonkéw, a w razie gdy wnioski te dotyczg dziatalnosci Rady —
bezposrednie ich rozpatrywanie;

14) ocenia, czy dziatania Zarzadu w zakresie kontroli nad dziatalno$cig Banku sg skuteczne
i zgodne z politykg Rady Nadzorczej.

Zarzgd:

1) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych strategii
oraz procedur dotyczacych planowania, identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ry-
zyka w zakresie:

a) systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzyka braku zgodnosci,
b) systemu kontroli wewnetrznej,
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c) szacowania kapitatu wewnetrznego, zarzadzania i planowania kapitatowego,
d) dokonywania przegladdow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego;

2) odpowiada za skutecznos$é systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzyka do spraw zgodnosci,
systemu kontroli wewnetrznej, procesu szacowania kapitatu wewnetrznego i dokonywania
przegladdéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz za nadzoér nad
efektywnoscig tych proceséw;

3) odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu oceny adekwatnos$ci kapitatowej i utrzy-
mywania kapitatu wewnetrznego oraz nadzér nad jego efektywnoscia, wprowadzajgc w razie
potrzeby niezbedne korekty i udoskonalenia;

4) wprowadza zatwierdzong przez Rade Nadzorczg strukture organizacyjng dostosowang
do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka;

5) wprowadza podziat zadan realizowanych w Banku, ktéry zapewnia niezaleznos$¢ funkcji pla-
nowania, pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej skut-
kujacej podejmowaniem ryzyka przez Bank;

6) zatwierdza limity wewnetrzne oraz ich wysokos¢ dostosowang do akceptowanego przez Rade
Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka Banku;

7) odpowiada za przejrzysto$¢ dziatan Banku, w szczegdlnosci za polityke informacyjng w zakre-
sie dziatalnosci Banku, pozwalajgcg na ocene skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej i Za-
rzadu Banku w zakresie zarzadzania Bankiem, monitorowania stanu bezpieczenstwa dziatal-
nosci Banku i za ocene sytuacji finansowej Banku;

8) zapewnia zgodnosc¢ dziatania Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa;

9) zapewnienia, ze Bank prowadzi polityke stuzgcg zarzadzaniu wszystkimi istotnymi rodzajami
ryzyka w dziatalnosci Banku i posiada procedury w tym zakresie;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen;

11) uwzglednia rezultaty badan prowadzonych przez komodrke audytu wewnetrznego
oraz biegtych rewidentow przy podejmowaniu decyzji w ramach zarzadzania Bankiem;

12) przekazuje Radzie Nadzorczej okresowe informacje przedstawiajgce w sposob rzetelny,
przejrzysty i syntetyczny rodzaje i wielko$¢é ryzyka w dziatalnosci Banku.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposéb umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
intereséw pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

Komorki organizacyjne Banku biorg udziat w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacje
celdw zawartych w niniejszej strategii oraz zgodnie z regulaminem organizacyjnym Banku.
Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestnicza w procesie zarzadzania
ryzykiem w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz w

procedurach wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka

1 Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru ryzyka zwigzanego z jego dziatalnoscig dosto-
sowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka, a takze do profilu i skali prowadzonej dziatalnosci,
w przypadku watpliwos$ci w zakresie poziomu ryzyka stosuje sie podejscie z zachowaniem
maksymalnego stopnia ostroznosci.

2. Czestotliwo$¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci oraz charakteru poszczegdinych
rodzajéw ryzyka w dziatalnosci Banku.
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Metody lub systemy pomiaru ryzyka, a w szczegdlnosci ich zatozenia, s3 poddawane okreso-
wej ocenie uwzgledniajgcej testowanie i weryfikacje historyczna.

Przeglad i aktualizacja metod lub systemdw pomiaru ryzyka przeprowadzane sg wraz z prze-
gladem procedur dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem.

Limity ograniczajgce ryzyko

=

Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne ogranicza-

jace poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku.

Procedury wewnetrzne okreslajg zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitéw oraz

czestotliwos¢ monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

Poziom limitéw wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorczg

ogolnego poziomu ryzyka Banku.

Analizy bedace podstawg do okreslenia wysokosci limitow wewnetrznych sg sporzagdzane w

formie pisemnej.

Bank okresla wysokos¢ limitow (w zaleznosci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu) w opar-

ciu o nastepujgce przestanki:

1) analize historyczng stopnia wykorzystania limitu;

2) apetyt na ryzyko okreslony przez Rade Nadzorczg;

3) analize wptywu zrealizowania sie limitu w maksymalnej wysokosci na sytuacje finansowa
Banku;

4) wysokos$é ryzyka, ktérym jest obcigzona pozycja objeta limitem.

Z zachowaniem limitédw okreslonych w ustawie Prawo bankowe, Bank ustalit i weryfikuje we-

wnetrzne limity zaangazowan wedtug kryteriéw uwzgledniajgcych specyfike ich dziatalnosci.

Procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem okreslajg sytuacje, w ktorych dopusz-

czalne jest przekroczenie limitow wewnetrznych, okreslajg warunki akceptacji przekroczen

oraz sposob postepowania w przypadku przekroczenia limitéw wewnetrznych.

Przyjete rodzaje limitéw wewnetrznych, dotyczacych poszczegdinych rodzajéw ryzyka oraz

ich wysokos¢, zatwierdza Zarzad Banku.

Przekroczenia limitdw wewnetrznych s3 monitorowane i poddawane szczegdétowej analizie —

zadania te wykonujg komérki organizacyjne wskazane w procedurach szczegétowych doty-

czacych zarzadzania poszczegblnymi rodzajami ryzyka.

Informacja zarzgdcza dotyczgca zarzgdzania ryzykiem

1.

2.

Podstawe monitorowania procesu zarzgdzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustano-
wiony system informacji zarzadczej.

System sprawozdawczosci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;

4) wynikow testow warunkow skrajnych;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig umozliwiajgcg dostarczenie informacji
o zmianach profilu ryzyka Banku.
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4. Zakres oraz szczegétowos¢ sprawozdan wewnetrznych sg dostosowane do rodzaju raporto-
wanego ryzyka oraz odbiorcéw informaciji.

5. Rzetelnos¢, doktadnos¢ oraz aktualnosé dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w
Banku system kontroli wewnetrznej.

6. Szczegdtowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna pro-
cedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
bankowego zostat okreslony w sposéb ogdlny zakres informacji zarzagdczej z obszaru, ktérego
dotyczy regulacja; szczegdtowy wykaz sprawozdan zarzagdczych okresla odrebna regulacja.

Sporzadzit:
Magdalena Pisiak
Wiceprezes Zarzadu
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Zatqgcznik nr 2
Informacja na temat profilu ryzyka

Bank Spétdzielczy w Kolnie z siedzibg w Kolnie, ul. Kolejowa 2 w 2022 roku prowadzit dziatalnosé
wykorzystujac kanaty dystrybucji bezposredniej, tj. poprzez placéwki wymienione w tabeli nr 1.

Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona byta réwniez za posrednictwem banku internetowego.
Bank Spoétdzielczy w Kolnie na dzien 31 grudnia 2022 roku nie posiadat udziatéw w podmiotach
zaleznych nie objetych konsolidacja.

Ryzyko bankowe

Podejmowanie ryzyka wigze sie nierozerwalnie z prowadzong przez Bank dziatalnoscia,
powodujgc konieczno$é koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach oraz statego
poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w Banku system zarzgdzania ryzykiem ma wiec na celu przede wszystkim
zapewnienie ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujace odpowiedni
poziom bezpieczedstwa przy zachowaniu rentownosci dziatalnosci, uwzgledniajagce skale
prowadzonej dziatalnosci oraz zmiany zachodzgce w samym Banku jak i jego otoczeniu.

Zarzadzanie ryzykiem ma miedzy innymi na celu:

= dtugookresowg zdolnos¢ konkurencyjng Banku na rynku;

& ochrone funduszy wtasnych i gromadzenie kapitatu niezbednego do sprawnego funkcjo-
nowania Banku;

= ochrone $rodkédw powierzonych Bankowi przez jego depozytariuszy (ochrona depozy-

toéw);

zapobieganie stratom oraz wykorzystanie mozliwosci osiggniecia optymalnego zysku;

optymalny wybér obszaréw dziatania Banku, struktury organizacyjnej, systemu plano-

wania i kontroli, systemu elektronicznego przetwarzania danych;

& rozwijanie dziatalnosci operacyjnej zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez Zarzad Banku
oraz Rade Nadzorczg;

43

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujgcych w dziatalnosci Banku ryzyk
stuzgce zapewnieniu realizacji celéw dziatania Banku.

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

planowanie ryzyka (apetyt na ryzyko),

dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu;

stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki;
monitorowanie dopuszczalnego ryzyka;

szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka;
audyt skutecznosci zarzgdzania ryzykiem w Banku.

ograniczanie ryzyka.

Wielkos¢ ryzyka bankowego zalezy od wielu wzajemnie powigzanych czynnikdw, z
ktdrych wiekszos¢ nie jest zalezna od dziatari Banku; sg to:

4133000338

& czynniki ogdlnogospodarcze, np. polityka gospodarcza parnstwa, polityka Banku Cen-
tralnego, ustalanie stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej, w szczegélnosci
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w zakresie redyskonta weksli, stopa inflacji, zadtuzenie budzetu, kondycja ekono-
miczna jednostek gospodarczych, swiatowy kryzys zaréwno finansowy jak i gospodar-
czy;

czynniki spoteczne, np. zachowania klientéw Banku, skfonno$¢ do oszczedzania;
czynniki polityczne, np. tendencje i wydarzenia majgce wpltyw na sytuacje spoteczno-
gospodarczy;

& czynniki demograficzne, np. struktura ludnosci, stopa bezrobocia;

& czynniki techniczne, np. stan infrastruktury.

=
=

Wprowadzona w Banku struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dziatania Banku oraz
profilu ponoszonego przez Bank ryzyka, ma na celu zapewnienie niezaleznos¢ funkcji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktérej wynika
podejmowanie przez Bank ryzyka. Ze wzgledu na rozpietos¢ kierowania i liczbe szczebli
zarzadzania w Banku wystepuje struktura ptaska.

Zarzad Banku odpowiada za wprowadzenie skutecznego, efektywnego i adekwatnego do skali
dziatania Banku systemu zarzadzania ryzykiem, planowanie ryzyka, sterowanie ryzykiem,
kontrolowanie ryzyka, natomiast Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad tym systemem.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie na podstawie pisemnych regulacji, znanych wszystkim
pracownikom biorgcym udziat w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajgcym regularnym
weryfikacjom majgcym na celu ich dostosowanie do zmian profilu ryzyka i otoczenia
gospodarczego Banku.

Wewnetrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazujg zasady stuzgce
okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity ograniczajace
ryzyko i zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitdw oraz przyjety system
sprawozdawczosci zarzadcze;j.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem w skali catego Banku stato sie formalng koniecznoscig ze
wzgledu na mato stabilne parametry ekonomiczne i spoteczne, charakteryzujgce sie niskim
tempem wzrostu gospodarczego, wysokim bezrobociem jak rowniez czestymi zmianami
przepisdw prawa, czy ustalaniem stép procentowych.

System kontroli ryzyka bankowego obejmuje zarzadzanie kilkoma gtéwnymi rodzajami ryzyka,
ktdre zostaty w Banku zdefiniowane jako ryzyko o istotnym charakterze. Jest to miedzy innymi
ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko operacyjne, ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe. Powyizsze kategorie ryzyka podlegajg miesiecznym analizom i kontroli (z wyjgtkiem
ryzyka operacyjnego — raz na kwartat), przedktadanym Zarzgdowi Banku.

Ryzyko kredytowe.

To najbardziej znaczacy rodzaj ryzyka w Banku z uwagi na charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci. Ryzyko kredytowe - to dla Banku ryzyko nieoczekiwanego niewykonania
zobowigzania lub pogorszenia sie zdolnosci kredytowej zagrazajgcej wykonaniu zobowigzania;
jest to niebezpieczenstwo niesptacenia zobowigzan przez wierzyciela Banku z tytutu
zaciggnietych kredytdéw, gwarancji, poreczen, akredytyw. Wystepuje, kiedy kredytobiorca nie
zwraca (w catosci lub w czesci) przypadajacych rat kapitatowych wraz z uzgodnionymi
odsetkami (ewentualnie z innymi optatami). Ryzyko to wptywa w sposdb najbardziej istotny na
dziatalno$é Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznosci wigze sie z poniesieniem
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przez Bank ewentualnych duzych strat. Ryzyko kredytowe obejmuje w Banku ryzyko
kontrahenta, ryzyko koncentracji, ryzyko rezydualne oraz ryzyko wynikajace z detalicznych i
zabezpieczonych hipotecznie ekspozycji kredytowych.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest budowa odpowiedniego
do posiadanych funduszy witasnych bezpiecznego portfela kredytowego, zapewniajgcego
odpowiedni poziom dochodowosci.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem kredytowym obejmujgcym podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

= budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego;

& podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz

ryzyka portfela kredytowego;
& dziaftania organizacyjno-proceduralne.

Nadrzednym celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego, zréwnowazonego i zdywersyfikowanego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela
kredytowego, rownoczesnie cechujgcego sie wysoka dochodowoscig oraz bezpieczernstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytdw zagrozonych.

W celu osiggania dtugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego - w Banku badaniu
poddaje sie czynniki ryzyka makroekonomicznego oraz ryzyka rezydualnego.

W Banku stosowany jest monitoring — przeprowadzony w oparciu o:
» Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw wraz z rozporzgdzeniami zmieniajgcymi,

» procedury wewnetrzne.

W zakresie ryzyka kredytowego Bank dokonuje wyznaczania wymogu kapitatowego z
tytutu tego ryzyka przy zastosowaniu metody standardowe;.

Analiza ryzyka kredytowego oraz zarzadzanie ryzykiem kredytowym przeprowadzane sg
zgodnie z przyjetymi w Banku procedurami.

Ryzyko kredytowe w Banku wynika miedzy innymi z koncentracji, ktora jest efektem ograniczenia
dziatalnos$ci Banku do obszaru okreslonego w Statucie, zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym to proces ciggty, opierajacy sie na okresowo weryfikowanych
zasadach, ktérych przestrzeganie umozliwi¢ ma zminimalizowanie zagrozen wystepujacych w
dziatalnosci kredytowej, co mozna osiggna¢ dzieki podejmowaniu odpowiednich dziatan
zabezpieczajacych w dwdch podstawowych obszarach: ryzyka pojedynczej transakcji, ryzyka
portfela kredytowego. Bank dgzy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji
wyznaczajac limity rozwoju akcji kredytowej. Ustalone limity kredytowe zostaty dotrzymane.

Ryzyko stopy procentowej.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji
przychodéw i kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu
wynikajgcej ze zmian stop procentowych w granicach nie zagrazajgcych bezpieczenstwu Banku
i akceptowanych przez Rade Nadzorcza.
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Celem Banku jest w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe] jest maksymalizacja
marzy odsetkowej w warunkach zmiennos$ci rynkowych stép procentowych oraz minimalizacja
negatywnego wptywu zmian stép procentowych na wynik odsetkowy.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowg opiera sie na:
& analizie obecnego oraz prognozowanego ksztattowania sie stop procentowych na rynku
miedzybankowym;
analizach narazenia Banku na ryzyko stéop procentowych oraz analizach oprocentowania
produktéw Banku;
& prognozach ksztattowania sie przysztego wyniku odsetkowego;
& dostepnosci produktéw aktywnych i pasywnych;
& przestrzeganiu ustalonych limitow;
& realizowaniu celéw przyjetych w Strategii.

!

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowg odbywa sie poprzez:

& ksztattowanie oprocentowania aktywow i pasywoéw;

& wydtuzenie aktywow badz pasywdw poprzez szersze zastosowanie instrumentéw o sta-

tej stopie procentowej;

& skracanie aktywow badz pasywoéw poprzez zwiekszenie udziatu instrumentéw o zmien-
nej stopie procentowej;
zmiane dtugosci zapadalnosci aktywdw o oprocentowaniu statym;
zmniejszeniu lub zwiekszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na zmiany
stop procentowych;
& zmiane strategii kredytowej.

=
=

Analiza ryzyka stopy procentowej przeprowadzana jest co najmniej raz w miesigcu zgodnie z
opracowanymi procedurami wewnetrznymi. Bank monitoruje ryzyko stopy procentowej w
ksiedze bankowej w okresach kwartalnych, a ryzyko marzy odsetkowej w okresach potrocznych
i w zaleznosci od otrzymanych wynikéw analiz wyznacza wewnetrzny wymaog kapitatowy na
pokrycie ryzyka stopy procentowe;.

Ryzyko ptynnosci.

wigze sie z mozliwoscig braku srodkéw ptynnych, jezeli terminy trwatosci aktywéw (terminy
zapadalnosci) i terminy trwatosci pasywéw (terminy wymagalnosci) nie sg dopasowane.

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania sie z biezgcych
i przysztych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych w terminie ich wymagalnosci bez
ponoszenia nie akceptowalnych strat.

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ptynnoscig jest petne zabezpieczenie
ptynnosci Banku, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami srodkow finansowych.

Bank okreslit podstawowy cel zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jako utrzymanie struktury aktywoéw
i pasywdow zapewniajgce osiggniecie wysokiej rentownosci, statego i rosngcego wyniku
finansowego przy jednoczesnym zapewnieniu zdolnosci do terminowego wywigzania sie z
biezacych i przysztych zobowigzan bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztéw.
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Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
& zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdélnym uwzglednieniem akty-
wow dfugoterminowych;
& podejmowanie dziatan (w tym dziatarn marketingowych) w celu utrzymania odpowied-
niej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej;
& utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.

Zarzadzanie ptynnoscig objete jest systemem mechanizméw kontrolnych uwzgledniajgcych
wszystkie elementy tego procesu, a zwtaszcza ocene przyjetych narzedzi pomiaru, ocene
realizacji polityki Banku, system kompetencji i odpowiedzialnosci, mechanizmy informacyjno-
sprawozdawcze stosowane na poszczegodlnych szczeblach zarzadzania.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank dazy do rozwoju bazy depozytowe] w
powigzaniu z rozwojem bazy kredytowej. W celu zarzadzania ptynnoscia Bank wykorzystuje
wskazniki do wyliczania ptynnosci finansowej oraz luke ptynnosci.

W procesie zarzgdzania ptynnoscig Bank wykorzystuje analize przeptywu srodkéw pienieznych.
W zakresie codziennego szacowania przeptywow pienieznych ustalono zasade prowadzenia
przeptywdw dziennych. Bank codziennie monitoruje i wylicza ptynnos$¢ finansowg stosujac
kalkulacje nadzorczych miar ptynnosci wedtug zatacznika nr 3 do Uchwaty nr 386/2008 z dnia
17 grudnia 2008 r. Komisji Nadzoru Finansowego z pdzn.zm.

Analiza ryzyka ptynnosci oraz zarzadzanie ptynnoscig przeprowadzane sg zgodnie z przyjetymi
w Banku procedurami.
Ocena wewnetrznej adekwatnosci kapitatowej w zakresie ryzyka ptynnosci w Banku
Spoétdzielczym w Kolnie wskazuje na brak obowigzku utrzymywania kapitatdw na pokrycie
powyzszego ryzyka, dlatego tez Bank nie dokonywat wyznaczania wymogu kapitatowego z
tytutu ryzyka ptynnosci.

Ryzyko operacyjne.

Jest to mozliwo$¢ poniesienia strat powstatych w wyniku niewtfasciwych lub wadliwie
przebiegajacych procesdw wewnetrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania systeméw, strat
wynikajagcych z przyczyn zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje: ryzyko prawne, nie
obejmuje ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dgzenie do ich
minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

2) prowadzenie i analiza rejestru incydentéw i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym
zawarte sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

3) opracowanie ogdélnych zasad zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji,
oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4) zarzadzanie kadrami,
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5) okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajgcego skale i profil ryzyka

operacyjnego obcigzajgcego Bank,

6) zdefiniowanie tolerancji (apetytu) Banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci progowe sum
strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz okre$lone dziatania,
ktore bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te zostang przekroczone,

7) przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

Monitorowanie ryzyka operacyjnego zapewnia zachowanie odpowiedniego poziomu ryzyka
poprzez podejmowanie odpowiednich dziatarh minimalizujacych to ryzyko i odpowiednio szybka
reakcje na pojawiajgce sie incydenty ryzyka operacyjnego. Rejestracji podlegajg zdarzenia,
ktdre faktycznie miaty miejsce. Gromadzenie informacji na temat zdarzen generujacych ryzyko
operacyjne oparte jest na systematycznym wyszukiwaniu i zbieraniu danych o przyczynach
ewentualnych strat, czestotliwosci ich wystepowania oraz poziomu strat w skali catego Banku.
Pomiarowi podlegajg straty zaréwno finansowe jak i niefinansowe.

W celu zmniejszenia ryzyka operacyjnego Bank monitoruje zdarzenia operacyjne, przeprowadza
stosowne szkolenie kadry, udoskonala systemy zabezpieczen, wiekszo$¢ dyspozycji
podejmowana jest kolegialnie. Kontrola zarzadzania ryzykiem operacyjnym przeprowadzana
jest w ramach: kontroli funkcjonalnej, proceséw monitorowania ryzyka i efektow dziatan
zaradczych oraz wyznaczonych limitéw i wielkosci progowych, audytu wewnetrznego.

Analiza ryzyka operacyjnego oraz zarzadzanie ryzykiem operacyjnym przeprowadzane sg
zgodnie z przyjetymi w Banku regulacjami. Aplikacja programu informatycznego Novum Bank
Enterprise - RIRO — Rejestrze Incydentéw Ryzyka Operacyjnego, wspomaga zarzadzanie
ryzykiem operacyjnym, i pozwala na petng analize zarejestrowanych zdarzen ryzyka
operacyjnego wraz z analizg strat bezposrednich i posrednich.

Ryzyko walutowe

Bank zdefiniowat ryzyko walutowe jako ryzyko poniesienia straty wynikajgcej ze zmian kurséw
walut.

Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkéw narazenia
Banku oraz Klientéw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania maksymalnie
zrownowazonej pozycji walutowe;j.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym ma na celu ksztattowanie struktury aktywow i pasywoéw
walutowych w sposdb zapewniajgcy ograniczenie niebezpieczenstwa niekorzystnego wptywu
zmian kurséw walut na sytuacje finansowg Banku.

Polityka zarzgdzania ryzykiem walutowym obejmuje nastepujgce zagadnienia dostosowujgc je do
skali dziatalnosci Banku oraz profilu ryzyka:

1) struktura obrotéw w zakresie operacji obcigzonych ryzykiem walutowym,

2) pozycja Banku na rynku operacji walutowych,

3) dopuszczalny stopien ekspozycji Banku na ryzyko walutowe,

4) metody monitorowania ryzyka walutowego.
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Sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem walutowym zostaty wprowadzone w formie
pisemnej w regulacjach wewnetrznych Banku.

Sporzadzit:
Magdalena Pisiak
Wiceprezes Zarzadu
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Zatqcznik nr 3

Informacje z zakresu ryzyka ptynnosci

Do Zzrédet wystepowania ryzyka ptynnosci w Banku zalicza sie:

niedopasowanie termindéw zapadalnosci aktywéw i wymagalnosci pasywdéw Banku

ryzyka zwigzane ze strong pasywng bilansu Banku

ryzyko nieprzewidywalnego zachowania sie deponentow,

ryzyko zwigzane ze zdolnoscig pozyskania depozytéw oraz zaciggania kredytéw i po-
zyczek,

ryzyko poniesienia nieplanowanych kosztéw, powodujgce obnizenie wyniku finanso-
wego Banku

ryzyko zwigzane ze strong aktywna bilansu Banku

ryzyko braku wystarczajacej ilosci aktywow ptynnych, lub mozliwo$ci zbycia tych ak-
tywow,

ryzyko braku wystarczajacej ilosci Srodkéw pienieznych w kasach Banku,

ryzyko niedotrzymania termindéw spfat kredytéw oraz innych naleznosci

ryzyko duzych koncentracji zobowigzan i naleznosci

inne czynniki wptywajgce na ryzyko ptynnosci Banku, do ktérych zaliczamy

wzrost aktywdw niepracujacych,
brak mozliwosci pozyskania nowych klientéw,
zmiany przepisdw prawnych, moggcych wptyngé na spadek depozytéw w Banku

Bank dywersyfikuje Zrédta finansowania poprzez m.in:

oferowanie produktéw depozytowych klientom z sektora niefinansowego, budzetowego

i finansowego,

ograniczanie depozytéw duzych deponentéw,

rézne terminy wymagalnosci depozytow,

rézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace,

Zakres odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci:

1. Rada Nadzorcza:

nadzoruje realizacje polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

zatwierdza Plan finansowy oraz Plan pozyskania i utrzymywania $rodkéw obcych sta-
bilnych,

analizuje raporty o poziomie ryzyka ptynnosci Banku, wykorzystaniu limitdw ostrozno-
Sciowych i skutkach decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, oraz zapewnia,
by Zarzad Banku podejmowat odpowiednie dziatania naprawcze w sytuacji wystgpienia
probleméw,
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okresla akceptowalny poziom ryzyka ptynnosci Banku,
petni funkcje kontrolng w odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem ptynnosci podejmowa-
nym przez Bank,

2. Zarzad:

odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz
realizacje Strategii facznie z Planem finansowym Banku w zakresie ryzyka ptynnosci, a
takze nadzér nad efektywnym procesem zarzadzania tym ryzykiem,

odpowiada za ustanowienie procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w sposdb zapew-
niajgcy utrzymanie ptynnosci biezgcej, krétkoterminowej, srednioterminowej oraz dtu-
goterminowej w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzy-
sowych,

dostosowuje strukture organizacyjng Banku oraz stopien zaawansowania metod zarzg-
dzania ryzykiem ptynnosci do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci Banku, ztozono-
$ci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka Banku,

precyzyjnie i jednoznacznie okresla tolerancje ryzyka ptynnosci adekwatng do strategii
dziatalnosci,

sprawuje kontrole nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania,
odpowiada za dostosowanie rodzajow i wielkosci ryzyka oraz procesu zarzadzania do
akceptowalnego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka oraz za wtasciwe
sformalizowanie i zaawansowanie tego procesu,

przeprowadza co najmniej raz w roku przeglad polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci
oraz oceny mechanizmoéw kontroli wewnetrznej w zakresie zarzgdzania ryzykiem,
przekazuje niezwtocznie Radzie Nadzorczej informacje w przypadku potencjalnych pro-
blemdw ptynnosciowych w zwigzku z istotnymi zmianami,

przekazuje Radzie nadzorczej sprawozdanie zawierajgce informacje o realizacji polityki
zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

3. Zespotds. ryzyk i analiz:

opracowuje i wdraza strategie, polityki, plany i procedury zarzgdzania ptynnoscig w

Banku oraz wylicza wewnetrzne wymogi kapitatowe,

bada wptyw czynnikdéw ryzyka bankowego, pod katem struktury aktywéw i pasywow

Banku oraz dokumentuje pomiar ryzyka ptynnosci, zaréwno w ujeciu historycznym, jak

i prognozowanym,

przeprowadza analizy ryzyka ptynnosci i proponuje dziatania, majace na celu zapew-

nienie biezgcej ptynnosci Banku,

wylicza nadzorcze miary ptynnosci i limity ptynnosci,

sygnalizuje Zarzadowi przypadki przekroczenia oraz wyjasnia przyczyny powodujgce

przekroczenie limitéw ostroznosciowych,

wspotpracuje i koordynuje dziatania wszystkich jednostek i komérek organizacyjnych

Banku w zakresie pozyskania rzetelnych informacji sprawozdawczych dotyczgcych ry-

zyka ptynnosci ze wszystkich obszaréw dziatania Banku,

proponuje plany awaryjne zachowania ciggtosci dziatania w sytuacjach kryzysowych,
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e przeprowadza weryfikacje i prezentuje Zarzgdowi w zakresie stosowanych metod za-

rzgdzania ryzykiem ptynnosci
4. Pozostali pracownicy Banku:

e realizacja Strategii i Planu finansowego w zakresie pozyskiwania depozytéw i udziela-

nia kredytow,

e realizacja Planu pozyskania i utrzymywania srodkéw obcych stabilnych,

e zgtaszanie kierownictwu informacji o niepokojgcych sygnatach, mogacych wptynac¢ nie-

korzystnie na sytuacje Banku obserwacja zachowan klienta),

e dbanie o jak najlepszy wizerunek Banku oraz rzetelna obstuga klientow,

e ksztattowanie pozytywnych relacji z klientami Banku

Sposdb pozyskiwania finansowania dziatalnosci:

Bank pozyskuje finansowanie dziatalnosci gtdwnie poprzez kierowanie swojej oferty depozytowej
do sektora niefinansowego. Bank stara sie zdywersyfikowac swojg oferte z punktu widzenia
termindw wymagalnosci depozytow, jak i charakteru depozytu (depozytu terminowe i biezgce).
Bank oferuje klientom depozyty zaréwno w sieci swoich placéwek, jak i w Internecie. Oferta
Banku skierowana jest réwniez do jednostek samorzgdowych. Do finansowania dziatalnosci
kredytowej wykorzystywane sg gtéwnie fundusze wtasne a takze stabilna cze$¢ depozytéw.

Bank Spétdzielczy w Kolnie jest zrzeszony w Banku BPS SA i jest réwniez uczestnikiem Systemu

Ochrony Zrzeszenia BPS.

Podstawowe miary ptynnosci (wspotczynniki miar nadzorczych) - limity i wielkosci na
31.12.2022r.

Wartos¢ bankowa

Wysokos¢ limitu

Nazwa wskaznika % % Uwagi
Luka ptynnosci krotkoterminowej 105.926 tys. zt 0 W normie
Wspotczynnik ptynnosci krétkoterminowe;j 2,01 min. 1,10 w normie
Wspo’fczynrnk pokryc!a aktywow nieptynnych 4,38 min. 1,10 W normie
funduszami wtasnymi
Wspdtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych
| aktywow (.) ogranlczp.nfej pfyanSC| . 1,41 min. 1,02 W normie
funduszami wtasnymi i Srodkami obcymi
stabilnymi
LCR (dla BS Kolno) 340 % min. 100 W normie
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Wskazniki zabezpieczenia ptynnosci — limity i wielkosci na 31.12.2022r.

, . Wartos¢ bankowa | Wysokos¢ limitu .
Nazwa wskaznika Uwagi
% %

A}(tywa [:?’fynne / Aktywa wg wartosci 4383 min. 15 W normie
bilansowej
Aktywa ptynne / Depozyty niestabilne (ponad 282,24 min. 100 W normie
osad)
Aktywa ptynne / Zobowigzania pozabilansowe 1751,03 min. 200 W normie
udzielone
Kredyty.(wg wartosci nominalnej) / Aktywa 5278 max. 80 W normie
(suma bilansowa)
Zobowigzania p?z‘atfllansowe‘ udzielone / 25 max. 10 W normie
Aktywa wg wartosci bilansowej

Wskazniki stabilnosci bazy depozytowej — limity i wielkosci na 31.12.2022r.

.. Wartos¢ bankowa | Wysokos¢ limitu .
Nazwa wskaznika Uwagi
% %
D'epozyty .stabllne / Aktywa wg wartosci 70.7 min. 50 W normie
bilansowej
D'epozyty .nlestabllne / Aktywa wg wartosci 15,53 max. 30 W normie
bilansowej
Wskazniki finansowani aktywow — limity i wielkosci na 31.12.2022r.
Nazwa wskaznika Wartos¢ bankowa | Wysokos¢ limitu ToE
% %
Depozyty / Kredyty, gwarancje 163,38 min. 100 w normie
Depozyty / Krgdyty i zobowigzania 155,99 min. 95 W normie
pozabilansowe udzielone

Wskazniki finansowania aktywow dtugoterminowych — limity i wielkosci na 31.12.2022r.

Nazwa wskaznika Wartos¢ bankowa | Wysokos¢ limitu T
% %
Depozyty stabilne (50% ich wartosci) +
Fundusze wtasne / Naleznosci z tyt. kredytéw 182,44 min. 150 W normie
i gwarancji o terminie zapadalnosci pow. 5 lat
Naleznosci z 'Fyt. Kredyjcow |Igwaranc1| pow. 5 45 max. 45 W normie
lat / Kredyty i gwarancje ogotem

46



Informacja ilosciowa i jakosciowa dotyczqca adekwatnosci kapitatowej Banku Spotdzielczego w Kolnie
wg stanu na 31-12-2022

Wskazniki ptynnosci w poszczegolnym horyzoncie czasowym — limity i wielkosci na

31.12.2022r.
Nazwa wskaznika Wartoééobankowa Wysokos¢ limitu Uwagi
% %
Wskaznik ptynnosci biezacej do 7 dni 2,05 min. 0,6 W normie
Wskaznik ptynnosci do 1 mies. 2,06 min. 0,7 W normie
Wskaznik ptynnosci do 3 mies. 1,98 min. 0,7 W normie
Wskaznik ptynnosci do 6 mies. 1,82 min. 0,7 W normie
Wskaznik ptynnosci do 1 roku 1,95 min. 0,7 W normie
Wskaznik ptynnosci do 2 lat 2,19 min. 1,4 W normie
Wskaznik ptynnosci do 5 lat 2,77 min. 1,4 W normie
Wskaznik ptynnosci do 10 lat 3,48 min. 1,4 W normie
Wskaznik ptynnosci do 20 lat 3,7 min. 1,4 W hormie
Wskaznik ptynnosci powyzej 20 lat 0,98 min. 0,9 W normie

W ramach funkcjonujgcego w Zrzeszeniu systemu IPS, jednostka zarzgdzajgca systemem ochrony
w uzasadnionych sytuacjach udziela uczestnikom systemu pomocy zwrotnej z Funduszu
Pomocowego. Pomoc ta moze przybraé forme:

pozyczki restrukturyzacyjnej (Bank nie korzysta),

gwarancji, poreczenia lub innych zabezpieczen (Bank nie korzysta),

pozyczki dtugoterminowej na warunkach zobowigzan podporzadkowanych (Bank nie ko-
rzysta),

wptaty na fundusz zasobowy lub rezerwowy (Bank nie korzysta).

Na system sprawozdawczosci w zakresie ryzyka ptynnosci sktadajg sie m.in.:

miesieczne raporty przedstawiane Zarzagdowi obejmujgce: analize struktury finansowa-
nia, analize wielkos$ci miar ptynnosci i wskaznika LCR, analize urealnionej luki ptynnosci,
analize wskaznikéw ptynnosci w tym wskaznika zrywalnosci depozytéw, analize srodkéw
dostepnych do sfinansowania odptywu depozytéw, a w ujeciach kwartalnych wyniki te-
stéw warunkdw skrajnych,

kwartalnie raporty przedstawiane Radzie Nadzorczej obejmujgce w formie skréconej za-
gadnienia wskazane powyzej,

w okresach rocznych analize ptynnosci dtugoterminowej

Sporzadzit:
Magdalena Pisiak
Wiceprezes Zarzadu
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Informacja z zakresu ryzyka operacyjnego

Zatqcznik nr 4

Informacja o sumach strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2022

roku, w podziale na klasy zdarzen, w tym w podziale na kategorie zdarzen w ramach rodzaju

zdarzenia (zgodnie z Zatacznikiem nr 1 do Instrukcji zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku

Spoétdzielczym w Kolnie).

LINIA: BANKOWOSC KOMERCYJNA - wartosci w tys. zt

Rodzaj zdarzenia w ramach linii Sttral.“y Straty Starta
poniesione | odzyskane netto
1.0szustwa wewnetrzne - - -
2. Oszustwa zewnetrzne - - -
3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwa _ _ _
pracy
4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne - - -
5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi - - -
6. Zaktécenia dziatalnosci i btedy systemoéw - - -
7. Wykonywanie transakcji, dostawa oraz zarzadzanie i i i
procesami
Razem: - - -
LINIA: BANKOWOSC DETALICZNA - wartosci w tys. zt
Rodzaj zdarzenia w ramach linii St.rafy Straty Starta
poniesione | odzyskane netto

1.0szustwa wewnetrzne

2. Oszustwa zewnetrzne

3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwa
pracy

4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne

5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi

6. Zaktécenia dziatalnosci Banku i awarie systeméw

7. Wykonywanie transakcji, dostawa oraz zarzadzanie
procesami

Razem:
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LINIA: PLATNOSCI | ROZLICZENIA - wartosci w tys. zt

Rodzaj zdarzenia w ramach linii Sttral.“y Straty Starta
poniesione | odzyskane netto
1. Oszustwa wewnetrzne - B B
2. Oszustwa zewnetrzne - - -
3. Praktyka kadrowa i bezpieczeAstwo pracy B B B
4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne - - -
5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi - - -
6.Zaktdcenia dziatalnosci Banku i awarie systemow - - -
7.Wykonywanie transakcji, dostawa oraz zarzgdzanie 23 23 0
procesami operacyjnymi
w tym kategorie zdarzenia:
e btedne wprowadzenie danych 23 23 0
Razem: 23 23 0

Dodatkowo Bank powinien informowac¢ o najwazniejszych zdarzeniach ryzyka operacyjnego

wedtug wtasnego uznania.

W okresie 2022 roku w Banku Spétdzielczym w Kolnie nie wystgpity incydenty zdarzenia ryzyka

operacyjnego, ktére miaty istotny wptyw na dziatalnosé¢ Banku.

W celu wyeliminowania wystgpienia podobnych zdarzen w przysztosci Bank podjat nastepujgce

dziatania:

e przeprowadzono rozmowy dyscyplinarne z pracownikami winnymi zaniedban

e wprowadzono dodatkowe mechanizmy kontrolne w zakresie sporzgdzania przelewow
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(wartos¢ bilansowa brutto ekspozycji restrukturyzowanych w tys. zt)

Jakos¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych

Zatgcznik nr 5

Wartos¢ bilansowa brutto/kwota nominalna ekspozcyji,
wobec ktdrych zastosowano srodki restrukturyzacji

Obstugiwane
ekspozycje
restruktury-
zowane

Skumulowana utrata wartosci, skumu-

lowane ujemne zmiany wartosci go-
dziwej z tytutu ryzka kredytowego i
rezerw

Nieobstugiwane ekspozycje restruktury-

Zzowane

w tym ekspozycje,
ktérych dotyczy
niewykonania zo-
bowigzania

w tym ekspo-
zycje z utrata
wartosci

obstugiwanych
ekspozycji restruk-
turyzowanych

nieobstugiwa-
nych ekspozycji
restrukturyzowa-
nych

Zabezpieczenie i gwarancje finansowe
otrzymane z powodu inwestycji re-
strukturyzowanycvh

w tym zabezpieczenie i gwaran-
cje finansowe otrzymane z po-
wodu nieobstugiwanych ekspo-
zycji, wobec ktérych zastoso-
wano $rodki restrukturyzacyjne

Kredyty i zaliczki

896

banki centralne

instytucje rzgdowe

instytucje kredytowe

inne instytucje finansowe

przedsiebiorstwa niefinansowe

gospodarstwa domowe

896

Dtuine papiery wartosciowe

Zobowigzania do udzielenia
pozyczki

tacznie

896
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Zatqcznik nr 6
Jakos¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedtug liczby dni przeterminowania
(wartos¢ bilansowa brutto w tys. zi)
Warto$¢ bilansowa brutto / kwota nominalna
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane
. Mate prawdopodo-
’:‘:}?:;;?ats: Pr:ient:— bieristwo spfaty eks- Pr::ients_r— Przetermi- | Przetermi- | Przetermi- Pr:ient s_r— Przeter- :V?Iemkigipg
lub tor- pozycji nieprzetermi- nowane nowane nowane mino- g Jt ’ y )
u' prze e,r wane. nowanych albo prze- wane. >180 dni >1rok <5 | >powyzej5 wane wane otyczy n|.e
minowania >30 dni terminowanvch <90 >90 dni <1 rok - lat >5lat <7 >7lat wykonanie
dni<30dni | <90 dni dni e <180 dni B lat zobowigzania
Kredyty i zaliczki 326 446 326 446 3295 3263 4 27 1
Banki centralne
Instytucje rzqdowe i samorzq-
yeug q q 50 008 50 008
dowe
Instytucje
Instytucje kredytowe 81131 81131
Inne instytucje finansowe
Przedsiebiorstwa niefinansowe | 16 838 16 838 2770 2770
w tym MSP 16 838 16 838 2770 2770
Gospodarstwa domowe 177982 | 177978 4 525 493 4 27 1
Instytucje niekomercyjne dzia-
tajgce na rzecz gospodarstw 487 487
domowych
Dtuzne papiery wartosciowe 134899 | 134899
Banki centralne 134899 | 134899
Ekspozycje pozabilansowe 12 267 12 267
tacznie 473 612 473 612 0 3295 3263 4 27 1
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Zatacznik nr 7

Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy

(wartosc bilansowa brutto w tys. zt)

Wartos¢ bilansowa brutto/kwota nominalna

Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany wartosci
godziwej z tytutu ryzyka kredytowego i rezerw

Otrzymane zabezpieczenie i
gwarancje finansowe

. . Ekspozycje nieobstugiwane - skumulowana Skumulo-
. . Ekspozycje obstugiwane - . . wane odpi-
Ekspozycje Ekspozycje utrata wartosci, skumulowane ujemne P Ztytutu | Z tytutu eks-
. . . skumulowana utrata war- ) - Lo sania cze- " .
obstugiwane nieobstugiwane todci i rezerw zmiany wartosci godziwej z powodu ryzyka 13 C2&- | ekspozycji | pozycji nie-
kredytowego i rezerw stlowe obstugiwa- | obstugiwa-
wtym | wtym wtym | wtym wtym [ wtym w tym etap 2 w tym etap 3 nych nych
etap 1 etap 2 etap 1

Kredyty i zaliczki

326 446

Banki centralne

Instytucje rzqgdowe i samorzg-
dowe

50 008

Instytucje kredytowe

81131

Inne instytucje finansowe

Przedsiebiorstwa niefinansowe

16 838

w tym MSP

16 838

Gospodarstwa domowe

177 982

Instytucje niekomercyjne dziatajgce
na rzecz gospodarstw domowych

487

Dtuzne papiery wartosciowe

134 899

Banki centralne

134 899

Ekspozycje pozabilansowe

12 267

tacznie

473 612
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Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowanie egzekucyjne

Zabezpieczenia uzyskane przez przejecie

wego ujecia

Wartos¢ w momencie poczatko-

Skumulowane ujemne zmiany

Rzeczowe aktywa trwate

0

Inne niz rzeczowe aktywa trwate

0

Nieruchomosci mieszkalne

Nieruchomosci komercyjne

Ruchomosci (samochody, srodki transportu, itp..)

Kapitat wtasny i instrumenty dtuzne

Pozostate

| N| oo v| & W N| R

tacznie

Sporzadzit:
Magdalena Pisiak
Wiceprezes Zarzadu

Zatgcznik nr 8
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Zatgcznik nr 9

Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Banku Spétdzielczego w Kolnie niniejszym oswiadcza, ze ustalenia opisane w Informacji
iloSciowo-jakosciowe] dotyczgcej adekwatnosci kapitatowej Banku Spoétdzielczego w Kolnie wg
stanu na 31.12.2022r. (Ujawnienie informacji dotyczacych ryzyka , funduszy wtasnych, wymogoéw
kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen i innych informacji ujawnianie zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, czes¢
6sma) sg adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg
odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.

Kolno, 31.03.2023r.

Zarzad Banku

Prezes Zarzadu — Krzysztof Kajko

Wiceprezes Zarzagdu — Magdalena Pisiak

Wiceprezes Zarzgdu — Marcin Krejszeff



