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MOJ BANK

Podsumowanie roku 2016

procentowych w historii bankowosci. Spowo-

n ok 2016 byt okresem o najnizszych stopach

dowaty to czynniki makro- i mikroekono-
miczne wplywajgce na ujemny wskaznik infla-
cji. Pomimo trudnych warunkéw do prowadze-
nia dziatalnosci bankowej, Bank Spoétdzielczy
w Kolnie zanotowat istotny wzrost sumy bilanso-
wej, méwigcej o rozmiarach jego dziatalnosci.

Jej wielko3¢ na koniec roku to
281 min zt, przy dynamice od
kofica 2015 r. - 118%. Dynamika
ta Swiadczy o zréwnowazonym
rozwoju Banku, a jej przyrost po-
zytywnie oceniany jest przez or-
gana nadzorcze.

Bank posiada bardzo dobry
wsp6tczynnik kapitatowy w wy-
sokosci 21%, przy ustawowo
minimalnym, okreslonym w usta-
wie Prawo bankowe - 8% oraz
sugerowanym przez Komisje
Nadzoru Finansowego — 12%.
Wspétczynnik kapitatowy Swiad-
czy o bezpieczefstwie Banku,
prowadzeniu ostroznej polityki
sprzedazowej, a przede wszyst-
kim przeznaczaniu zysku netto
w poszczegblnych latach na
zwiekszenie kapitatow wta-
snych, dajacych mozliwosci roz-
WOju i wspomniane wczesniej
bezpieczedstwo finansowe.
Niski wskaznik kredytow zag-
rozonych (0,96%), przy $red-
nim ponad 6% w bankach sp6t-
dzielczych oraz ok. 8% w catym
systemie bankowym, Swiadczy
o wiasciwej ocenie ryzyk banko-
wych, przede wszystkim ryzyka
kredytowego, a takze o prak-
tycznym podejsciu Banku do

trudnosci finansowych klientéw.
Dziatania Banku w tym zakresie
idg w kierunku pomocy kliento-
wi poprzez restrukturyzacje za-
dtuzenia roztozong w wiekszym
odstepie czasu, a nie skupiajg sie
tylko, jak ma to miejsce w ban-
kach komercyjnych, na numerze
identyfikujgcym klienta i wdra-
zaniu okreslonych prawem czyn-
nosci windykacyjnych. Zdaniem
Banku Spétdzielczego w Kol-
nie jest to ostatecznos¢, kiedy
wszystkie mozli-
WO05ci zostaty juz
wyczerpane. Roz-
mowy, propozycje roz-
wigzah i elementy edukacyjne
sprawiajg, ze klient Banku, po-
mimo swoich probleméw, czuje
sie bardziej bezpieczny i widzi
szanse ich rozwigzania. Banko-
wi nie zalezy na natychmiasto-
wym odzyskaniu zaangazowa-
nych srodkéw kredytowych lecz
na ich regularnej sptacie. Nad-
mieni¢ tutaj nalezy, ze wszyst-
kie kredyty zaklasyfikowane do
kredytéw zagrozonych pomimo
op6zZnieh w sptacie sg nadal ob-
stugiwane.

W 2016 r. Bank Spotdzielczy
w Kolnie wyptacit tacznie ponad

Z okazji zblizajgcych sie

Swiat Wielkanocnych
Cztonkom i Klientom

spokojnego
spedzenia
tego czasu w mitej,
rodzinnej
atmosferze
zyczy “
Bank Spétdzielc
w Kolnie

A

57 min zt kredyt6w dla 1090 kre-
dytobiorcow. Wyptaty te byty
wyzsze niz w roku 2015 o 21%,
a linie kredytowe o najwiekszej
dynamice to: dziatalno3¢ gospo-
darcza pozarolnicza - 248%,
kredyty mieszkaniowe — 166%,
kredyty pomostowe dla rolnic-
twa — 146%. Kredyty preferen-
cyjne posiadajgce dynamike wy-
ptat 838% nie od-
zwierciedlaty potrzeb
inwestycyjnych (za-
notowano dalsze

zmniejszenie za-

potrzebowania),
lecz byty wyni-

kiem zwiek-

=

szenia wyptat kredytéow kle-
skowych w rolnictwie. Przy
zwigkszeniu sie 0 9% stanu
kredytéw w poréwnaniu do
roku poprzedzajgcego, zmniej-
szyta sie ilos¢ wnioskow kre-
dytobiorcéw o restrukturyzacje
zadtuzenia.

Baza depozytowa Banku w ro-
ku 2016 zwiekszyta sie 0 20%.
Jej stan na koniec 2016 roku
osiagnat wysokos¢ 250 min,
a 57% tej bazy, to Srodki lokat
terminowych, za$ 43% to Srodki

biezace. Ponad 80% lokat ter-
minowych to lokaty, ktérych ter-
min ich zakfadania jest dtuzszy
niz jeden rok. Wzrost depozytow
to efekt prowadzenia przez Bank
stabilnej polityki cenowej powig-
zanej z wieloletnig strategia dzia-
tania Banku, budujaca zaufanie
wérdd klientow.

Bank Spétdzielczy w Kolnie po-
mimo prowadzenia dziatalnosci
wytacznie na terenie powiatu
kolnenskiego, bedacego jedno-
czednie jednym z najmniejszych
powiatow w Polsce, posiada pa-
rametry dziatania wyzsze od tych
osigganych przez inne banki spot-
dzielcze. Na 22 powiaty dawnych
pieciu osciennych wojewodztw
(tzw. region olsztyfski wedtug
struktury Banku Polskiej Spot-
dzielczosci), pod wzgledem licz-

by ludno3ci powiat

kolnefski zajmuje

19. miejsce, za$ Bank

pod wzgledem sumy bilanso-

wej zajmuje miejsce 5., a wyniku

finansowego miejsce 4. wirdd

bankéw spoétdzielczych prowa-

dzacych dziatalnos¢ na terenie
tych powiatéw.

Praca kazdego banku nadzo-
rowana jest przez organa nad-
zorcze, do ktorych zaliczy¢ nale-
zy przede wszystkim Komisje
Nadzoru Finansowego. Ocenia
ona w okresach kwartalnych
dziatalnos¢ Banku, a ponadto
dokonuije raz w roku oceny BION
(Badania i Ocena Nadzorcza).
Powyzsze oceny w Banku sg do-
bre i nie wymagaty zastosowa-
nia zalecer pokontrolnych. Po-
nadto Spétdzielnia Systemu
Ochrony Zrzeszenia Banku Pol-
skiej Spotdzielczosci klasyfiku-
je Bank Spoétdzielczy w Kolnie
W najwyzszej grupie — A (w skali
od A do E).

Wynik finansowy netto za
2016 rok w wysokosci 2 014 tys.
zt (brutto — 2 645 tys. zt) po-
wiekszy w ponad 95% fundusze
wtasne Banku, ktére wyniosg ok.
29 455 tys. zt.

Decyzje o podziale wyniku fi-
nansowego za rok 2016 podej-
mie najblizsze Zebranie Przed-
stawicieli.

KRZYSZTOF KAJKO,
prezes Zarzgdu BS
w Kolnie



O bolgczkach -

ale i o jasnych

stronach dowodzenia
gming Turos$l opowiada woijt
PIOTR NIEDBAEA

H Panie Wojcie, jak — pod ka-
tem inwestycji i rozwoju gmi-
ny - przebiega paiska kaden-
¢ja?

— Jestem obecnie w jej poto-
wie. Niestety, nie udato sie zre-
alizowac wszystkiego, co na ten
czas, jako samorzad, zaktadali-

Trzeba

$my. Wiekszos¢ inwestycji zostata
podjeta, natomiast ostatnio, na
przyktad, sktadalismy wniosek
do PROWu na dofinansowanie

— Zmierzy¢ sie bedziemy mu-
sieli z reforma edukacji. Na
szczedcie w Turodli szkota pod-
stawowa i gimnazjum zajmuja
wspolny budynek, a juz w pla-
nach mielismy powiekszenie
szkoty podstawowej o cztery sale
lekcyjne. W tej sytuacji wystar-
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inwestowac z glowq

czy drobny remont, utworzenie
przejscia miedzy podstawdwka
a gimnazjum. Wiekszy problem
bedzie z zatrudnionymi nauczy-

de pokolenie nie wraca na wies
- pracujg w miastach, za gra-
nica, maja pouktadane zycie.

budowy kanalizacji, ale nie udato
sie nam tych srodkéw pozyskac.
Prawdopodobnie jakies wsparcie
finansowe uda nam sie jednak
otrzymaé, bowiem znalezlismy sie
W grupie rezerwowej. Przyczyna
jest to, ze Srodki kwalifikowane
zostaty zmniejszone i trzeba byto
dzieli¢ wniosek, wiec mozna po-
wiedzie¢, ze znacznie utrudnita
nam to specyficzna ,papierolo-
gia” - musielismy wykreslic z pla-
nu modernizacje hydroforni, na
ktéra nie starczytoby funduszy,
wiec otrzymaliSmy mniej punk-
tow. Na szczedcie pozostate in-
westycje realizujemy i staramy
sie zachowywac zasade zréwno-
wazonego rozwoju.

Bl Jakie najwieksze wyzwanie
czeka samorzad Turosli w naj-
blizszym czasie?

cielami — czes¢ z nich niestety
bedzie musiata zmniejszy¢ liczbe
godzin, czed¢ - szukac pracy
w innych szkotach, co pewnie be-
dzie sie wigzato z dojazdami. Nie-
stety, na to nie moge nic pora-
dzi¢ - a z tym samym proble-
mem borykaja sie i inni wojtowie
oraz burmistrzowie.

B Problemem wielu gmin wiej-
skich i matych miast w Polsce
jest emigracja i ujemny przy-
rost naturalny.

— Obserwuje w naszej gminie
obnizenie liczby ludnosci - od
momentu, kiedy obejmowatem
urzad, ubyto nam 300 oséb. To
widaé, zwtaszcza ze jestem stad
i dos¢ dobrze znam swoj teren
oraz jego mieszkancow. Wida¢,
ze zostajg puste budynki. Dziad-
kowie, rodzice odchodzg, a mto-

B W niewielkiej gmi-
nie trudno jest ,do-
piac” budzet.

— Oswiata zawsze jest
najwiekszym obcigze-
niem dla budzetu — mi-
mo subwencji. W gminie
Turo$l co roku ta sub-
wencja byta zbyt ma-
fa - o okoto 350 tysiecy.
W tym roku zabraknie
nam 300 tysiecy. Nie
wiem, czemu tak sie
dzieje. Dostaniemy me-
tryczke z ministerstwa,
w ktorej sa specjalistycz-
ne algorytmy, wzory,
wedtug ktorych wylicza-
na jest subwencja oswiatowa.
Widac¢ jednak, ze nie przystaja
one wystarczajgco dobrze do
rzeczywistosci. Musimy sie liczy¢
z tym, ze trzeba utrzymac szko-
ty, wyptaci¢ pensje nauczycielom
a ,schodzi¢” z innych inwestycji.

Druga kwestia jest program
500+, do ktérego dotaczyc trze-
ba inne zasitki i wsparcie finan-
sowe, co obcigza nasz budzet
mniej wiecej w tym samym stop-
niu, co oSwiata.

JesteSmy gming rolnicza, nie
lezymy w przemystowej okolicy
i dbamy o Srodowisko naturalne.
Mamy niewielkie zaktady pracy,
ale mieszkafcy naszej gminy zaj-
muja sie gtéwnie rolnictwem.
Musze podkresli¢, ze s3 to wy-
soko zaawansowane gospodar-
stwa, ktore dodatkowo nie-
ustannie sie rozwijaja. To jest

przysztos¢. Musze pochwali¢
tu jednego z rolnikow, mieszkan-
ca miejscowosci tacha, ktéry
w ubiegtym roku jako pierwszy
w historii naszej gminy (i druga
osoba w powiecie) wyproduko-
wat ponad milion litrow mleka.
Kazda inwestycja w naszej
gminie musi by¢ przemyslana
- zadtuzyc sie jest bardzo tatwo,
ale nam zalezy na czyms zupet-
nie odwrotnym — nieustannym
rozwoju, poprawie warunkéw
zycia mieszkafcéw i budowaniu
zrbwnowazonego budzetu.

B W Turosli funkcjonowat
Bank Spotdzielczy, ktory po-
taczyt sie z Bankiem Spot-
dzielczym w Kolnie.

- Pomimo ze nastgpito pota-
czenie, to w Banku zostali ci sami
ludzie. Moge Zzartobliwie powie-
dzie¢, ze ,to bardzo fajnie”, ale
chce przekazaé nastepujaca
mysl: pracownikami Banku sa
ludzie ,stad”, nie obcy, ktdrzy nie
wiedzg nic o realiach naszej pra-
cy. To doskonale merytorycznie
przygotowani pracownicy, ktérzy
potrafig pomoc, udzieli¢ wszel-
kich informadji, patrzacy naklien-
ta jak na cztowieka, a nie kolejny
numer w tabeli.

Bank od wielu lat obstuguje
budzet naszej gminy — nie mam
najmniejszych podstaw do jakiej-
kolwiek krytyki. To najwyzszy
poziom kultury bankowej i naj-
lepsza oferta, z kt6rg Bank wy-
grywa przetargi oraz najlepsze
podejicie do naszej lokalnej spo-
tecznosci.

REDAKCIJA
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potrzebqg zacig-
l gniecia kredytu

kazdy z nas miat
okazje sie niejedno-
krotnie spotkaé¢. Wy-
nikata ona zaréwno
z prowadzonej dzia-
talnosci gospodar-
czej, jak i coraz czes-
tszych potrzeb kon-
sumpcyjnych.

Przy prowadzeniu dziatalno3ci
gospodarczej potrzeby kredyto-
we s nieuniknione. Dotycza one
plandw inwestycyjnych, jak row-
niez biezacych naktadéw gos-
podarczych. Musimy pamietac
o waznej definicji: ,kredyt to uzu-
petnienie srodkéw wtasnych”
bedacych w naszym posiadaniu,
a ich udziat w catym przedsie-
wzieciu decyduje o jego powo-
dzeniu. Im Srodki wtasne sa wiek-
sze, tym ryzyko obstugi kredytu
nizsze. Powodzenie danego
przedsiewziecia uzaleznione jest
rowniez od wielu czynnikéw
zwigzanych z prowadzong dzia-
talnodcig oraz od ceny zakupu
Srodkéw pienieznych, czyli kosz-
téw obstugi zaciagnietego kre-
dytu. Na cene kredytu sktadaja
sie zazwyczaj dwa gtéwne ele-
menty. Jeden z nich to prowizja
bankowa, ptacona zazwyczaj
jednorazowo od wykonanej czyn-
nosci, zwiazanej z udzieleniem
kredytu oraz jego administrowa-
niem. Najczesciej stosowane
przez banki prowizje to: prowizja
za udzielenie kredytu, za przy-
gotowanie wniosku kredytowe-
g0, za gotowos¢ do wyptaty kre-
dytu, za przedterminowa spta-
te. Drugi element to oprocento-
wanie kredytu. Oprocentowanie
kredytow ustalane jest przez
banki miedzy innymi w oparciu
o stope redyskonta weksla lub
stope wibor.

Na te wszystkie elementy za-
sadniczy wptyw majg podstawo-
we stopy procentowe ustalone
przez Rade Polityki Pienieznej.
Dyktuja one poniekad warunki
cenowe na rynku miedzy ban-
kowym. Obecnie obowiazujace
podstawowe stopy procento-
we s3 nastepujace: stopa pod-
stawowa banku centralnego
-1,50%, stopa redyskonta we-
ksla—1,75%, stopa lombardowa
- 2,50%. Stopa lombardowa
okresla najwyzsze oprocentowa-
nie, jakie banki moga stosowac

W jakim momencie
wziqg¢ kredyt?

w swojej ofercie kredytowe;.
Wynosi ono czterokrotnos¢ sto-
py lombardowej, tj. 10%. Powyz-
sza zasada nie dotyczy paraban-
kéw, gdzie oprocentowanie jest
niejednokrotnie kilkadziesiat razy
wyzsze. W Banku Spétdzielczym
w Kolnie oprocentowanie kredy-
téw uzaleznionych od stopy re-
dyskonta weksla dotyczy ,sta-
rych” kredytéw preferencyjnych
oraz kredytu ,Twoje grunty” prze-

pieczenia itp. W takich przy-
padkach marza bankowa ule-
ga zwiekszeniu, czasami nawet
dwukrotnie. Jak wspomnia-
tem wczesniej, stawka wibor jest
wartoscig zmienng i w zalez-
nosci od jej rodzaju (np. 1-mie-
sieczny, 3-miesieczny, 6-mie-

zszej stopie bazowej wysokosé
marzy moze by¢ nizsza, a przy jej
obnizeniu oprocentowanie kre-
dytu bedzie nizsze. Planujac kosz-
ty obstugi kredytu nalezy te ele-
menty wzig¢ pod uwage, usta-
lajac jednoczednie maksymalna
wysokos¢ oprocentowania kre-

znaczonego na zakup ziemi,
ktérego oprocentowanie wy-
nosi 2,2 tej stopy, czyli 3,85%
(22 x1,75%).

Najbardziej popularng stopa
bazowa wyznaczajaca oprocen-
towanie kredytow jest stawka
wibor, czyli cena wyrazona w pro-
centach, jaka ptaca sobie banki
za pozyczane pieniadze. O ile re-
dyskonto weksla jest wielkoscia
ustalana przez RPP, to stawka
wibor jest wartoscig zmienna.
Ustala jg rynek miedzybankowy.
Oprocentowanie kredytu sktada
sie zatem ze stawki wibor sta-
nowigca stope bazowa powiek-
szong o marze bankowa, ktéra
LW zasadzie” jest wielkoscia
stat. W ,zasadzie”, gdyz banki
komercyjne stosujg zmienno3¢ tej
marzy w przypadku nie dotrzy-
mania warunkéw umowy np.:
pogorszenia sie warunkow finan-
sowych kredytobiorcy, zmniej-
szenia sie jego majatku, niere-
gulowania terminowego zobo-
wigzan kredytowych w banku,
w ktérym zaciggniety zostat kre-
dyt lub w innych bankach w Pol-
sce, nie spetnienia warunkéw
zabezpieczenia kredytu lub po-
mniejszenia wartosci tego zabez-

sieczny), ustalana jest za wy-
mienione okresy. Zaciggajac kre-
dyt (szczegbdlnie dtugotermi-
nowy) powinnismy posigs¢ wie-
dze, jak stawka wibor ksztat-
towata sie w okresach minionych
oraz jakie sa prognozy na lata
przyszte. | tak dla poréwnania
wibor 3-miesieczny w roku 2016
uksztattowat sie na poziomie
1,70%, w roku 2015 - 1,75%,
2014 - 2,52%, 2013 - 3,02%,
2012 - 4,91%, 2010 - 3,94 %,
2009 - 4,44%, 2008 - 6,34%,
2007 - 5,29%, 2006 - 4,22%,
2001 - 17,0%. Oprocentowa-
nie kredytéw zatem przy sktad-
nikach oprocentowania wibor
3-miesieczny plus 3,0% mar-
zy wynosito w latach: 2001
-20,00%, 2006 - 7,22%, 2007
-8,29%, 2011 - 6,94%, 2012
-7,91%, aw 2015 - 4,7%. Jak
widaé z powyzszego przykfa-
du oprocentowanie kredytu
ulegato zmianom i zaréwno
miato tendencje malejace, jak
i wzrostowe.

Ponadto przy nizszej stopie
bazowej mozliwe jest stosowa-
nie przez banki wyzszej marzy,
pozwalajacej osiagna¢ planowa-
ne efekty finansowe. Przy wy-

dytu, ktérej nie mozemy prze-
kroczy¢. Jest to tzw. punkt gra-
niczny. Przekroczenie go spowo-
dowaé moze zachwianie ptynno-
Sci finansowej, co w konse-
kwencji doprowadzi do niekon-
trolowanych potrzeb kredyto-
wych. Zazwyczaj w takich sytu-
acjach kredytobiorcy nie analizujg
przed podpisaniem umowy wa-
runkéw w niej okreslonych, ,gdyz
potrzebne s3 im szybko pienia-
dze", za$ po jej podpisaniu réw-
niez nie, ,bo pienigdze juz mam”.
Ze wzgledu na duze ryzyko ban-
ku, warunki cenowe kredytu sg
wysokie. Dlatego tez pamietaj-
my, ze przed zaciagnieciem kre-
dytu trzeba nauczyc sie liczyé
i pyta¢ o szczeg6ty, a kazdy sam
musi sobie odpowiedzie¢ na py-
tanie zadane w tytule.

Bank Spoétdzielczy w Kolnie nie
prowadzi agresywnej polityki
sprzedazowej nastawionej tyl-
ko na osiagniecie jak najwiek-
szych efektow finansowych lecz
nastawia sie na edukacje swo-
ich klientéw zgodnie z zasada,
ze Swiadomy klient to klient
bezpieczny.

KRZYSZTOF KAIJKO



ny Kolno, swietujemy 25-lecie istnienia tej

R ok 2017 jest rokiem szczegolnym dla gmi-

jednostki samorzqgdu terytorialnego. To row-
niez wyjgtkowy rok dla najmfodszej gminnej
instytucji kultury — Centrum Kultury Gminy Kolno
w Kozle, ktéra funkcjonuje od pieciu lat. Taki
jubileusz to dobra okazja, by sprawdzi¢, jak sie
ma kultura w najwiekszej pod wzgledem ob-
szarowym gminie w powiecie kolnenskim.

Specyfika potozenia gminy,
ktéra okala miasto Kolno i na
ktéra sktada sie az 45 sotectw
sprawia, ze prowadzenie insty-
tucjonalnych dziatan znaczaco
rozni sie od tych typowych, reali-

Noli” z Lachowa - grupa, ktéra
co raz zaskakuje nas nowym
muzycznym programem. Zespo-
ty te z powodzeniem prezentuja
sie nie tylko na imprezach i wy-
darzeniach w gminie, ale tez poza

Centrum Kultury Gminy Kolng

PODZIEKOWANIA
- Panu Krzysztofowi Kajko
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g (48 sktadamy serdeczne podzigkowania
3 zﬁm'cle 1 wspolprace przy organizacji wydarzen kulturalnych
e w Gminie Kolno b

Marcin Sekcifiski
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e

Kultura pomostem miedzy

zowanych w jednym osrodku
kultury, w jednej miejscowosci.
Dziatalno$¢ CKGK prowadzona
jest w oparciu o pie¢ wyremon-
towanych wiejskich swietlic. Taka
dostepnos¢ infrastruktury iinsty-
tucji sprawia, ze chetni do anga-
zowania sie w tworzenie i odbie-
ranie kultury maja do niej fatwy
dostep. To dzieki temu w Zabie-
lu, Borkowie, Czerwonem czy
Lachowie mamy dzi$ wyjatko-
we zespoty: Spiewajace seniorki
- ,Zabielanki”, zespét ,Dozyn-
kersi” — Swietny rockowy band
mtodych wykonawcow, Zespot
Ludowy Czerwieniacy z dorob-
kiem dwéch ptyt czy ,Magnum

jej granicami. Z otwartych na co
dzieh Swietlic CKGK korzystaja
starsi i mtodsi, a Centrum nie raz
podejmuje wyzwanie, by faczy¢
pokolenia. Przyktadem niech be-
dzie ostatnio zrealizowany pro-
jekt pt. ,Warsztaty taneczno-
muzyczne w gminie Kolno” dofi-
nansowany w ramach Podla-
skiego Pomostu Kultury, w kto-
rym uczestniczyli uczniowie oraz
cztonkowie Zespotu Ludowego
Czerwieniacy. Oferta instytucji to
nie tylko state zajecia czy warsz-
taty, wspdtpraca ze szkotami, ale
tez wydarzenia oraz imprezy. Od
pieciu lat kalendarz kulturalny
gminy jest coraz bogatszy i cie-

kawszy, tworzony przez dwie in-
stytucje: CKGK i Gminng Biblio-
teke Publiczng w Czerwonem.

Kolorytu kulturalnemu pejza-
zowi gminy dodaja aktywnosci
podejmowane przez mieszkad-
cow poszczegblnych sotectw,
grupy nieformalne np. Kofa Go-
spodyn, czy stowarzyszenia,
w tym tez nasze jednostki OSP
Bardzo czesto sg to dziatania
wspierane przez Centrum czy Bi-
blioteke oraz, co bardzo istot-
ne, przez lokalnych sponsoréw,
w tym niezawodny Bank Spot-
dzielczy w Kolnie.

- Stawiamy na kulture, bo
edukuje, integruje i aktywizuje

ULZLRALEEGO 20w,

Inauguracja sezonu kulturalnego w Gminie Kolno na 2017 rok miata szcze-
golng oprawe i byta doskonatg okazijg do ztozenia podziekowan za wspoét-
prace m.in. na rece Krzysztofa Kajko, prezesa Banku Spétdzielczego w Kolnie,
ktéry przyimuje pamigtkowq statuetke z rgk woéijta Jézefa Wisniewskiego

ludZmi
spoteczenstwo — mowi Jozef Wi-
$niewski, wojt gminy Kolno. - Az
trudno uwierzy¢, ze do niedaw-
na nasza gmina, ktéra zamiesz-
kuje blisko 9 tys. mieszkancow,
nie miata swojego osrodka kul-
tury. Bylismy wyjatkiem w powie-
cie kolneAskim, a nie wiem, czy
i nie w regionie. Dzi§ patrzac na
gmine trudno nie zauwazy¢, jak
wiele pozytywnych zmian zaszto
wifasnie w tym obszarze. Umoz-
liwiamy uczestnictwo w kulturze,
ale tez dajemy wsparcie miesz-
kahcom zainteresowanym dzia-
taniem spoteczno-kulturalnym.
Roznorodnych przedsiewzie¢ jest
mnostwo, poniewaz mieszkancy
sq aktywni, ale by mozna je byto
realizowac potrzebne jest finan-
sowe wsparcie. Wszystkim me-
cenasom kultury w naszej gmi-
nie, w tym Bankowi Spétdzielcze-
mu w Kolnie, serdecznie dzieku-
je za wyciagnieta pomocna dfon
w kierunku naszych grup, zespo-
tow, stowarzyszen czy instytucji.
Prezesowi BS w Kolnie Krzyszto-
fowi Kajko dziekuje w sposéb
szczegblny, nie tylko za wspiera-
nie kulturalnych inicjatyw, ale
tez za tworzenie kultury w gmi-
nie Kolno. Kto znajdzie drugi ze-
sp6t ludowy, w ktorym na akor-
deonie gra prezes Banku Spot-
dzielczego? Takie rzeczy tylko
u nas w Gminie Kolno!

ALEKSANDRA
SZYC-KACZYNSKA
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Bank Spétdzielczy

LEASING

N asza oferta obejmuje finansowanie w formie le-
asingu srodkow trwatych, zaréwno ruchomosci
jaki i nieruchomosci. Z myslg o klientach dziatajg-
cych w réznych branzach i korzystajgcych z ustug
Banku opracowano wiele specjalistycznych rozwig-
zan umozliwiajgcych finansowanie potrzeb inwesty-
cyijnych. Dzieki temu Bank zapewnia mozliwos¢ fi-
nansowania wszelkich inwestycji, niezaleznie od
tego, czy bedzie to prosty zakup srodka trwatego
czy diugotrwaty, wieloetapowy proces inwestycyjny.

Rynek leasingu ma ponad dwudziestoletniq histo-
rie w Polsce. Jest jednym z najbardziej dynamicznie
rozwijajgcych sie rynkéw ustug finansowych w kraju
w ostatnich 10 latach. Leasing to gtéwne, obok kre-
dytu, Zrédto finansowania inwestycji pracujgcych
w gospodarce. Taka sytuacja wynika z korzysci, kté-
re oferuje leasing:

B Korzysci podatkowe

Optata wstepna i raty leasingowe stanowig w cato-
$ci koszt uzyskania przychodu - jest to korzys¢ po-
datkowa niedostepna w przypadku finansowania
zakupu srodka trwatego poprzez finansowanie kre-
dytowe.

M Brak finansowania VAT

BPS Leasing przejmuje na siebie finansowanie po-
datku VAT od zakupu przedmiotu. Podstawg kalkula-
cji rat leasingowych jest warto$¢ netto przedmiotu
leasingu.

B Elastyczne struktury optat

Mozliwos$¢ dopasowania optat leasingowych do
zatozen projektu inwestycyinego poprzez uksztatto-
wanie wysokosci ptatnosci rat leasingowych, optaty
wstepnej oraz wartosci koncowe;.
B Tansze ustugi dodatkowe

Mozliwos¢ skorzystania z licznych rabatéw oraz
preferencyjnych stawek ubezpieczenia wynegocjo-
wanych przez BPS Leasing.
B Brak obcigzenia bilansu

Dla firm z segmentu matych i $rednich przedsie-
biorstw typowa dla rynku transakcja leasingowa nie
obcigza bilansu firmy - korzystajgcy nie wykazuje zo-
bowigzan leasingowych w bilansie.
B Mniej formalnosci

Szybki i wygodny proces podpisywania umowy
i przekazania przedmiotu leasingu. BPS Leasing wy-
recza klienta w kontaktach z urzedem komunikacii,
dostawcq oraz ubezpieczycielem.

RACHUNKI POWIERNICZE

ank Spoétdzielczy w Kolnie wprowadzit nowy pro-

dukt, jakim sg rachunki powiernicze. Stanowiqg
one element niezbedny przy transakcjach zakupu
mieszkan od dewelopera.

Ideg rachunku powierniczego jest mozliwos¢ gro-
madzenia na nim wytgcznie $rodkéw pienieznych
powierzonych posiadaczowi tego rachunku przez
osobe trzecig na podstawie odrebnej umowy. Ta
odrebna umowa to umowa powiernicza, posia-
dacz rachunku jest w niej powiernikiem, zas oso-
ba frzecia powierzajgcym. Co istotne, na rachun-
ku powierniczym nie mozna gromadzi¢ innych
srodkéw niz nalezgce do osoby trzeciej, jak réw-
niez srodkéw réznego pochodzenia, tj. zarbwno
srodkéw osoby trzeciej oraz srodkéw posiadacza
takiego rachunku.

Ochrona srodkéw powierzajgcego.

Srodki gromadzone na rachunku powierniczym,
przeznaczone mogq by¢ przez posiadacza rachun-
ku jedynie na cel zwiqgzany z przeprowadzang trans-
akcja kupna-sprzedazy, po zakonczeniu etapu budo-
wy budynku. Kazdy etap budowy kontrolowany jest
przez posiadajgcego uprawnienia budowlane dorad-
ce technicznego, zatrudnionego przez Bank, ktéry
potwierdzi¢ musi fakt wykonania prac wynikajgcych
Z przyjetego wczesniej harmonogramu. Dopiero
w tym monecie Bank zrealizowa¢ moze dyspozycje
posiadacza rachunku (dewelopera) o przekazaniu
$rodkow finansowych.

Zabezpieczeniem intereséw powierzajgcego sq

rowniez regulacje zawarte w art. 59 Prawa banko-
wego. Przepisy te stanowiq, ze:
B w razie wszczecia postepowania egzekucyjnego
przeciwko posiadaczowi rachunku powierniczego
srodki znajdujqce sie na rachunku nie podlegajqg
Zajeciu,
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B w razie ogtoszenia upadtosci posiadacza rachunku
powierniczego Srodki pieniezne znajdujgce sie na tym
rachunku podlegajg wytgczeniu z masy upadtosci,
B w przypadku $mierci posiadacza rachunku powier-
niczego zgromadzone na tym rachunku kwoty nie
wchodzqg do spadku po posiadaczu rachunku.

Powyzsze $rodki ochrony dotyczg wytqcznie $rod-
kéw powierzajgcego, gdy umowa powiernicza zo-
stata zawarta z datg pewnqg. Ponadto gdyby okaza-
to sie, iz powiernik wbrew umowie o rachunek po-
wierniczy zgromadzit na rachunku takze inne $rodki
pieniezne, to te przepisy ochronne nie znajdujg do
nich zastosowania.

KARTA MASTERCARD

BUISNESS DEBIT PAYPASS

N owy produkt dedykowany dla klientéw instytu-
cjonalnych, w tym réwniez dla rolnikow.

1. Karta MasterCard umozliwia Uzytkownikowi
dokonywanie nastepujqgcych operacji w Polsce i za
granicq:

a) ptatnosci bezgotéwkowych za towary i ustugi
w placéwkach oznaczonych emblematem Master-
Card,

b) ptatnosci bezgotéwkowych w sposédb zblize-
niowy (bezstykowy) za towary i ustugi w placéwkach
oznaczonych emblematem MasterCard PayPass,

c) wyptaty gotéwki w bankomatach oznaczonych
emblematem MasterCard,

realizacji transakcji za posrednictwem sieci In-
ternet

e) sprawdzenia limitu autoryzacyjnego w banko-
matach realizujgcych takg ustuge, oznaczonych em-
blematem MasterCard,

f)  wyptaty gotéwki w jednostkach bankéw czton-
kowskich organizacji MasterCard, oznaczonych em-
blematem MasterCard,

a takze:

g) aktywacji karty na portalu kartosfera.pl, na In-
folinii Banku i w placéwce Banku, a karty wznowio-
nej dodatkowo przy uzyciu kodu PIN w bankoma-
tach i terminalach POS wyposazonych w klawiature
do wprowadzania kodu PIN,

h) zmiany kodu PIN w bankomatach Grupy BPS
obstugiwanych przez IT Card S.A. i na portalu kartos-
fera.pl.

2. Karta wydawana jest do rachunkéw rozlicze-
niowych biezgcych lub pomocniczych.

3. Okres waznosci karty — 3 lata.

4. Karta funkcjonuje w oparciu o dzienne limity
autoryzacyjne indywidualne dla kazdej karty Master-
Card wydanej do danego rachunku i udostepnione
w trybie online saldo rachunku.

5. Karta posiada limit 50 PLN dla pojedynczej
transakcji zblizeniowej, transakcje takie nie wymagaijg
potwierdzenia kodem PIN. Transakcje zblizeniowe po-
wyzej kwoty 50 PLN wymagaijg potwierdzenia kodem
PIN.

6. Dowolna liczba kart do jednego rachunku.

7. Karta wznawiana jest automatycznie po upty-
wie terminu waznosci. Rezygnacje ze wznowienia
karty nalezy ztozy¢ co najmniej do 15. dnia miesiqgca
poprzedzajgcego miesiqc uptywu terminu waznosci
karty dotychczas uzywane;j.

8. Transakcje dokonane przy uzyciu karty Master-
Card powinny by¢ autoryzowane.

9. Ustalone zostaty maksymalne dzienne limity
transakcyjne dla kart MasterCard Business Debit Pay-
Pass, ktére wynoszq odpowiednio:

— 30 000 PLN - dzienny limit wyptaty gotéwki,

— 50 000 PLN - dzienny limit transakcji bezgotéw-
kowych,

— dzienny limit transakcji internetowych do wyso-
kosci dziennego limitu fransakcji bezgotéwkowych.

Master
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W biznesie najwazniejszy jest sprawdzony parfner.
O trudnej sztuce prowadzenia duzej firmy
i ftworzeniu solidnych zwigzkéw z partnerami opowiada
WALDEMAR SKRODZKI, wtasciciel firmy Kolbud w Kolnie.

Przepis na sukces

Dzieki rozsgdnemu budowa-
niu firmy, dywersyfikacji dziatal-
nosci, solidnemu wykonywaniu
zlecen i dbatosci o pracownikéw
firma od niemal ¢wieréwiecza
utrzymuje sie na rynku i osigga
sukces w branzy. Jej wiasciciel,
Waldemar Skrodzki, ukofczyt
studia na Akademii Rolniczo-
Technicznej w Olsztynie na wy-
dziale Budownictwa Ladowego,
w 1985 roku uzyskujac upraw-
nienia budowlane. W 1993 roku
podjat decyzje o rozpoczeciu sa-
modzielnej dziatalnosci. Byt to
czas rozkwitu polskiej przedsie-
biorczodci, a warunki sprzyjaty
powstaniu firmy budowlane;.

Waldemar Skrodzki byt wcze-
Sniej dyrektorem przedsiebior-
stwa budowlanego w Woje-
woédzkim Zwiazku Gminnych
Spotdzielni Samopomoc Chtop-
ska, znat wiec dobrze swoj region
i wiedziat, czego potrzebuja jego
mieszkancy oraz samorzady.

Start byt tatwy — Waldemar
Skrodzki rozpoczynat od hand-
lu materiatami budowlany-
mi. Wspomina tamte czasy mo-
wigc ,wszystko wtedy byto. By-
to tez bardzo duzo matych
punktéw handlowych, a dobrze
zaopatrzone hurtownie miaty

wszystko. Postanowitem wiec
zacza¢ dywersyfikowaé dzia-
talnos¢ i obok prowadzenia
handlu w niewielkim zakresie
rowniez zajagtem sie pracami
budowlanymi”.

Z czasem dziatalno3¢ handlo-
wa stawata sie coraz mniej efek-
tywna i wymagata coraz wiek-
szych Srodkéw oraz poswieca-
nej uwagi. Okoto 2000 roku pan
Waldemar postanowit rozwija¢
firme w kierunku realizacji zle-
cef budowlanych, a handel ogra-
niczy¢ do minimum. Pracujac
w spoétdzielczosci zdobyt juz
ogromne doswiadczenie, ale
pierwszym duzym zleceniem
w jego dziatalnosci ,prywat-
nej” byt remont Urzedu Pracy
w Kolnie.

Dzi$ zatrudnia wiele os6b i re-
alizuje duzo zlecen. Jednym z naj-
wiekszych jest budowa fabryki
dla inwestora prywatnego — hali
produkcyjnej o powierzchni
10 000 m?, kofczg sie tez prace
nad salg gimnastyczng w Lipni-
kach, budowana na zlecenie
Urzedu Gminy w tysych, docie-
plenie 11-pietrowych wiezow-
cow dla spoétdzielni mieszka-
niowej w tomzy. Kolbud Kolno
wykonat tez wiele innych prac,

w tym termomodernizacje bu-
dynkéw uzytecznosci publiczne
w Kolnie, wybudowat trzy budynki
socjalne dla Urzedu Miasta w Bia-
tymstoku po 20 mieszkan kazdy,
wiele hal produkcyjnych, a tak-
ze laboratorium w Kolnie dla Spét-
dzielni Mleczarskiej Mlekpol.
.Z Mlekpolem jestem zwigzany
od szesciu lat. Budowatem i re-
montowatem niejedng hale pro-
dukcyjng na terenie ich dziatania
- na przykfad do produkgji twa-
rogu. Budowali$my i remontowa-
lismy réwniez ich laboratoria, nie
tylko w Kolnie, ale tez na przy-
ktad w Grajewie. Jestem tam
sprawdzonym wykonawca - i dla
Mlekpolu jestem sprawdzonym
zlecenioborcg ”.

Pan Waldemar podkresla, jak
istotny dla kazdego przedsiebior-
cy jest solidny partner. ,Z Ban-
kiem Spétdzielczym w Kolnie
wspdtpracuje od samego poczat-
ku dziatalnoscijako firma prywat-
na, a weczesniej réwniez jako fir-
ma spoétdzielcza. Nie wiem, czy
moge poréwnac Bank Spétdziel-
czy do komercyjnego z tego
wzgledu, ze nigdy nie korzysta-
tem z oferty innych instytucji
finansowych. Nie raz mnie za-
checali i proponowali swoje ustu-

gi — jednak nie datem sie skusic.
Tutaj jest centrala mojego Ban-
ku, tutaj s3 podejmowane decy-
zje - szybko, bezproblemowo.
Bank zawsze pomagat mi w in-
westycjach. Nie musiatem dtugo
czekaé na decyzje, takze i te kto-
re by utrudniaty dziatalno3¢ i spo-
walniaty moja prace. Krotkimi
stowami — z Bankiem Spétdziel-
czym wspétpracuje sie bardzo
dobrze i to od tylu lat".

Na bazie firmy budowlanej po-
wstata w tym roku Kolbud Kolno
sp. z 0. 0., ktéra bedzie zajmo-
wac sie dziatalnoscig develo-
perska. Zgodnie z ustawg zaist-
niata koniecznos¢ otwarcia ra-
chunku powierniczego. ,Tu po-
jawia sie kolejna zaleta Banku
Spétdzielczego w Kolnie. Zwrdci-
tem sie do Banku z tym pro-
blemem - i specjalnie dla mnie
powstata nowa ustuga na wa-
runkach nie gorszych, niz w ban-
kach komercyjnych - i jestem
z tego bardzo zadowolony. Za-
dowoleni z tego tez powinni
by¢ moi potencjalni klienci, gdy
dowiedza sie, ze ich pienigdze
przeznaczone na mieszkania
beda znajdowac sie sie pod nad-
zorem sprawdzonego lokalnego
banku”.




Bolaczka przedsiebiorcow przy-
stepujacych do przetargéw pu-
blicznych byto do tej pory kryte-
rium najnizszej ceny. Teraz odro-
bine sie to zmienito — po wszyst-
kich krytykach znowelizowano
ustawe o zamowieniach publicz-
nych i cena stanowi tylko 60%
Loceny” oferty, pozostate to po
20% termin wykonania zlecenia
i gwarancja. Pan Waldemar
méwi, ze nadal nie jest to tak,
jak powinno by¢ - przedsiebior-
cy skracajg terminy prac i wy-
dtuzaja gwarancje nawet do 10
lat. Podkredli¢ nalezy, ze nie jest
to gwarancja na czesci konstruk-
cyjne, ale na caty budynek z wy-
posazeniem, czyli na przyktad
armaturg tazienkowg i odwietle-
niem. ,Dalej nie jest to tak, jak
powinno by¢. Nie preferuje sie
ludzi, ktérzy maja dosSwiadcze-
nie, zatrudniajg pracownikéw le-
galnie — a to powinno by¢ waz-
ne, nie gwarancja” - mowi
przedsiebiorca.

Powaznym problemem catej
branzy budowlanej jest brak rak
do pracy. Trzeba uzy¢ mocnych
stow — bezmysInie zlikwidowano
szkolnictwo zawodowe i brak te-
raz ludzi przygotowanych do pra-
cy w zawodzie budowlanca. Po-
twierdza to réwniez wtasciciel
Kolbud-u. ,Prowadze taka dzia-
talnos¢, ze niektére osoby sg
u mnie zatrudnione po dwadzie-
Scia lat! Jezeli cztowiek jest zwig-
zany z firma, ktéra o niego dba,
daje zajecie i latem, i zima, poza
sezonem, a nie wysyta go do
domu, to tworzy sie szkielet lu-
dzi, ktérzy sa zwigzani z firma,
robia to, co powinni robié i potra-
fig robi¢ to dobrze. Wtedy za-
trudnia sie mtodych ludzi, ktérzy
ucza sie od doswiadczonych pra-
cownikéw. Przychodza jako po-
mocnicy, a staja sie specjalista-
mi. Nie mozemy czekaé, ze
jakas szkofa wyksztatci po kilku
latach pracownika, trzeba robi¢
to u siebie. Inng kwestig jest to,
ze czes¢ pracodawcodw zatrud-
nia ludzi tylko w sezonie budow-
lanym, a na zime wysyta ich do
domu. Naiwnoscia jest wierzy¢,
ze ci sami ludzie wroca do pracy
w kolejnym roku. Cata sztuka
w dziatalnosci budowlanej pole-
ga na tym, zeby zbudowa¢ ze-
spdt, ktory nie zawiedzie praco-
dawcy, tak jak pracownikéw nie
zawodzi whaciciel”.
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15-lecie banku
Zrzeszda|gcego

marca br. minefo 15 lat od utworzenia
1 5 Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. Rok
2017 to takze rok 25-lecia utworzenia
Gospodarczego Banku Potudniowo-Zachodnie-
go S.A. we Wroctawiu, ktéry byt inicjatorem po-

wstania Banku BPS.

- Minione jubileuszowe lata
mozna podsumowac przede
wszystkim jako czas ksztatto-
wania sie w Polsce wysoce kon-
kurencyjnej gospodarki rynko-
wej, dziatajacej wedtug europej-
skich standardéw. Sita rzeczy
zmieniaty sie tez banki spot-
dzielcze, dostosowujac sie do
nowych realiéw. Dzi§ z powo-

dzeniem kontynuuja one swoja
ponad 150-letnia misje. Stuza
lokalnej spotecznosci w jej da-

sank Poludnig,,

@° O,

- W imieniu Zarzqdu Banku
BPS S.A. oraz wiasnym serdecz-
nie dziekuje bytym i obecnym Za-
rzgdom oraz Radom Nadzorczym
bankéw spétdzielczych tworzg-
cych nasze Zrzeszenie oraz
wszystkim pracownikom Banku
BPS i bankéw spotdzielczych za

(8] Bank BPS

Bank Polskiej Spoétdzielczosci S.A.

to, ze nie szczedzili wysitkow, stu-
Zqc swojq wiedzq i osobistym
zaangazowaniem, aby konse-
kwentnie budowaé zaufanie
klientéw. Mozemy by¢ dumni
z tego, ze w ciggu minionych lat
wspdlnie stworzylismy wielkg
wartos¢ dla polskiej gospodarki
w oparciu o nasze tradycje, pol-
ski kapitat, ciezkq prace i zaan-
gazowanie pracownikéw cafego
sektora.

ZDZISEAW KUPCZYK,
prezes Zarzqdu
Banku BPS

.Maratonie pisania listow",
spotkaniach wigilijnych,

2017

", zeniach do gospodarczego
F %, i spotecznego rozwoju.
§ % Z powodzeniem kon-
3 kuruja z bankami ko-
mercyjnymi, mimo ze
" spotdzielcza misjg nie
jest tylko zysk, iciesza
? & sie zaufaniem klien-
& téw. Przez ostatnie 15
;T £ lat zmieniat sie takze
%o, &~ Bank BPS S.A. Uksztatto-
" & wafa sie jego stuzebna rola
s T wobec bankéw zrzeszonych.
16.12
KALENDARIUM oraz
(od 10.10.2016 r.) 21.01
UCZESTNICZYLISMY W: 21.01
2016
12.10 obchodach Dnia Seniora 28.01
13.10  dniu edukacji w SP w Czerwonem
i Borkowie, 29.01
19.10 inauguracji Uniwersytetu IIl wieku, 31.01
27.10 ,Dniu biatej laski”,
27.10 posiedzeniu Zwigzku Hodowcow 07.02
Bydta i Producentéw Mleka,
27.10 pasowaniu w SP w Lachowie, 09.02
07.12  Walnym Zgromadzeniu Banku PBS,
09.12 Zjezdzie Powiatowym Zwigzku OSP RP 10.02
13.12  spotkaniu optatkowym emerytow 26.02
i rencistow,

Turnieju pitki recznej o Puchar Prezesa
Banku Spétdzielczego w Kolnie,
przegladzie koled i pastoratek

w Bockach,

zebraniu OSP

w Starym Gromadzynie,
,Senioriadzie” w Borkowie,
posiedzeniu komitetu ufundowania
sztandaru PSP w Kolnie,
posiedzeniu sekgji Zwigzku Bankéw
Polskich w Warszawie,

spotkaniu regionalnym bankow
spétdzielczych,

zebraniu OSP w Lachowie,

biegu ku czci pamieci

Zotnierzy Wykletych.




MOJ BANK

gospodarstwie rolnym rozpoczeli przed czter-

]anina i Roman Darmetko prace we wiasnym

dziestoma laty. Prowadzili je wspolnie z ro-

dzicami z obojga sfron.

Darmetko przekazali nastepcy
catos¢ gospodarstwa wraz z 72
krowami mlecznymi. Obecnie
cate stado liczy 150 sztuk bydta.
Kamil i Sylwia Darmetko, nowi
wtasciciele, jeszcze przed prze-

stwa mfodych ludzi, pozbawio-
nych wsparcia w postaci do-
Swiadczenia nabytego przez ro-
dzicéw, majq znacznie trudniej-
szy start niz wielopokoleniowe.
Bedziemy wspieraé syna i synowq

W 1986 roku przejeli gospo-
darstwo od rodzicow pana Ro-
mana, a kilka lat p6Zniej od ro-
dzicéw pani Janiny, zwiekszajac
w ten sposéb areat gospodar-
stwa o 28 ha. Stali sie oni wow-
czas jednymi z wiekszych gospo-
darzy w Borkowie. W tamtych
latach wiekszod¢ gospodarstw
nie specjalizowata sie, gdyz prze-
wazata tzw. gospodarka au-
tarkiczna, czylihodowano i upra-
wiano ,wszystkiego po trochu”.
W gospodarstwie hodowano
wiec trzode, byto tez kilka krow
mlecznych, ale przewazata pro-
dukgja roslinna.

U schytku lat osiemdziesiatych
optacalna okazata sie uprawa
ziemniakéw jadalnych na eksport
do bytego Zwigzku Radzieckie-
go. Z tego tez powodu gospo-
darstwo zmienito nieco profil
produkcji, zwiekszajac areat
przeznaczony pod ziemniaki. Na-
tomiast znaczne wahania cen
trzody, stynne wéwczas ,gorki”,
czyli nadprodukgja i ,dotki” cha-
rakteryzujace sie brakiem wie-
przowiny na rynku krajowym,
powodowaty bél gtowy u ho-
dowcéw. Mimo to panstwo Dar-
metko do kofca lat dziewiecdzie-
sigtych z chowu tucznikéw nie
rezygnowali. Dopiero na prze-
tomie wiekéw i po dtugim na-
mysle doszli do wniosku, ze aby
zapewni¢ gospodarstwu ren-
townos¢, trzeba je zmodernizo-
wac i zdecydowac sie na kon-
kretna specjalizacje.

Obserwacja rynku, warunki
glebowe, a takze coraz bardziej
ekspansywna dziatalnos¢ oko-
licznych spétdzielni mleczarskich,
zdecydowaty o przestawieniu
gospodarstwa na hodowle bydta
mlecznego.

- W 2000 roku kupilismy
w okolicach Malborka pierwsze
10 jatowek. Kalkulacja byta do-
sy¢ prosta - jatéwka kosztowa-
fa okoto 2,5 tys. zt, po zacieleniu
dawata okofo 5 tys. litréw mleka

Z pokolenia

jeciem catego areatu skorzystali
z dofinansowania z linii Mtody
Rolnik na zakup wozu aseniza-
cyjnego o pojemnosci 12 tys. li-
trow.

Przekazanie gospodarstwa
stato sie po mysli dotychczaso-
wych wiascicieli. Syn po techni-
kum rolniczym ukonczyt studia
rolnicze w Wyzszej Szkole Agro-
biznesu w tomzy, a synowa Syl-
wia jest absolwentka Uniwersy-
tetu Warminsko Mazurskiego po
kierunku rolniczym.

- Produkcja zwierzeca jest

Jak wczesniej robili to nasi rodzi-
ce. Gospodarstwo wymaga ko-
lejnej modernizacji, by¢ moze nasi
nas-tepcy zechcq positkowac sie
Srodkami Banku Spotdzielczego
w Kolnie, z ktérego kredytéw
i rozliczen korzystat przez wiele
lat méj ojciec, a my przez blisko
czterdziesci, ale decyzja naleze¢
bedzie do nowych gospodarzy.
Roman Darmetko od 1990
roku jest cztonkiem Rady Nad-
zorczej Banku Spotdzielczego
w Kolnie. Aktualnie petni w nigj
funkcje sekretarza. Jego zda-

Dawna chlewnia i stodota zostaty
zaadaptowane na obory. Wraz ze
wzrostem pogtowia stada poja-
wita sie hala udojowa. W koncu
roku stado liczyto juz 32 sztuki.
Stopniowo tez, dzieki kredytom
z Banku Spétdzielczego w Kol-
nie, powiekszat sie areat gos-
podarstwa, przybywato obiek-
téw, maszyn i urzadzeh pozwa-
lajgcych intensyfikowac pro-
dukcje mniejszym naktadem sity
fizycznej. Aktualnie gospodars-
two ma powierzchnie 48 hekta-
row, do ktérych doliczy¢ trzeba

po ztotéwce, a dodatkowym
przychodem byt cielak. Podobna
analiza przy hodowli trzody kon-
czyta sie zerem lub wynikiem
ujemnym — wspomina Roman
Darmetko. Wtedy tez w gospo-
darstwie nastat czas inwestycji.

ponad 20 ha dzierzaw, aby za-
pewni¢ pasze dla licznego stada.

Przed szesciu laty cze$¢ gospo-
darstwa przejat syn, specjalizu-
jacy sie w zawodzie nowocze-
snego hodowcy bydta, a w listo-
padzie ubiegtego roku pafstwo

trudna i wymagajgca — mowi
Roman Dermetko. — Cieszy mnie
zaangazowanie | przygotowa-
nie zawodowe syna oraz syno-
wej, lecz najwazniejsze jest do-
Swiadczenie nabywane w tym
zakresie przez lata. Gospodar-

niem nie sposdb jest przecenic
roli, jaka banki spotdzielcze ode-
graty w modernizacji polskiego
rolnictwa.

ANDRZEJ
MALANOWSKI



zaréwno samych urzgdzen elektronicznych, jak i zdalne-

H asto stanowi giowne i nierzadko jedyne zabezpieczenie

go dostepu do ustug (np. portali spotecznosciowych).
O ile hasto to nie jest takie samo do wszystkich zasobéw, o tyle

mozemy czu¢ si¢ wzglednie bezpieczni. Jezeli jednak, w celu
utatwienia sobie wglgdu w dane, stosujemy jedno hasto do-
stepowe przy dostepie prywatnym, jak i stuzbowym, to stwa-
rzamy olbrzymie ryzyko utraty naszych cennych informaciji.

Szybkos¢ dostepu do infor-
macji czesto przewaza nad
ich bezpieczehnstwem. Z tego
wzgledu, by ograniczy¢ ryzy-
ko zapominania hasta, tworzy-
my je takie samo do wszyst-
kich profili portali spoteczno-
Sciowych, poczty elektronicz-
nej i dostepu do urzadzen. Zja-
wisko to jest najczesciej skut-
kiem zbyt duzej liczby autory-
zacji, ktérych musimy dokonac.
Zapamietanie innego hasta
do profilow portali spoteczno-
§ciowych (np. Facebook, Gol-
denline, Twitter), poczty elek-
tronicznej oraz kodu PIN do
karty bankomatowej, numeru
stuzbowego i prywatnego te-
lefonu, numeru NIP oraz PESEL
z reguty przekracza mozliwo-
$ci pamieciowe przecietnego
cztowieka. Skutkiem zalewa-
nia nas takimi danymi ptynacy-
mi z réznych haset jest droga
na skroty, ktorg wybieramy, by
utatwi¢ sobie zycie. Jednak ry-
zyko ptynace z tak obranej skro-
towej Sciezki jest olbrzymie.

Warto tutaj wyobrazi¢ sobie
sytuacje, ze ktos dojrzy jak wpro-
wadzamy nasze hasto do jakie-
gokolwiek zasobu. Wystarczy, ze
taka osoba sprobuije je wprowa-
dzi¢ przy okazji wszelkich innych
naszych autoryzacji i uzyska bar-
dzo fatwo dostep do prywatnych
danych. W przypadku portali
spotecznodciowych osoba taka
nie musi wcale nic robi¢ na na-
szym koncie. Czesto wystarczy,
ze bedzie jedynie je $ledzi¢, by
widzie¢ co robimy, gdzie obecnie
jestesmy, jakie mamy plany na
wakacje, z kim sie kontaktuje-
my oraz gdzie pracujemy. W ten
sposob, gromadzac informacje
0 nas, taki cztowiek moze pré-
bowac dokonac tzw. podstawie-
nia, czyli podszy¢ sie pod nasza
tozsamos¢ po to, by nam za-
szkodzi¢ lub samemu na tym
skorzysta¢ (np. finansowo).
Przyktadem takiej sytuacji mo-
ze by¢ wykorzystanie wiedzy
o tym, ze wyjezdzamy na urlop
i nie bedziemy mieli mozliwosci
korzystania z Internetu.

W takim wypadku osoba po-
siadajgca dostep do naszych
danych moze swobodnie korzy-
stac z ich zasob6w (np. z Google
Drive), pozyska¢ m. in. skan na-
szego dokumentu tozsamosci.
Majac te informacje oraz dane
o cztonkach naszej rodziny (na-
zwisko panienskie matki), ta-
ki cztowiek jest w stanie za-
ciagna¢ zobowiazanie na nasze
konto nawet w naszym wta-
snym banku. Powyzsze socjo-
techniki sa mozliwe i coraz
czestsze, gdyz znaczna czesé
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Podstawa — bezpieczne
hasta
dostepu

naszego zycia spotecznego od-
bywa sie w sieci. Mozna wy-
obrazi¢ sobie zdziwienie oso-
by, ktéra po powrocie z urlopu
dowiaduje sie, ze nie dos¢, ze
nie moze sie dosta¢ do swoje-
go profilu na portalu spotecz-
nosciowym i na koncie ban-
kowym ma debet, to jeszcze
otrzymuje maile i SMS-y od
znajomych lub przetozonych
z pracy o dziwnej, czesto ob-
razliwej tresci. Tu warto przy-
toczy¢ cytat z jednej z obowiaz-
kowych lektur wspoétczesnego
Swiata, ktory definiuje, czym
jest socjotechnika:
LSocjotechnika to wywieranie
wptywu na ludzi i stosowanie
perswazji w celu oszukania ich
tak, aby uwierzyli, ze socjotech-
nik jest osobg o sugerowanej
przez siebie, a stworzonej na
potrzeby manipulacji, toZzsamo-
Sci. Dzieki temu socjotechnik jest
w stanie wykorzystaé swoich
rozmowcow, przy dodatkowym
(lub nie) uzyciu Srodkéw tech-
nologicznych, do zdobycia poszu-
kiwanych informagji.” "

ZA FUNDACIJA
WIEDZA TO
BEZPIECZENSTWO

Sztuka podstepu. tamatem
ludzi, nie hasta. 2003 r., Kevin
D. Mitnick, s.3
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1-A  t6dZ o dwdéch kadtubach

3-A  pierwsza postat mityczna

z kompleksem

masa pudetka

caty ksiezyc

indiarski namiot

czesc sphaty

pedzi na sygnale

genetyczny kod

rzadkie imie meskie

kraina geograficzna Argentyny
i Chile

12-A  danie z nerek

13-1  jeden ze zmystéw

14-D  rzeka albo strumien

15-A  najlepszy na muchy

15-H  otwierane do rozliczen

16-C  na dyrektora

15-A  grzeczna fryzura

15-G  inaczej katarakta

18-C  w parze z katoda 1 0
20-A  biurowy lub do tapet
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20-G ironia w literaturze 1 1
22-B  odmionogi w sieci
22-1  ich dwoje
PIONOWO
A-1  przychodzi po kredyt
A-15  robi loki
1 samiec owcy
9 na niej tahcuch zima
15 sktadzik
- podobno gtuchy
hodowla koni
W parze z nia
beczutka
dla diabta

[e)]

na przyktad ,na sukces”

wodospad na granicy USA i Kanady
gorsza niz fatwowierno$¢

ponoc tagodzi obyczaje

pasozyt w paski

zepsute wino

L-18  ogdlnie o gazetach
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(A-8, D-1, 1-10, H-15, E-18, B-9, L-15, I-16,
I-17) (G-16, D-5, A-18, F-5, A-4, G-17,1-2, |21
B-15, A-15, A-12, J-19, B-1) (E-12, B-17, A-8,
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G-12,)-20, E-1) (L-19, E18, G-17, 113, A-9, (99 .
E-22, J-19, H-1, E-19, 1-12, K-14, E-1) (J-8,
B-20, C-16) (K-13, I-2, E-5, A-8, B-6, F-12)
P——— >
Rozwigzania prosimy skfada¢ w placow- Ha's*"’ ' |
kach Banku na zataczonych kuponach do IMITNAZWISKO .t KUPON 1(19) |
nrtelefonu I

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb marketingowych Banku Spétdzielczego w Kolnie

Za poprawne rozwigzanie krzyzowki z nr (zgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych z dn. 29.08.1997 r. Dz. U. Nr 133, poz. 883)

18 upominki od Banku otrzymuja: Jadwiga
Kleczyiska, Alicja Charubin i Cecylia Ko-
nopka. o __ -
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