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Menedzer-Spdtdzielca

4 lipca br. miaty miejsce centralne ob-

WSiedzibie Krajowej Rady Spoétdzielczej

chody Miedzynarodowego Dnia Spoét-
dzielczosci. Patronat nad tym wydarzeniem
objgt minister Spraw Wewnetrznych i Admi-
nistracji, a w spotkaniu uczestniczyt poset Ja-
rostaw Zielinski — sekretarz stanu w Minister-
stwie Spraw Wewnetrznych i Administracji.
W uroczystosciach udziat wzieli rowniez
przedstawiciele Sejmu i wiadz panstwowych.

Centralne obchody Miedzyna-
rodowego Dnia Spétdzielczosci co
roku zwigzane sg z rozstrzygnie-
ciem najwazniejszych konkursow
spdtdzielczych takich jak: Samo-
rzadowiec-Spétdzielca oraz Lider,
Menedzer, Prymus i Ztoty Laur
Spdtdzielczosci. Wirdd grupy wy-
réznionych spétdzielcdw z tere-
nu catego kraju byfa Teresa Ko-
zikowska - wiceprezes kolnen-
skiego Banku Spoétdzielczego,
ktorej statuetke i dyplom po-
twierdzajacy przyznanie tytutu
Menedzera Spétdzielcy 2017 roku
wreczyt sekretarz stanu Jaro-
staw Zielinski w towarzystwie
prezesa Krajowej Rady Spétdziel-
czej Mieczystawa Grodzkiego
i przewodniczacego Zgromadze-
nia Ogdlnego KRS Jerzego Jan-
kowskiego.

Wiceprezes Teresa Kozikow-
ska prace w BS w Kolnie rozpo-
czeta w 1978 roku na stanowi-
sku kasjerki. Przez lata nabywa-
ta doswiadczenia i wiedzy po-
trzebnej do poznania coraz wiek-
szego zakresu dziatania Banku.
To wtasnie ona jako pierwsza
w Banku zajeta sie przed laty
praktycznym wykorzystaniem

komputeréw w czynnosciach
bankowych. Pierwszy komputer

2017

w Banku, ktéry pojawit sie w 1992
roku obstugiwata wtasnie wice-
prezes Teresa Kozikowska. To
m.in. dzieki jej pracy BS w Kolnie
stat sie w latach dziewiecdzie-
sigtych liderem we wprowadza-
niu komputeryzacji wéroéd ban-
kéw spétdzielczych bytego wo-

jewddztwa tomzyhskiego i w za-

kresie wykorzystania rozwigzan

ccop

MENEDZER-SPOEDZIELCA 2017

Pani

Teresie Kozikowskiej

Zastepcy Prezesa Zarzadu
Banku Spétdzielczego w Kolnie

zy Janjowski
Przewodniczdcy Zgromadzenia Ogélnego
Krajbwej Rady Spoldzielczej

Janusz Sienkie
Przewodniczqcy Kapitity Nagréd

Warszawa, 4 lipca 2017 r.

Krajowa Rada Spéldzielcza
przyznaje honorowy tytutl

&

Mi law Grogéki

Prezes Zarzqdu
Krajowej Rady Spéldzielczej

informatycznych pozosta-
je nim do dzi§. W styczniu
2004 roku objeta stanowi-
sko gtéwnego ksiegowego
a rok pdzniej — wicepreze-
sa Zarzadu. Obecnie petni
funkcje wiceprezesa do
spraw ekonomiczno-finan-
sowych, taczac ja ze sta-
nowiskiem gtéwnego ksie-
gowego. Ma opinie osoby
konkretnej, kompetentnej
i cenionej wsrdd klientow,
a takze instytucji oraz firm
wspdtpracujacych z Ban-
kiem.

REDAKCIJA

iggta analiza te-

go, co robimy

w Zyciu, jest pod-
stawowym obowigz-
kiem kazdego czto-
wieka. Zastanow-
my sie czy z tego
obowigzku nalezy-
cie sie wywigzuje-
my. Analizujemy swo-
je zachowania, wy-
glad, umiejetnosci,
niejednokrotnie za-
chowania innych lu-
dzi, bardzo czesto
poddajgc je surowej
krytyce.

Stowo analiza ma réwniez inne
zastosowanie. Kojarzy sie ona
nam przede wszystkim ze sferg
ekonomiczno-finansowa. Wyko-
nujac dana czynno$¢ zastanawia-
my sie co osiggniemy, czy bedzie
to dla nas korzystne i jakie po-
niesiemy koszty. W wiekszosci
przypadkéw mozemy moéwic tyl-
ko o kosztach natury spoteczne;j.
W sferze finansowej za$ pojecie
kosztéw i przychodéw nabiera
catkiem innego znaczenia. Dla-
czego? Efekt ekonomiczny wy-
razony jest w pienigdzu, niestety
niezbednym dla naszej egzysten-
cji. Spogladajac na Swiat, gdy
moéwimy: nauka, kultura, religia,
ochrona zdrowia i majatku, poli-
tyka, zarzadzanie - zawsze na
pierwszy plan wysuwaja sie nam
pienigdze. Jak je zarobi¢, a przede
wszystkim jak ich nie stracic, gdyz
wtedy zazwyczaj pozbywamy sie
catego dorobku zycia?

W mojej dtugoletniej pracy
w bankowosci spétdzielczej spo-
tkatem sie z wieloma przykta-
dami braku analiz ekonomicz-
nych u naszych klientéw zarow-
no przy rozpoczeciu dziatalnosdi,
jak i w trakcie jej prowadzenia.
Zazwyczaj poddajemy sie tren-
dom spotecznym. Sasiad juz ma,
to i ja powinienem mie¢, a pyta-
nie czy jest mi to potrzebne scho-
dzi na plan dalszy. Przyktadem
niech bedzie zapytanie jednego
z klientéw o zakup drogiego cia-
gnika z 50% zwrotem poniesio-
nych kosztéw z Agencji. Moje
pytanie brzmiato: a czy panu jest
on niezbednie potrzebny? Odpo-
wied? — w zasadzie mam trzy po
kapitalnych remontach, a hek-
taréw kilkanascie. Chodzito o to,
ze nie posiadat w tamtych cig-
gnikach klimatyzacji, radia itp.
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Przy zakupie takiego sprzetu nie
patrzymy na 50% tego, co mu-
simy zaptaci¢ (zazwyczaj sptaci¢
kredyt) lecz widzimy drugie 50%
- te, ktére otrzymujemy w po-
staci zwrotu kosztéw zakupu
(nieco zbyt drogiego ciggnika).
Inny przyktad to osoba prowa-
dzaca ,sklepik” - jak pani pok-
rywa koszty utrzymania rodziny?
Odpowiedz: ,z szuflady”. Z tej,
gdzie znajduja sie pieniadze z utar-
gu. Nastapit catkowity brak kon-
troli kosztéw.

Potrzeba - to biore, a przeciez
kredyt to uzupetnienie srodkéw
wiasnych. Jezeli ich nie mamy, nie
wolno nam rozpoczyna¢ zadnej
inwestycji, gdyz nie zostanie ona
doprowadzona do kofica. Nie tak
rzadko zdarzato sie, ze rolnik
budowat piekng obore na wiele
sztuk bydta, a mogt zapetnic tyl-
ko potowe stanowisk. Ta poto-
wa, niestety, nie bilansowata
przychodéw z kosztami. Co
w takim przypadku wystgpito?
Oczywiscie, brak ptynnosci finan-
sowej.

Ratujac te ptynnos¢ posuwa-
my sie do ostatecznosci, czyli
szukania Srodkoéw finansowych
w bardzo drogich bankach,
a jeszcze gorzej, gdy w paraban-
kach, gdyz zazwyczaj banki nie

chca juz udziela¢é nam kredytu.
Z rankingu najlepszych paraban-
kéw tylko jeden posiadat w ofer-
cie kredytowej oprocentowanie
ponizej 100% (80%) w stosun-
ku rocznym, a nastepny juz
240%, kolejni az do 600%. Sred-
nie oprocentowanie w tych pa-
rabankach to 480% w stosun-
ku rocznym.

Popatrzmy jak to sie ma do
oprocentowania kredytu ce-
lowego, w naszym Banku np.
na zakup ziemi ,Twoje Grunty”
— oprocentowanie 3,85% i jed-
norazowa prowizja 2%.To sa cat-
kowite koszty obstugi kredytu.
Decydujac sie na kredyt stuzacy
ratowaniu ptynnosci zazwyczaj
zaciggamy go nie do chwili uzy-
skania ptynnosci lecz do chwili za-
przestania kredytowania przez
banki, bo do petnej ptynnosci za-
zwyczaj nie dojdziemy. Odracza-
my tylko problem w czasie. Dale]
jest tylko bankructwo, czyli trzeci,
ostatni etap prowadzenia dziatal-
nosci. Dwa poprzednie to rozpo-
czecie dziatalnosci oraz rozwoj.

Kiedy popadniemy w ktopoty
finansowe, nie zawsze jedynym
wyjsciem jest kredyt, gdyz kazdy
wziety na sptate zobowiazanh
pogtebi nasze problemy (brak
udziatu srodkéw wiasnych, wy-

sokie oprocentowanie, wysokie
stawki prowizyjne, gdyz to jest
kredyt gotéwkowy, a nie celo-
wy). W takim przypadku musi-
my sie zastanowi¢ czy Srodkéw
pienieznych nie mozna zdoby¢
inaczej np. uszczuplajac nieco
nasz majatek, ktéry mozna od-
budowad, kiedy wyjdziemy na
tzw. ,prosta”. Czy sprzedajac
dwa ciggniki z pieciu, damy sobie
rade w danym momencie? Czy
sprzedaz ,kawatka ziemi” mo-
ze nam powaznie zaszkodzi¢?
Wszystkie te posuniecia musimy
jednak wykona¢ odpowiednio
wczesnie. Wymaga to podijecia
odwaznej decyzji, a nie odkfada-
nia jej, bo musimy liczy¢ sie z fak-
tem, ze moze podjac ja za nas
ktos trzeci.

Innym bardzo waznym ele-
mentem jest restrukturyzacja
zadtuzenia kredytowego. Anali-
zujac przyktady kredytéw na-
szych klientdéw zaciggnietych
w innych bankach i restruktury-
zowane przez Bank Spétdzielczy
w Kolnie, stwierdzi¢ nalezy
(oprécz dostosowania termindw
ptatnosci do terminéw uzyski-
wania przychodéw), ze znaczne
zmniejszenie okresowych zobo-
wigzah kredytowych pozwala
zachowac ptynnos¢ lub zainwe-

stowac pozostate Srodki w pro-
dukcje. Restrukturyzacje te nie-
stety nalezy przeprowadzi¢
w optymalnym terminie, czyli ta-
kim, ktory daje szanse na pro-
wadzenie prawidtowej dziatalno-
Sci gospodarczej. W innym przy-
padku jest juz na to za pézno.

Reasumujac powyzsze, nalezy
stwierdzi€, ze musimy ciagle sto-
sowac dogtebng analize prowa-
dzonej dziatalnodci w catym ob-
szarze nie tylko produkcyjnym,
handlowym, ale przede wszyst-
kim konsumpcyjnym. Musimy
mie¢ catosciowa wiedze o tym
co robimy, na co wydajemy pie-
niadze, jakie sg nasze perspek-
tywy na przysztos¢ z uwzgled-
nieniem warunkéw makro i mi-
kroekonomicznych. Musimy ana-
lizowaé potencjalne zagrozenia
wykonujac tzw. stres testy, to
znaczy, co nas moze spotkad, je-
zeli przyjmiemy bardziej nieko-
rzystne warunki (np. spadek
ceny mleka) niz mamy obecnie,
uwzgledniajac oczywiscie okresy
wieloletnie.

Piszac powyzszy komentarz
miatem na uwadze pobudzenie
Panhstwa do ciagtego myslenia
i kontrolowania tego, co robicie.
Uchroni to zaréwno klientéw, jak
i nasz Bank od niepotrzebnych
probleméw. Musze przyznac, ze
nasze dziatania edukacyjno-po-
mocowe odnosza zamierzony
skutek, a opisane powyzszej pro-
blemy dotycza tylko nielicznych.
Ale zeby tak byto nadal, trzeba
o tym mysle¢ i analizowac swoje
decyzje.

KRZYSZTOF KAJKO
Prezes Zarzqdu BS
w Kolnie
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siedzibie Ban-
ku Spotdziel-
czego w Kol-

nie 16 czerwca 2017
roku miato miejsce
doroczne Zebranie
Przedstawicieli, sta-
nowigce najwyzszy
organ Banku. Za-
twierdzito ono spra-
wozdanie finansowe
Banku za rok 2016,
sprawozdanie Za-
rzgdu oraz Rady
Nadzorczej, uchwa-
lito kierunki dziata-
nia Banku na rok
2017 oraz dokonato
podziatu nadwyzki
bilansowej za rok
2016.

Zdecydowana wigkszos¢ (97%)
wypracowanego w wysokosci
2013 923,14 zt zysku netto prze-
kazano na fundusze wtasne
Banku. Zebranie Przedstawicieli
dokonato réwniez oceny indywi-
dualnej i kolegialnej cztonkdéw
Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
Banku, zgodnie z ,Polityka
w sprawie doboru i oceny kwali-
fikacji cztonkbéw organdéw zarza-
dzajacych i oséb petnigcych naj-
wazniejsze stanowiska w Banku
Spétdzielczym w Kolnie”. Wszy-

Obradowato
Zebranie
Przedstawicieli

scy cztonkowie Rady uzyskali po-
zytywna ocene. Zebranie Przed-
stawicieli udzielito réwniez jedno-
gtodnie wszystkim cztonkom Za-
rzadu Banku absolutorium za
2016 rok.

Prezes Zarzadu Krzysztof Kaj-
ko w sktadanym sprawozdaniu
z dziatalnosci Banku oraz spra-
wozdaniu finansowym zbada-
nym przez biegtego rewidenta,
podkreslit dynamike rozwoju
Banku w poréwnaniu z osiaggnie-
ciami z lat ubiegtych. Obrazuje to
suma bilansowa Banku, ktéra
zwiekszyta sie 0 18% w pordéw-
naniu do roku 2015. Zwiekszenie
wielkosci portfela kredytowego
0 9% nie spowodowato podwyz-
szenia wskaznika kredytéw nie-

regularnych, ktérego wartos¢
jest nizsza od 1% i jest osiem razy
nizsza od Sredniego wskaznika
w bankach spétdzielczych oraz
catym systemie bankowym.
Swiadczy to o profesjonalnej oce-
nie ryzyka kredytowego oraz
wiasciwym podejiciu do klien-
tow.

Zaufanie do Banku podkresla
ciagle zwiekszajaca sie baza de-
pozytowa, ktérej wysokos¢
wzrosta w ciaggu roku o 20%.
Zwiekszajace sie i bardzo wyso-
kie fundusze wtasne Banku,
przekraczajace 6,5 min euro
Swiadczg o wiasciwej polityce
Banku nastawionej na jego zrow-
nowazony rozwdj oraz bezpie-
czefstwo. Prezes Kajko przed-

stawit rowniez ocene Banku wy-
stawiona przez organa nadzor-
cze, a mianowicie Komisje Nad-
zoru Finansowego oraz Spoét-
dzielnie Systemu Ochrony Zrze-
szenia Banku Polskiej Spotdziel-
czosci S.A. Ocena Komisji Nad-
zoru Finansowego, ktorej usta-
lenia sg tylko do wiadomosci or-
gandw statutowych Banku, jest
ocena dobrg, zas otrzymana
ocena od Spétdzielni Systemu
Ochrony to ocena najwyzsza A
(w skali ocen od A do E).

Zebranie Przedstawicieli Ban-
ku w petni zaakceptowato dzia-
fania Zarzadu oraz Rady Nadzor-
czej Banku.

REDAKCJA

29.04. - w rodzinnych zawodach wedkarskich w Kozle,
KALENDARIUM 19.05. - w Swiecie patrona Szkoty Podstawowej w Czerownem,
25.05. — naradzie bankow spétdzielczych
od 27.02.2017 r. Regionu OlsztyfAskiego,
31.05. — w Zgromadzeniu Prezeséw Grupy BPS,

UCZESTNICZYLISMY W: 03.06. — XV Festiwalu Kultury Polskiej w Kiejdanach (Litwa),
05.06. — obchodach Dnia Strazaka oraz nadaniu Sztandaru

28.02. - posiedzeniu Rady FRBS, dla Komendy Powiatowej PSP w Kolnie,

03.03. - otrzymaniu nominagji ,Mecenas Kultury”, 11.06. - rodzinnych zawodach wedkarskich w Grabowie,
03.03. - posiedzeniu jednostki OSP w Czerwonem, 11.06. - zawodach strazackich w Lachowie,
07.03. - posiedzeniu jednostki OSP w Wykowie, 11.06. - oddaniu do uzytku nowoczesnej obory w Kumelsku,
10.03. - turnieju pitki noznej w Turosli o ,Puchar Prezesa 11.06. - ,Dniach Matego Ptocka”,

Banku Spoétdzielczego w Kolnie, 19.06. — Walnym Zgromadzeniu Spétdzielni Systemu Ochrony

15.03. - Forum Bankowym w Warszawie, Zrzeszanie BPS,

21.03. - Vipy czytaja dzieciom, 20.06. — Walnym Zgromadzeniu Banku BPS,

22.03. - uroczystosci w SP w Janowie, 21.06. — Walnym Zgromadzeniu Krajowego Zwigzku
28.03. - lekdji przedsiebiorczosci z SP w Janowie, Bankéw Spoétdzielczych,

30.03. - teatrze przy stoliku, 23.06. - zakofczeniu roku szkolnego w Gimnazjum

w Stawiskach,
27.06. — posiedzeniu Rady Fundacji ,Kraina Mlekiem Ptynaca”,
30.06. — posiedzeniu Rady Nadzorczej Banku BPS,
02.07. - obchodach rocznicy bitwy pod Piasutnem Zelaznym,
04.07. - wreczeniu wyrdznienia ,Menedzer Spétdzielca”

dla wiceprezes Zarzadu Teresy Kozikowskiej,
05.07. — wreczeniu wyrdznienia laureatom ,Podlaskiej Agroligi”,
09.07. - Turodlanskich Prezentacjach Kulturalnych,
12.07. - posiedzeniu Zwigzku Bankow Polskich.

06.04. - Forum Rozwoju Bankowosci Spétdzielczej,
10.04. - naradzie bankéw spétdzielczych nalezacych
do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
19.04. - Walnym Zgromadzeniu Fundacji
.Kraina Mlekiem Ptynaca”,
20.04. — Walnym Zgromadzeniu Zwigzku Bankéw Polskich,
25.04. - Walnym Zgromadzeniu Spétdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
26.04. — wyktadzie o Jozefie Pitsudskim w Czerwonem,




ropejskiej oraz Organizacji Wspoétpracy Go-

p olska, jako panstwo cztonkowskie Unii Eu-

spodarczej i Rozwoju zobowiqgzata sie do
wymiany z innymi panstwami informacji o akty-
wach finansowych rezydentéow tychze panstw
zgromadzonych na rachunkach prowadzonych
przez polskie instytucje finansowe, oczekujgc
w zamian ofrzymania analogicznych danych
w odniesieniu do rachunkéw finansowych utrzy-
mywanych dla polskich rezydentéw podatko-
wych przez zagraniczne instyfucje finansowe.

Ogdlne informacje
o Euro-Fatca

W tym celu rzady na catym
Swiecie wprowadzaja standard
automatycznej wymiany infor-
macji w dziedzinie opodatkowa-
nia (ang. Common Reporting
Standard, CRS), tj. wymog zgfa-
szania i gromadzenia informagji
obowigzujacy instytucje finanso-
we na catym Swiecie, w tym row-
niez Bank Spétdzielczy w Kolnie.

Podstawa prawna w Polsce,
uprawniajaca do wymiany takich
informacji jest ustawa z 9 marca
2017 r. o wymianie informacji po-
datkowych z innymi pafstwami:
http://dziennikustaw.gov.pl/
DU/2017/648

Dziatajac w Swietle przepisow
Euro-Fatca, Bank Spotdzielczy
w Kolnie zobowigzany jest okre-
§li¢, gdzie jego klienci powinni
ptaci¢ podatki (co czesto wigze
sie z okresleniem ich rezydencji
podatkowej). W celu uzyskania
tych informacji Bank Spétdzielczy
w Kolnie bedzie korzystat z da-
nych, ktére juz posiada o swoich
klientach, moze réwniez popro-
si¢ o dostarczenie brakujacych in-
formacji.

Jesli okaze sie, ze klient jest
rezydentem podatkowym kraju
innego niz ten, w ktérym sa pro-
wadzone jego rachunki banko-

we, Bank Spétdzielczy w Kolnie
przekaze taka informacje do lo-
kalnych organéw podatkowych,
ktére moga nastepnie wymie-
nia je z organami podatkowymi
kraju, ktérego rezydentem po-
datkowym jest dany klient.

Powyzszy obowigzek dotyczy
klientow, ktorzy nabyli lub po
1 maja 2017 r. beda zaintereso-
wani nabyciem m.in. nastepuja-
cych produktéw: rachunkdw bie-
zacych, rachunkéw pomocniczych,
lokat terminowych, rachunkéw
powierniczych, otwartych miesz-
kaniowych rachunkéw powierni-
czych czy kart kredytowych.

Zgodnie z wymogami Eu-
ro-Fatca instytucje finansowe
- w tym banki spétdzielcze
- maja obowigzek wskazania
klientdw, ktorzy sa rezydentami
podatkowymi w kraju innym
niz ten, w ktérym prowadzone
sq ich rachunki bankowe. Infor-
macje te musza nastepnie zo-
stal przekazane lokalnym orga-
nom podatkowym.
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Jesli klient bedzie otwierat
nowy rachunek bankowy, naby-
wat produkt finansowy lub do-
kona jakiejkolwiek zmiany swo-
ich danych, moze zosta¢ popro-
szony przez Bank Spoétdzielczy
w Kolnie o dostarczenie dodat-
kowych informacji. Zgodnie
z wymogami CRS, Bank jest zo-
bowigzany uzyskiwac takie dane
od swoich klientow.

Do lokalnych organéw podatko-
wych zostang przekazane dane
dostarczone przez klienta na for-
mularzach: Oswiadczenie CRS dla
Klientéw Indywidualnych oraz
Instytucjonalnych, a takze infor-
macje o rachunkach i produktach
klienta, wtaczajac w to m.in.:
saldo rachunku lub wartos¢
faczng, a takze kwote wptaco-
nych odsetek lub ptatnosci.

Aby potwierdzi¢ swoj status
w Swietle przepisow Euro-Fat-

ca, klienci moga zosta¢ popro-
szeni 0 wypetnienie stosownego
formularza: Oswiadczenia CRS
dla Klientéw Indywidualnych
lub OSwiadczenie CRS dla
Klientéw Instytucjonalnych/
Podmiotow.

Nieztozenie OSwiadczenia
o statusie Euro-Fatca spowodu-
je od 1 maja 2017 r. brak mozli-
wosci nabywania produktéw
bankowych.

W przypadku pytan dotycza-
cych CRS i Pafstwa sytuacji po-
datkowej, prosimy skontakto-
wac sie z lokalnym organem po-
datkowym lub niezaleznym do-
radcg, gdyz Bank Spdtdzielczy
w Kolnie nie $wiadczy ustug do-
radztwa podatkowego lub praw-
nego.

BANK SPOLDZIELCZY
W KOLNIE

oprzedni ban-
p komat rowniez

byt nowy. Posa-
dowiono go zalewie
rok temu. 29 czerw-
ca 2017 roku o go-
dzinie 02:24 juz
obecnie znani wy-
miarowi sprawiedli-
wosci sprawcy, doko-
nali nieudanego ,na-
padu” na bankomat
Banku Spotdzielcze-
go w Kolnie, w Od-
dziale w Grabowie.

Wykorzystujac warunki pogo-
dowe: przechodzace wytadowa-

Nowy bankomat w Grabowie

nia atmosferyczne i ulewny
deszcz probowali za pomoca
tadunku wybuchowego dostac
sie do pieniedzy znajdujacych sie
we wnetrzu bankomatu. Wyko-

m.in. materiaty z monitoringu do-
prowadzity do ujecia sprawcow
i osadzenia ich w areszcie. Bez-
posrednio po zdarzeniu w lokal-
nej podlaskiej prasie ukazata sie

rzystywali do tego réwniez
inne ciezkie narzedzia.
Bardzo dobre zabezpie-
Czenia zardbwno samego
bankomatu, jak réwniez
jego miejsce posadowie-
nia oraz profesjonalny
monitoring sprawity, ze
préba okazata sie nieuda-
na, a sprawne dziatania
Policji wykorzystujacej

informacja o wielkosci zgroma-
dzonych w bankomacie srodkéw
pienieznych, catkowicie niezgod-
na i bardzo znacznie odbiegaja-
ca od stanu faktycznego. Takie
niesprawdzone i nie-
prawdziwe informacje
moga jedynie zachecaé
do tego typu dziatan.
Zardéwno bankoma-
ty, jak i znajdujace sie
w nich Srodki pieniez-
ne, sa przedmiotem
ubezpieczenia.

BS W KOLNIE
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Bank Spdétdzielczy

Kredyt konkurencyjny

B Kredyt gotéwkowy, niecelowy, czyli nie wymaga-
jacy udokumentowania, przeznaczony zaréwno dla
0s6b fizycznych, jak i podmiotéw gospodarczych.
B Kwota kredytu do 200 tys. zt, okres kredytowania
do 10 lat, prowizja od 2% do 3,99%, oprocentowanie
od 7,99%, szybka decyzja, minimum formalnosci.

Nasza oferta obejmuje finansowanie w formie
leasingu srodkéw trwatych, zaréwno ruchomosci jak
i nieruchomosci. Z myslq o klientach dziatajgcych
w roznych branzach i korzystajgcych z ustug Banku
opracowano wiele specjalistycznych rozwigzan
umozliwiajgcych finansowanie potrzeb inwestycyj-
nych. Dzieki temu Bank zapewnia mozliwos¢ finan-
sowania wszelkich inwestycji, niezaleznie od tego,
czy bedzie to prosty zakup srodka trwatego czy dtu-
gotrwaly, wieloetapowy proces inwestycyjny.

Rynek leasingu ma ponad dwudziestoletnig histo-
rie w Polsce. Jest jednym z najbardziej dynamicznie
rozwijajgcych sie rynkéw ustug finansowych w kraiju
w ostatnich 10 latach. Leasing to gtéwne, obok kre-
dytu, zrédto finansowania inwestycji pracujgcych
w gospodarce. Taka sytuacja wynika z korzysci, kté-
re oferuje leasing:

B Korzysci podatkowe

Optata wstepna i raty leasingowe stanowig w cato-
$ci koszt uzyskania przychodu - jest to korzys¢ podat-
kowa niedostepna w przypadku finansowania zaku-
pu srodka trwatego poprzez finansowanie kredytowe.
M Brak finansowania VAT

BPS Leasing przejmuije na siebie finansowanie po-
datku VAT od zakupu przedmiotu. Podstawq kalkulaciji rat leasingowych jest warto$¢ netto przedmiotu leasingu.
M Elastyczne struktury optat

Mozliwos¢ dopasowania optat leasingowych do zatozen projektu inwestycyjnego poprzez uksztattowanie
wysokosci ptatnosci rat leasingowych, optaty wstepnej oraz wartosci koncowej.

M Tansze ustugi dodatkowe

Mozliwos¢ skorzystania z licznych rabatéw oraz preferencyjnych stawek ubezpieczenia wynegocjowa-
nych przez BPS Leasing.

H Brak obcigzenia bilansu

Dla firm z segmentu matych i srednich przedsiebiorstw typowa dla rynku fransakcja leasingowa nie obcigza
bilansu firmy — korzystajqcy nie wykazuje zobowigzan leasingowych w bilansie.
B Mniej formalnosci

Szybki i wygodny proces podpisywania umowy i przekazania przedmiotu leasingu. BPS Leasing wyrecza
klienta w kontaktach z urzedem komunikacji, dostawcq oraz ubezpieczycielem.
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w Kolnie poleca:

Jest to lokata terminowa o najwyzszej stopie pro-
centowej.

B Przyimowana jest na okresy 100, 200, 300
i 400-dniowe.
B Lokata oprocentowana jest wedtug zmiennej
stopy procentowej naliczanej w stosunku rocznym.
B Minimalna kwota wptaty 40 000,00 ztotych,
powyzej 100 000,00 ztotych ofrzymasz wyzsze
oprocenfowanie.
B Kapitalizacja odsetek po okresie zadeklarowania.
W Staty dostep do posiadanych srodkéw.
M Brak optaty za otwarcie i prowadzenie rachunku.
B Srodki zgromadzone w Banku Spétdzielczym
w Kolnie objete sq gwarancjg Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego

Lokata ,doptata”

Bardzo wygodny i elastyczny produkt jesli chodzi
o forme oszczedzania. Mozna doptaca¢ do zatozo-
nej lokaty srodki w nieograniczonej ilosci zachowu-
jac zdeponowany wktad, bez potrzeby likwidaciji i za-
tozenia nowego depozytu. Lokata ma takze korzyst-
ne oprocenfowanie obecnie na rynku. kgczqgc te dwa
elementy daje nam to bardzo plastyczng i funkcjo-
nalng forme lokowania swoich $rodkéw w Banku
Spétdzielczym w Kolnie.

Vs

gyl POZOSTALE PRODUKTY

Bank Spdidziglcas | Bank BPS

Karta niespersonalizowana
- Visa Debit Instant Issue

6579 0275 Bank spétdzielczy dysponuije kartq Visa (wydawang
od reki) w razie nagtych wypadkéw, np. klient zagu-
e 07718 VISA bit, badz skradziono mu karty bankowe, a musi wyje-
!'t NAME cha¢ za granice. W zwigzku z powyzszym jestesmy

1531555 pDebit | W stanie wyda¢ od reki niespersonalizowang karte
\ / Visa dziatajgcg na catym Swiecie.

Wptatomat

Nowa forma wptat dokonywanych w kazdej chwili na swéj rachunek bankowy, oraz wyptat z rachunku.
Obecnie Bank Spétdzielczy w Kolnie posiada dwa wptatomaty zlokalizowane: jeden na stacii ,,Orlen” przy ul.
Woijska Polskiego 5 1; drugi miesci sie w centrali Banku Spétdzielczego w Kolnie przy ul. Kolejowej 2.
Wptatomat na stacji paliw ma réwniez funkcje kantoru, w ktérym mozna dokonywa¢ wymiany walut.
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ariusz i Barba-
D ra oraz Krzysz-

tof i Katarzyna
Filipkowscy prowa-
dzg dwupokolenio-
we gospodarstwo
w miejscowosci Kief-
cze Kopki w gminie
Kolno. Zajmujg sie
wysokowydajng pro-
dukcjg mleka.

Nowoczesnos¢

Ich innowacyjna, w petni zau-
tomatyzowana, wolnostano-
wiskowa obora wyposazona
jest miedzy innymi w dwa ro-
boty udojowe, a do odpaja-
nia cielat i do podgarniania

zmienia¢, a Kolno i Grajewo po-
taczyty sie w wielka mleczarnie
Mlekpol, wtasciwie ocenit szan-
se rozwoju tej branzy.

W 2000 roku jego matka
podjeta decyzje o przekazaniu

do

paszy stuza naste-

pne dwa automa-
ty. Gospodarstwo
spetnia standardy
UE pod wzgledem

Agencja Rynku Rolnego
OT w Bialymstoku

DYPLOM

opieki nad zwierze-
tami oraz ochrony
Srodowiska. Obor-
nik magazynowany
jest na ptycie obor-
nikowej, zas gnojo-
wica przechowy-
wana w zbiorni-
ku, ktéry umiesz-
czony jest pod obo-
ra. Rolnicy skorzy-
stali z funduszy po-
mocowych dla rol-
nictwa. Mtodzi nas-
tepcy, zmyslg o prze-
jeciu gospodarstwa

Dyrektor OT ARR,
skfada

serdeczne gratulacje

dla

®Barbary i Dariusza,
Katarzyny i Krzysztofa
FilipkowsKich
11 Wicemistrza
Podlaskiej Agroligi 2017
w Rategorii Rolnicy

DYR DR
Joduwiga Pabicista
Bialystok, S lipca 2017 r,

ale ostatecznie i one zostaty  hektaréw nastawiona jest tylko

w przysztosci, sko-

sprzedane a pozostato tylko by-  na potrzeby zwierzat. Krowy

rzystali juz z ,Premii dla mfodych
rolnikéw”.

Dawniej Dariusz Filipkowski
trudnit sie hodowlg trzody, ale
kiedy koniunktura zaczeta sie

dto mleczne.

Dzi§ w gospodarstwie panh-
stwa Filipkowskich zyje okoto 155
kréw dojnych i ze 140-150 jat6-
wek. Produkgcja roslinna ze 102

gospodarstwa w rece syna, chot
ten juz od lat pracowat w gospo-
darstwie i dokupowat ziemie.
Jeszcze w 2014 roku w gospo-
darstwie byto kilkanascie macior,

majg w oborze swobodny dos-
tep do automatycznych czochra-
det, a kazda sztuka w stadzie jest
indywidualnie monitorowana.
Mleko przechowywane jest

-

< 1 Ry
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w zbiorniku o pojemnosci 10 tys.
litréw, a Srednia roczna wydaj-
nos¢ przez ostatnie lata osiggneta
poziom 9600 litréw.

- Przez wiele lat do tego do-
chodzilismy - dodaje Barbara Fi-
lipkowska. — To byta ciezka pra-
ca, bo wiadomo, ze przy krowach
nie ma wolnego czasu i urlopéw.
Decyzja o ,rozstaniu” z hodowla
trzody tez byta trudna. Syn skof-
czyt technikum rolnicze, potem
studia - zostat inzynierem rolnic-
twa. Poznat swoja przyszta zone,
réwniez po studiach, cho¢ wcze-
$niej ze wsig nie miata wiele
wspblnego, ale oboje zaczeli pra-
cowac w naszym gospodarstwie.

- Zartujemy, ze rok 2013 byt
dla nas bardzo szczesliwy — syn
sie ozenit, corka wyszta za maz
- $mieje sie Dariusz Filipkowski.
- Weszlismy” tez do nowej obo-
ry. Dzieki temu teraz zdajemy
ponad 100 000 litréw miesiecz-
nie. O dalszym powiekszeniu sta-
da musza sie jednak wypowie-
dzie¢ mtodzi, ale to nie bedzie
problemem, gdyz mozemy do-
budowac¢ jatownik, bo miejsca
jest dosy¢. Obecnie nasza nowo-
czesna obora, ktéra zostata wy-
budowana w 2013 roku, ma 242
legowiska i liczy 2,5 tysigca me-
tréw powierzchni. Dzieki auto-
matyzacji i komputeryzacji mo-
zemy pracowac nawet z tak du-
zym stadem.

W budowie obory pomogt
Bank Spétdzielczy w Kolnie.

- Bank zatatwia cate nasze
rozliczenia, a kiedy czego$ nam
potrzeba, nie ma najmniejszego
problemu z uzyskaniem wspar-
cia kredytowego. Smieje sie, ze
mozna z Bankiem zaréwno po-
rozmawiac, jak i sie potargowac
— zartuje Dariusz Filipkowski.

- Bank Spétdzielczy w Kolnie
- nasz Bank - jest bardzo przyja-
zny dla rolnikéw — dodaje Barba-
ra Filipkowska. — Stuzyt pomoca
i wtedy, gdy trzeba byfo zatatwi¢
sprawe kwot mlecznych, i przy
zacigganiu kredytu.

Ostatnio rodzina pafhstwa Fi-
lipkowskich otrzymata tytut Il
wicemistrza wojewodzkiej Agro-
ligi w kategorii Rolnicy 2017, kto-
rej celem byto wytonienie lideréw
agrobiznesu w kategoriach: rol-
nik i firma oraz popularyzacja
osiggnie¢ najlepszych gospoda-
rzy inajlepszych firm dziatajgcych
w branzy rolniczej.

REDAKCIJA

Nr 2/2017

Nigdy nie
MOow nigdy

nickich w miejscowosci Kumelsk w gmi-

nie Kolno praca wre nieustannie. — To jest
prawdziwie wielopokoleniowe gospodarstwo,
bo my juz od dawien dawna... | dziadek, i jesz-
cze przed dziadkiem pradziadkowie - tu za-
wsze w tym miejscu gospodarzylismy - méwi Ka-
mil Chodnicki.

w gospodarstwie rodzinnym panstwa Chod-

Milena i Kamil Chodniccy for-
malnie przejeli gospodarstwo
w 2015 roku, aby mie¢ mozli-

wos¢ pozyskania funduszy unij-
nych, ale méwia: ,gospodarzy-
my dalej z rodzicami”.

Milena i Kamil Chodniccy wraz z dziecmi

- Wiedza i doSwiadczeniem
wspieraja nas rodzice, ktorzy
przez lata budowali podwaliny
naszego dzisiejszego rodzinnego
sukcesu. Musze doda¢, ze cata
nasza rodzina pracuje tylko i wy-
tacznie z Bankiem Spétdzielczym
w Kolnie. Nigdzie indziej nawet
nie zagladamy - zreszta moj
dziadek ze strony mamy byt przez
wiele lat dziataczem Banku
— méwi Kamil Chodnicki.

Gospodarstwo liczy ponad 40
hektaréow wtasnych gruntéw,
a wraz z dzierzawami - okoto
80. Cata produkcja roslinna to
pasze objetosciowe dla stada li-
czacego okoto 180 sztuk bydta
- w tym 105 kréw mlecznych.
Pasze tresciwe musza jednak by¢
dokupywane.

— Srednia wydajnos¢ do tej
pory, w starych warunkach, to
byto 20, 22 litréw od krowy, a od
marca juz mamy 30 litréw, czyli
od zasiedlenia nowej obory. Jesli
ten wynik sie utrzyma, rocznie
bedzie to okofo 9 tysiecy litrow.
Wiele z naszych krow jest w tej
chwili w pierwszej laktacji, ktéra
zawsze jest troche mniejsza
u mtodej sztuki — ttumaczy go-
spodarz.

Nowa obora w gospodarstwie oddana do uzytku w marcu 2017 roku




Nigdy
nie
moéw
nigdy
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Przeciecie wstegi symbolicznie otwierajgcej nowy etap produkgji mle-
ka w gospodarstwie

— Obora jest obliczona na 120
sztuk, ale nie zasiedlamy jej
zbyt szybko, tylko stopniowo,
zeby utrzymac ciagtos¢ produk-
cji. Inwestycja rozpoczeta sie
z koficem sierpnia zesztego
roku, a 7 marca 2017 roku roz-
poczelismy produkcje w nowym
budynku.

Mleko z gospodarstwa odbie-
ra grajewski Mlekpol — dostar-
czane jest do zaktadu w Kolnie.

- W latach dziewieédziesia-
tych, jak w wiekszosci gospo-
darstw, byto ,wszystkiego po
trochu”. Zawsze jednak jest tak,
ze jesli jest dobry zaktad prze-
tworczy, z ktérym mozna zrobié
biznes, to warto tak wtasnie
ukierunkowaé gospodarstwo
- tlumaczy hodowca. - Kiedys
ziemniaki sprzedawato sie w do-
brej cenie, to rodzice sporo ich
sadzili, a w gospodarstwie ho-
dowali trzode chlewng i szesna-
Scie krow.

Ale kiedy w 2000 roku Mlek-
pol potaczyt Grajewo z Kolnem,
to zaczat regularnie wyptacaé
dobre wynagrodzenie za dostar-
czane mleko. Wtedy tez rodzice
ukierunkowali hodowle na pro-
dukcje mleka. Tata nieraz wspo-
mina, ze dawniej na Swinie byfa
tak dobra koniunktura, ze za
10 tucznikbw majster postawit
im pierwszg obore. Zazadat
5000 zt za te prace, a 500 zt
byfo pfacone za tucznika. Nieste-
ty, w dwutysiecznych latach stato
sie tak, ze z catego rzutu $win
zarobek wynidst 500 zt i tata
stwierdzit, ze koniec z tak mar-
nym biznesem.

Na pytanie o przygotowanie
zawodowe, Kamil Chodnicki od-
powiada z usmiechem.

- Skonczytem informatyke
i myslatem, ze w miescie sobie
utoze zycie, ale dla mnie tam byto
zbyt ciasno. KoAczytem prace i nie
wiedziatem co mam ze sobg po-
cza¢, a tutaj sam sobie dzier ukfa-
dam i zawsze mam co$ do zro-
bienia... Moge zazartowa¢, ze
nasza nowa obora jest specjalnie
zrobiona ,pod informatyka”, bo
nawet dojenie mamy sterowane
przez komputer.

Rzeczywiscie, w nowoczesnej
oborze dziataja roboty, kamery
i komputery.

- Kto by kiedy$ pomyslat o ta-
kich rozwigzaniach, jakie mozna
miec dzis. Kamera, o ktérej opo-
wiadam, to nowos¢, ktora pro-
dukuje Delaval, firma, ktéra
wyposazyta obore. Dopiero cztery
takie kamery dziatajg w Polsce,
a nasza jest pierwsza na Podla-
siu i pierwsza zamontowana na
robotach. Codziennie automa-
tycznie mierzy kondycje wszyst-
kich sztuk. Podaje nam w kom-
puterze dane, czy krowa jest zbyt
utuczona, albo zbyt chudaiopty-
malizuje dawke paszy. Pokazuje
tez zwierzeta, ktérych kondycja
spada. W naszych robotach
mieszcza sie dwa rodzaje paszy
plus pasza ptynna. Jesli wida¢, ze
zwierze jest stabsze, to natych-
miast jest zwiekszana wartosé
energetyczna zadawanej paszy.
Czyli — dzieki temu pozornie
skomplikowanemu systemowi
- mamy mozliwo3¢ ocenienia, co
sie ze zwierzeciem dzieje. Teraz
jest siedem sztuk, u ktérych za-
czyna sie problem ze stanem
wymion. Jeszcze tego nie zdo-
tatbym zobaczy¢, a komputer juz
mi pokazuje, ze rozpoczyna sie
stan chorobowy. Jezeli cztowiek

L

Na uroczyste otwarcie produkcji w nowej oborze przybyli liczni
goscie

Robot udojowy

Na monitorze komputera ukazujq sie dane o kondygji stada

szybko zareaguje to nastapi po-
prawa - ttumaczy Kamil Chod-
nicki. — Czesto w takich przypad-
kach wystarczy jedynie zastoso-
wacé mas¢ rozgrzewajaca i nie sa
potrzebne dtugotrwate i kosz-
towne terapie, a zwierzeta sie
nie mecza.

— Rozrost stada ogranicza z jed-
nej strony areat, a z drugiej — robo-
ty, ktore moga wykonac 180 do-
jef w ciagu doby — koAczy z uSmie-
chem gospodarz. — Nigdy jednak
nie wolno méwic ,nigdy"!

REDAKCIJA



$ci spotdzielczej wywodzqg wprost od ,ban-

N iektorzy autorzy rodowéd ruchu bankowo-

kow poboznych”, od XV wieku dziatajgcych
w Panstwie Koscielnym. Do Polski dotarty one
juz w XVI wieku, a ich najbardziej znanym ini-
cjatorem byt jezuita Piotr Skarga, ale nie wyda-
je sie trafne takie ich okreslanie.

Banki te bowiem byty instytu-
cjami charytatywnymi, sponso-
rowanymi przez ludzi zamoz-
nych, pomagajacych braciom
w wierze z nizszego stanu, kto-
rzy popadli w finansowe tarapa-
ty, aby ochronic ich przed po-
wszechng wowczas lichwa

W idei spétdzielczosci nie cho-
dzi jednak o charytatywng po-
moc, a 0 zorganizowanie sie do
obrony wtasnych intereséw mniej
zasobnych obywateli na zasadzie
samopomocy. Wyjatkiem wsréd
inicjatyw koscielnych byta nato-
miast zatozona w Pabianicach
w 1715 roku, przez ksiedza ka-
nonika J6zefa Jordana, admini-
stratora débr koscielnych w Pa-
bianicach kasa pozyczkowa pod
nazwa Mons Pietatis albo ,za-
ktadka na sprzezaj”, w ktérej
chfopi pracujacy w zarzagdzanym
przez niego majatku mogli za-
cigga¢ pozyczki gwarantowane
przez cate gromady wiejskie na
zakup sprzetu do uprawy roli
i zwierzat pociggowych.

Ruch spétdzielczy nie byt moz-
liwy w warunkach feudalizmu,
w ktérym nie istniato samo po-
jecie rownych praw i obowigz-
kéw, stanowiace istote spot-
dzielczej demokracji. Podobien-
stwo miedzy bankami pobozny-
mi i spotdzielczymi kofczy sie na

e

€

zeby stwarzac¢ swym uczestni-
kom szanse na poprawe pozy-
Cji, @ wiec i na zmiane syste-
mu spofecznego. Za jej prekur-
sora w Polsce uwazaé trzeba
Stanistawa Staszica ktéry w roku
1812 powotat Hrubieszowskie
Towarzystwo Rolnicze dla Rato-
wania sie Wspdlnie w Nieszcze-

Z historii
bankowosci
spotdzielczej

Ks. Piotr Skarga

tym, ze w obu przypadkach wy-
stepuja: obrét pieniezny, po-
zyczkodawca i pozyczkobiorca.
Spotdzielczos¢ powstata po to,

Ks. Stanistaw Staszic

Sciach. Nie byfa to typowa sp6t-
dzielnia oszczednosciowo-po-
zyczkowa, ale miata juz wiele
rozwiagzah charakterystycznych

Nr 2/2017

dla takiej organizacji. Towarzy-
stwo zrzeszato chtopéw gos-
podarujacych na gruntach prze-
kazanych im przez ks. Staszica
i przyuczato ich do samoorga-
nizacji.

Spotdzielczos¢ bankows zro-
dzit kapitalizm, ktory pod wzgle-
dem formalno-prawnym zréw-
nywat wszystkich obywateli,
ale nieréwnosci ekonomicznych
i wyzysku nie likwidowat. Praw-
dziwa spétdzielcza bankowos¢
zaczefa sie rozwijaé, gdy chtopi
uzyskali wolno3¢ osobista i pra-
wo do wtasnosci uzytkowa-
nej ziemi. W Prusach poddan-
stwo zniesiono juz w 1807 roku.
W Galicji wiodcian uwfaszczono
w 1848 roku, a w Krolestwie Pol-
skim dopiero w roku 1864. Zy-
skujac prawa obywatelskie chtopi
znaleZli sie réwniez pod przemoz-
nym naciskiem rodzacej sie ka-
pitalistycznej gospodarki rynko-
wej. Szukali wiec sposobéw na
odnalezienie sie w nowej sytu-
acji. Przy organizacji spétdzielni
oszczednosciowo-pozyczkowych
korzystano z doswiadczen nie-
mieckich, ktére oparte byty na
pracach H. Schulzego i W. Reif-
feisena.

W poczatkach polskiej spot-
dzielczodci bankowej traktowa-
no ja jako sposéb wspierania ro-
dzacej sie miejscowe]j przedsie-
biorczosci, szczegdlnie wirdd rol-
nikow, ale tez jako orez w walce
0 polskod¢, nowg prébe organi-
zowania sie Polakéw w obronie
swej tozsamosci narodowej.

W Poznaniu juz 1861 roku po-
wstato Towarzystwo Pozyczko-
we dla Przemystowcéw Miasta
Poznania, uwazane za pierwsza
polska spoétdzielnie oszczedno-
Sciowo-pozyczkowa. W zaborze
austriackim tworzono pierwot-
nie towarzystwa zaliczkowe,
ktore daty poczatek kasom Stef-
czyka. Pierwsze takie towarzy-
stwo powstato w 1864 roku
w Brzezanach. W zaborze rosyj-
skim najpdzniej zniesiono pansz-
czyzne, a polityka caratu szcze-
gblnie po Powstaniu Stycznio-
wym, zdecydowanie przeciwsta-
wiata sie wszelkim inicjatywom
stuzacym organizowaniu sie pol-
skiego spofeczefstwa. Dlatego
tez ruch bankowosci spétdziel-
czej mogt zrodzic sie tam o wiele
pdzniej niz w poznahskim czy
w Galicji.
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A pisemne polecenie zaptaty
A Wista lub Odra
E atak

B zbior wysepek wulkanicznych
-Gz rak tworcy
A

H

hodowla koni
kolor na 3cianie

10-A  rozbudowana rodzina
10-F  przodek krowy

12-A  uprowadzona w polskim filmie
21993 roku

12-G  cel poszukiwaczy

14-A  daje imie szkole

14-1  w parze ze zbrodnig
15-G  matfa Agnieszka

16-A  powtérka

16-1  natchnienie

18-H  czed¢ obiadu

19-A  warszawskie lotnisko
20-G mata czes¢ do zbadania
21-A przychodza do Banku
22-)  chifskie zboze

©QCooONOCGPA~OWN-=-

-
(=

N
—_—

PIONOWO
A-1 smok z Komodo
A-14  chroni kobiete przed deszczem
B-6  zbior wierszy dokonany
pod jakim$ katem
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C-1 gotowkowy lub hipoteczny 1 4
C-14  czeste na Slasku

D-6  szef w szpitalu

E-1  chemiczna nazwa spirytusu 1 5
E-14  nieprzemakalny materiat

F-7  staba u Achillesa 1 6
G-3  deszcz lub grad

G-20 jeden z koloréow w talii 1 7
H-8  zwana Czarnym Ladem

H-18 powazny prezent

[-4  miedzy noca a dniem 1 8
[-14  bardzo mata czarna

J-8  duza papuga 1 9
J-20  za nim barmani

K-12  zaraz po rybach
L-6  wychodzi spod pedzla
L-16  awantura
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HAStO

(J-20, A-2, E-4, B-19) (A-5, L-9) (I-17, B-6,
L-22, G-6, C-15) (A-14, G-3, H-15, L-6,
H-18, F-9)
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Rozwigzania prosimy sktada¢ w placow | Hasto l
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kach Banku na zatgczonych kuponach do 22 | N dfes KUPONZ (20) |

wrzesnia 2017 r. | rtelefont M@? l@/’/v "4 |

. . L I Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb marketingowych Banku Spétdzielczego w Kolnie I

Za poprawne rozwiazanie krzyzowki z nr 1 I (zgodnie z ustawa o ochronie danych osobowych z dn. 29.08.1997 r. Dz. U. Nr 133, poz. 883) I
(19) upominki od Banku otrzymuja: Agniesz-

ka Piwowarska, Elzbieta TrzcinkaiMarian- | podpis |

na Szulc. L —_ -
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