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Jak dac sie dobrze
zmanipulowac?

zy zawsze manipulacja jest zta? Czy umiemy rozrézni¢ ,dobry

wplyw” od ,ztego”? Czy rozumiemy, jakimi technikami postu-

gujqg sie inni, aby wptyngé¢ na nasze decyzje? Czy mozemy na-
uczy¢ sie skutecznie wptywaé na innych? Przedstawiamy Panstwu
podsumowanie wyktadu pod tytutem ,Techniki wptywu i manipu-
lacji kreujgce postawy konsumpcji w gospodarce rynkowej” wy-
gtoszonego przez prezesa Banku Spoétdzielczego w Kolnie Krzysz-
tofa Kajko podczas zaje¢ Uniwersytetu lll wieku. Zapraszamy do
lektury jego autoryzowanego skréofu dla redakcji kwartalnika.

Wpltyw" to pojecie znane kazdemu, ale
trudno zamkna¢ je w krétkiej definicji. Syno-
nimami wptywu moze by¢: oddziatywanie,
sugestia, inspiracja, nacisk, namowa. W po-
tocznym jezyku chodzi tu o manipulacje — wiec
pasuja tez bardziej delikatne stowa, takie jak
sugestia czy inspiracja.

Stowo ,manipulacja” wywodzi sie z taciny:
manipulatio, czyli manewr, fortel, podstep. Jest
to wiec forma wywierania wptywu na osobe
lub grupe os6b w taki sposéb, by nieswiado-
mie, z wtasnej woli, realizowaty cele manipu-
latora. Definicja ta zawiera dwa przeciwstawne
stwierdzenia - ,nieSwiadomie” i z ,wfasnej
woli”, chodzi jednak o to, ze nie bedac Swia-
domymi tego, ze ktos nam co$ nakazat, mamy
wole dokonaé wyboru nie znajac jej podstaw.
Jesli méwimy, ze kim$ manipulujemy, to zna-
czy, ze chcemy osiggnac dany cel — moze on
by¢ pozytywny lub negatywny. Mimo ze poje-
cie ,manipulacja” ma wydzwiek negatywny,
moze mie¢ pozytywne skutki. Przywota¢ tu

mozna przyktad kogo$ naduzywajacego moc-
nych alkoholi, a jednoczesnie nie bedacego
Swiadomym uzaleznienia. Musimy zmanipu-
lowac te osobe, zeby ograniczyta picie.
Widzicie Pafistwo, ze mowiac o wptywie, po-
ruszamy sie w skomplikowanej dziedzinie psy-
chologii, nauki, ktéra dotyczy kazdego z nas.
Kazdy z nas moze mie¢ rézne rozwazania psy-
chologiczne i rézne spojrzenia, jest jednak kilka
niezmiennych regut, ktérym podlegamy.
Pierwsza z nich jest

REGULA WZAJEMNOSCI

Chodzi o to, ze musimy stara¢ sie odwza-
jemni¢ za otrzymane dobro. Gdy ktos nam
pomoze, nawet w btahych sprawach, jak
sprzatanie czy zrobienie zakupdw, oczekuje
wzajemnosci. Mozna zatem powiedzie¢, ze
nami manipuluje - ,datem troche, oczekuje
tyle samo, albo nawet wiecej”.

Czesto wykorzystywang ,sztuczka” jest
prosba o pozyczke. Pytajacy zaczyna od du-
zej kwoty. Nie mozemy takiej sumy pozy-
czyt lekka reka, ale robi nam sie przykro, ze
nie pomoglismy. Wtedy jesteSmy proszeni
o kwote o wiele mniejsza, lezaca w zakre-
sie naszych mozliwosci. Manipulator wie,
o ile moze poprosi¢ i dzieki tej metodzie ma
bardzo duze szanse uzyskac zadana - nizsza
od poczatkowej — pozyczke.

Druga, o ktérej chciatbym wspomnied, jest

REGULA KONTRASTU

Lubimy spoglada¢ na ludzi i rzeczy poréw-
nujac je miedzy soba. W sklepach czesto ofe-
rowany nam jest towar z najwyzszej potki.
Jedli jego cena jest za wysoka, sprzedawca
pokazuje nam towar odrobine tylko ,gorszy”,
ale tez tanszy, ktéry poréwnujemy z pierw-
szym i najczesciej kupujemy. Gdyby zaofero-
wano nam na samym poczatku towar naj-
tanszy, kazdy drozszy spotkatby sie z nega-
tywnym przyjeciem.

REGULA
NIEDOSTEPNOSCI

— trzecia — méwi o tym, ze pozagdamy najbar-
dziej tego, co lezy poza zasiegiem naszych
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mozliwosci. Jest to bardzo niebezpieczne, bo
jesli zostaniemy zmanipulowani, aby pragnaé
czego$ niedostepnego i w pore nie ,ochto-
niemy”, to zrobimy wszystko, zeby to mieé.
Nasze postepowanie stanie sie wowczas nie-
racjonalne. Mozemy na przyktad zadtuzy¢ sie
powyzej naszych mozliwosci kupujac luksu-
sowy samochdd, ktorego wielu funkcji nie
potrzebujemy i nie wykorzystamy.
Nastepna regufa jest tak zwany

SPOLECZNY
DOWOD StUSZNOSCI

dyktowany nam przez reklamy czy inne spo-
teczne wydarzenia. Dobrym przyktadem be-
dzie tutaj kampania wyborcza - lub znéw sa-
mochéd. Kiedy ktos nam powie, ze pojazd
marki X jest najlepiej sprzedajacym sie w tym
roku modelem, wybranym przez rzesze Po-
lakéw - zaczynamy mysle¢, ze kupno tego
samochodu jest stusznym dziataniem.
W kampanii wyborczej styszymy ,tylu a tylu
Polakéw chce poprawy, a my ja im damy”
- my tez chcemy zmian, pytanie tylko, w ja-
kiej dziedzinie ma to by¢ poprawa i w jakim
rozumieniu. Podsumowujac, jest to metoda
manipulacji, w ktérej dostarczamy odbiorcom
dowoddw ,stusznosci” danej czynnosci. Ne-
gatywnym efektem tej reguty moze by¢ tak
zwana ,znieczulica spoteczna”. Kiedy dzie-
sigtki 0sob mijaja kogos nieprzytomnego le-
zacego na chodniku, czujemy sie usprawie-
dliwienie, zeby tez nie reagowac. Ta osoba
moze potrzebowaé pomocy - cukrzyca,
zawat, wylew — ale pomyslimy ,pijak”, ,niech
ktos inny sie tym zajmie”.

REGULA
LUBIENIATSYMPATII

jest znana i oczywista — spetniamy prosby
ludzi, ktérych lubimy. Osoba manipulujaca
nami robi wszystko, zebysmy poczuli do niej
sympatie. Wtedy bedziemy bardziej sktonni
do wykonywania posunie¢, nawet nieracjo-
nalnych, ktére sobie zazyczy. Srodkiem do celu
moze by¢ atrakcyjnosé fizyczna albo podo-
biefistwo, ktore zbliza ludzi, prawienie kom-
plementéw, utrzymywanie kontaktu czy
wspdtpraca.

REGUtA AUTORYTETU

ma miejsce, kiedy uznamy jakas osobe lub
grupe oséb za autorytet i jesteSmy jej po-
stuszni. Moga byc¢ to tytuty i stanowiska
- na przyktad profesorowie. Osoba eleganc-
ko ubrana moze przez nas zosta¢ uznana
za autorytet. Réwniez samochdd moze stac
sie symbolem statusu — mamy wiekszy re-
spekt przed kim$ w limuzynie lub kragzowni-
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ku szos, niz w ,maluchu”, nawet nie wie-
dzac, kto siedzi za kierownica.

REGULA
ZAANGAZOWANIA
| KONSEKWENCJI

- ktoéra obrazujg stowa Leonarda da Vinci:
Jlepiej wezesniej powiedzied nie, niz pdzniej”.
Jesli nie powiemy ,nie” na starcie, niemal nie-
mozliwym jest powiedzenie ,nie” pod presja
argumentdéw, nawet btednych. Atrakcyjna,
chot fatszywa, przyneta jest wycofywana,
a my tkwimy w przekonaniu, ze musimy te
przynete zfapac.

Wazne jest poznanie i zrozumie-
nie tych kilku podstawowych regut,
zeby miec szanse obrony przed ma-
nipulacja, czyli celowym i Swiado-
mym wykorzystaniem naszego po-
stepowania przez innych ludzi czy
instytucje.

Chciatbym (méwi nam prezes Krzysztof
Kajko) na koniec odnies¢ sie do kwestii ban-
kowosci. Manipulacja czesto wystepuje
w dziataniach bankéw komercyjnych. Rekla-
ma bankowa powinna by¢ rzetelna i nie moze
wprowadza¢ w btad. Ale musi by¢ tez sku-
teczna. Skutecznos¢ reklamy w bankowosci
objawia sie tym, ze pozyskujemy klientéw de-
pozytowych, jak i kredytowych. Sprzedajemy
im kolejne produkty — karty, ubezpieczenia.
Wszak to jest celem dziatania banku. Mani-
pulacja w tym przypadku nie musi by¢ sto-
wem o pejoratywnym znaczeniu. Dewizg
bankowos3ci spétdzielczej jest mowienie praw-
dy. Doradzamy i wyjasniamy klientom wszel-
kie watpliwosci. Prosimy o zadawanie pytan,
czesto tez zamiast ,nadmuchiwac” potrzeby
klienta, raczej je ,hamujemy”. By do klienta
dotrze¢, my réwniez potrzebujemy reklamy
i odpowiedniego podejscia. Staramy sie w na-
szym banku poznac kazdego cztowieka, ktory
do nas przychodzi. Pytamy, jakie ma potrze-
by, jak wyglada jego praca, czy prowadzi dzia-
talnos¢ gospodarcza, czego oczekuje, czy ma
problemy — i wspdlnie tworzymy dla nich roz-
wigzania. Zartujemy, ze sa dwa typy proble-
méw - albo klient ma pieniedzy za duzo, albo
za mato. W banku spétdzielczym nie sprze-
dajemy produktéw ,na site”. Chcemy, aby
kazdy wyszedt od nas z przekonaniem, ze
dobrze sie nim zaopiekowalismy, zaoferowa-
lismy najlepsze rozwigzanie.

Miejmy zatem Swiadomos¢, ze sprze-
dawcy czy pracownicy bankéw moga mie¢
na nas wptyw, ale i nauczmy sie tez mani-
pulowaé nimi tak, aby uzyskac od nich tylko
to, czego potrzebujemy dla naszej korzysci.
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KALENDARIUM
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Uczestniczylismy w:

02.07.

04.07.

09.07.

12.07.

23.07.
27.07.
27.07.
02.09.
02.09.
03.09.

10.09.

10.09.
14.09.

17.09.

20.09.
23.09.
24.09.

24.09.
25.09.

01.10.

13.10.

13.10.

16.10.

17.10

18.10.

19.10.

22.10.

23.10.

uroczystosci upamietniajacej
walki pod Piasutnem,
nadaniu wyréznienia Krajowej
Rady Spotdzielczej ,Menadzer
Spétdzielca” dla Teresy
Kozikowskiej, wiceprezes
Zarzadu BS w Kolnie,
Turoslanskich Prezentacjach
Kulturalnych,

posiedzeniu Sekcji w Zwiazku
Bankdw Polskich,

posiedzeniu Rady Nadzorczej
Banku BPS S.A.,

rocznicy walki pod Lemanem,
dozynkach gminnych w Zabielu,
narodowym czytaniu

w bibliotece Miejskie]

i Pedagogicznej w Kolnie,
narodowym czytaniu

w Borkowie,

dozynkach powiatowych

w Stawiskach,

dozynkach diecezjalnych

w Kolnie,

JKartoflisku” w Ptakach,
posiedzeniu Zwigzku
Rewizyjnego Bankéw
Spotdzielczych w Olsztynie,
uroczystosci pamieci
wrzesnia 1939 r. w Grabowie,
Forum Lideréw Bankéw
Spotdzielczych w Warszawie,
VII turnieju pitkarskim
oldbojéw w Stawiskach,
90-leciu OSP w Kumelsku,
biegach jesieni w KoZle,
otwarciu kompleksu boisk

w Ptakach,

78. rocznicy rozwigzania 110
Zapasowego Putku

Utanéw w Janowie

wyktadzie na Uniwersytecie

1l wieku w Kolnie,

,Dniu edukacji” w SP

w Czerwonem,

.Dniu edukacji” w SP

w Borkowie,

uroczystosci z okazji przejscia
na emeryture

Lucyny Swiecifiskiej,

.Dniu Biatej Laski” w Kolnie,
70-lecia Cechu Rzemieslnikow
i Innych Przedsiebiorcow

w tomzy,

koncercie zespotu
.Czerwieniacy”,

posiedzeniu Rady Nadzorczej
Banku BPS S.A.
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ski wraz z Zong przejmo-

wat w 1990 roku od ro-
dzicow 20 hektarowe gospo-
darstwo, byto ono - jak wiek-
szos¢ w okolicy — nastawione
na produkcje roslinng i zwie-
rzecq. Chcgc zapewni¢ rodzi-
nie lepszqg przysztos¢, pan Al-
fred postanowit rozszerzy¢ za-
kres dziatalnosci wchodzgc
w obszar dziatalnosci poza-
rolniczej.

“ iedy Alfred Swieczkow-

Wczesniej jednak przeksztatcit gospodar-
stwo z autarkicznego na produkcje roslinna.
Specjalizacja w kierunku uprawy zb6z i traw
oraz rezygnacja z produkcji zwierzecej zwiek-
szyfa il03¢ czasu, ktéry mogt przeznaczy¢ na
nowy rodzaj dziatalnosci. Aktualnie wraz sy-
nem zbierajg plony z 50 hektaréw.

W 1992 roku zatozyt firme, ktérej celem
byt handel artykutami do produkgji rolniczej.
W ofercie posiada srodki ochrony roslin, na-
wozy, pasze i dodatki paszowe. Wraz z krzep-
nieciem dziatalnosci poszerzat oferte o ma-
szyny rolnicze, materiaty budowlane, opat,
materiaty siewne i ustugi transportowe.

Zamystem Alfreda Swieczkowskiego byto
stworzenie firmy, w ktérej rolnik mogtby sie
zaopatrzy¢ kompleksowo w potrzebne mu
Srodki do produkgiji. Siedziba i magazyny fir-
my znajduja sie w Starym Gromadzynie. Przed
dziesieciu laty otworzylismy w Kolnie punkt
handlowy, co kazato sie dobrym posunieciem
- méwi Alfred Swieczkowski. — Dobra lokali-
zagja przy ulicy Kolejowej, blisko migjskiego
targowiska i Banku Spétdzielczego, a takze
znajomos¢ potrzeb naszych klientéw i ofero-
wanie produktow wysokiej jakosci, owocuje
nieztymi wynikami. Poza tym rynek sie juz
unormowat. Mimo bardzo duzej konkurencji
Jest na nim miejsce dla duzych i srednich firm.

W handlu niezwykle wazne jest powazne
traktowanie klientdw, ktérzy dzis majg moz-
liwo3¢ dowolnego wyboru dostawcy.

Wszystko
dla rolnikow

Od chwili przejecia gospodarstwa Alfred
Swieczkowski jest klientem Banku Spét-
dzielczego w Kolnie. Klientem Banku byt
takze jego ojciec. Z tym bankiem jest mi
po drodze - méwi wiasciciel firmy. — Mam
tu konta obstugujgce dziatalnos¢ rolniczg
i handlowq. Dobrze sie w nim czuje, za-
wsze moge liczy¢ na porade. Odpowiada
mi sposob traktowania jego klientow. Ko-
rzystatem z kredytéw zaréwno w dziatal-
nosci rolniczej, jak i handlowej. Co wiecej,
Bank zapewnia mi réwniez obstuge dewi-
zowq.

0d niedawna firma pafstwa Swieczkow-
skich Swiadczy ustugi transportowe dla
.Mlekpolu” dajac zatrudnienie 23 pracowni-
kom. Takie firmy, zdaniem Zarzadu Banku,
sg podstawg lokalnej gospodarki. Oprécz
tworzenia miejsc pracy sa podstawowym
Zrédtem zasilania budzetéw gminnych. Gtow-
nym celem bankéw spétdzielczych jest
wspieranie i obstugiwanie takich lokalnych
inicjatyw gospodarczych. Drobni przedsiebior-
cy po raz kolejny pokazali, ze zadne kryzysy
- mniejsze ani wieksze — nie sg w stanie za-
chwia¢ ich sita. Ten sektor, z uwagi na
ogromng fatwos¢ przystosowywania

sie do zmieniajacych sie warunkow
makroekonomicznych wymaga jedy-
nie powaznego i rzetelnego wsparcia
ze strony instytucji finansowych.
Przedsiebiorstwa nalezace do sekto-
ra MSP stanowig 99,86 proc. wszyst-
kich przedsiebiorstw. Ich udziat w two-
rzeniu PKB wynosi okoto 50 proc.

ANDRZEJ MALANOWSKI

Punkt handlowy Hurtowni
Artykutéw Do Produkgji Rolnej
miesci sie w Kolnie
przy ulicy Kolejowej 2
tel. 86 278 13 08
fax 86 278 13 24
e-mail: trnskolno@wp.pl
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dniu 16.09.2017 r. od-

byt sie po raz trzeci bieg

charytatywny PKO. Tym
razem goscilismy na stadio-
nie ZOS ,Zwierzyniec” w Bia-
tymstoku. Bank Spoétdzielczy
w Kolnie po raz drugi uczest-
niczyt w tym wydarzeniu, kt6-
re jest idealng formqg kreowa-
nia zdrowego stylu Zycia, a po-
magajgc innym realizuje sie
szczytny cel.

WS3réd uczestniczacych w turnieju pracow-
nikéw, Bank Spétdzielczy w Kolnie reprezen-
towat przewodniczacy Rady Gminy — Stawo-

mir Milewski, Marcin Krejszeff, Iwona Ra- Piecioosobowa sztafeta miata jedno za-  tujacych piecioosobowych druzyn przebiega-
kowska, Magdalena Kiersnowska i Magda-  danie - przebiec jak najwiecej okrazen w cig-  jac bez mata 40 okrazen w ciagu godziny.
lena Domurad. gu jednej godziny, a kazde okrazenie ozna- Mito byto uczestniczy¢ w biegu organizo-

Honorowymi gos¢mi catej imprezy byty Li-  czato dodatkowy positek dla dzieci z ubogich  wanym przez PKO, ale pod egida Banku Spét-
dia Chojecka, wielokrotna mistrzyni Polski  rodzin. Uczestnicy pokonalitacznie 2320 okra-  dzielczego w Kolnie, ktéry swoja postawa
i Europy, a takze Igrzysk Olimpijskich oraz ~ zef, co dato Biatemustokowi 10. miejsce  wykazat, ze mozna pomagac potrzebujacym
czterokrotna olimpijka specjalizujgca sie  wardd 12 miast w Polsce. Natomiast sztafe-  réwniez i w taki sposéb.

w pchnieciu kula - Krystyna Zabawska. ta BS w Kolnie zajefa 12. pozycje na 70 star- M.K.

TALONTOWIE

Bankow Spotdzielczych

Celem konkursu, jakim jest talentowisko, jest popularyzowanie wsrod dzieci ze szkét podstawo-
wych postaw zwigzanych z zarabianiem pieniedzy i przedsiebiorczoscig, szacunku dla pracy,
a takze wspieranie aktywnosci zwigzanej z oszczedzaniem, w tym szczegoélnie:

Q) upowszechnianie systematycznego oszczedzania i racjonalnego gospodarowania
pieniedzmi,

b) upowszechnianie postaw aktywnosci, zaradnosci, twérczego poszukiwania mozliwosci
zarobkowania,

Q) propagowanie wsréd ucznidw cztonkostwa w SKO bankéw spétdzielczych,

d) nauka pracy zespotowej, w tym zrozumienia dla drugiego cztowieka i umiejetnosci

podziatu zadan.

CZAS TRWANIA KONKURSU: OD 30.09.2017 DO 21.03.2018

Warunkiem przystgpienia SKO do konkursu jest ztozenie pisemnego zgtoszenia przez szkote do Ban-
ku Spétdzielczego w Kolnie, ktéry sprawuje patronat nad SKO.

Warunki konkursu, zasady punktacji, nagrody i szczegéty Talentowiska
przedstawimy w regulaminie, jak rowniez zapraszamy
do Banku Spétdzielczego w kwestii wyjasnien.
BS w Kolnie
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Bank Spétdzielczy

Bank Spoétdzielczy w Kolnie oferuje bankowos¢ naij-
miodszym klientom. W ramach rachunku rodzica po-
zwala dzieciom gromadzi¢ oszczednosci w elekfro-
nicznych skarbonkach poprzez aplikacje instalowanq
na urzgdzeniach mobilnych (telefony typu smart fon
lub tablety).

Uruchomienie skarbonek wymaga zainstalowania apli-
kacji Novum- 13, ktéra jest dostepna dla systemu Andro-
id na stronie sklepu Google Drive oraz dla systemu iOS
na stronie sklepu App Store.

Klienci banku pobierajq i instalujq aplikacje bezptat-
nie.

Bankowos¢ dla najmtodszych to potgczenie zabawy
z naukq oszczedzania i zarzgdzania gromadzonymi pie-
niedzmi. Pomaga uczy¢ odpowiedzialnosci i systematycznosci, wprowadza w swiat
bankowosci internetowe;.

Aplikacja umozliwia dzieciom w tatwy sposéb zaktada¢ skarbonki, nazywac je i wyrdz- i
nia¢ grafikg, ustala¢ cel gromadzenia gotéwki, date zakonczenia oszczedzania i wyma-
gang kwote do zaoszczedzenia. Aktywnos¢ dziecka nagradzana jest promocyjnymi gwiazd-
kamii pucharami. . —
BS w Kolnie

WARTO BEZGOTOWKOWO

Obrét bezgotéwkowy przynosi wymierne korzysci konsumentom, przedsiebiorcom, administraciji pu-
blicznej i catej gospodarce. Obstuga rozliczen bezgotowkowych zajmuje ponad dwukrotnie mniej czasu,
niz gotéwkowych. Aby promowac¢ ptatnosci przelewem, telefonem i kartg, 12 wrzesnia zainaugurowano
kampanie spotecznqg ,Warto Bezgotéwkowo”, pod patronatem honorowym Ministerstwa Rozwoju oraz
Ministerstwa Finansow.

Celem kampanii byto upowszechnianie wie-
dzy o korzysciach bezgotéwkowych form
ptatnosci wsréd oséb indywidualnych oraz
firm i instytuciji akceptujqgcych ptatnosci. Dla
konsumentéw i dla przedsiebiorcéw ozna-
czajqg one oszczednos¢ czasu, wieksze bez-
pieczenstwo i wygode.

— Nowoczesne technologie cyfrowe decy-
dujg o innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki, o czym méwimy w Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju — podkre-
sla wiceminister rozwoju Tadeusz Koscinski.

- Wedtug badan juz jedna czwarta Polakéw
nie nosi w portfelu gotéwki, a dwie trzecie
uwaza, ze ptacenie kartqg i smartfonem jest
wygodniejsze. Klienci bankéw majg w swo-
ich portfelach ponad 30 min kart debetowych
i 5 min kart kredytowych. Coraz chetniej ko-
rzystajg z bankowosci internetowej i mobil-
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poleca:

nej, a takze z ptatnosci smartfonem — mowi
Wiodzimierz Kicinski, przewodniczqcy Koali-
cji na Rzecz Obrotu Bezgotéwkowego i Mi-
kroptatnosci.

Przedsiebiorcy, ktérzy korzystajq z termina-
li ptatniczych, potwierdzajg pozytywny zwiqg-
zek miedzy bezgotéwkowq formgq ptatnosci
a wynikami sprzedazowymi. Obstuga rozli-
czen bezgotéwkowych zajmuje o wiele mniej
czasu.

— Banki od dfuzszego czasu wspdtpracujg
z sektorem publicznym. Najlepszym przykta-
dem tej wspotpracy jest szybkie i sprawne
umozliwienie sktadania za posrednictwem
systemow bankowosci elektronicznej wnio-

skéow w ramach rzgdowego programu Rodzi-

na 500 plus czy powotanie Bankowego Centrum Cyberbezpieczeristwa — méwi Krzysztof Pietraszkiewicz,

prezes Zwigzku Bankéw Polskich.

WartoBezgotowkowo.pl

KREDYT KONKURENCYIJNY

Kredyt gotowkowy, niecelowy, czyli nie wymaga-
jacy udokumentowania, przeznaczony zaréwno dla
o0s6b fizycznych, jak i podmiotéw gospodarczych.

B Kwota kredytu do 200 tys. zt.
M Okres kredytowania do 10 lat.
M Prowizja od 2% do 3,99%.

B Oprocentowanie od 7,99%.
B Szybka decyzja.

B Minimum formalnosci.

LOKATA ,SUPER SETKA“

Jest to lokata terminowa o najwyzszej stopie pro-
cenfowej.

B Przyjmowana jest na okresy 100, 200, 300
i 400-dniowe.
B Lokata oprocentowana jest wedtug zmiennej
stopy procentowej naliczanej w stosunku rocznym.
B Minimalna kwota wptaty 40 000,00 ztotych,
powyzej 100 000,00 ztotych ofrzymasz wyzsze
oprocenfowanie.
B Kapitalizacja odsetek po okresie zadeklarowania.
B Staty dostep do posiadanych srodkéw.
B Brak optaty za otwarcie i prowadzenie
rachunku.
B Srodki zgromadzone w Banku Spoétdzielczym
w Kolnie objete sq gwarancjg Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego.
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Z historii bankowosci

ks. Piotr Wawrzyniak, ks. Augustyn Szamarzewski czy Karol

l atozycielami bankowosci spétdzielczej w Wielkopolsce byli

Marcinkowski w zaborze pruskim, Franciszek Stefczyk w za-
borze austriackim oraz Edward Abramowski w zaborze rosyjskim.
Dostrzegli oni w spoétdzielczosci kredytowej mozliwos$¢ rozwoju cy-
wilizacyjnego ludnosci polskiej i uwolnienia od dominacji ekono-
micznej éwczesnych posiadaczy wolnego kapitatu, uzyczajgcych

go na lichwiarskich warunkach.

Polskie spétdzielnie dziatajace od ponad 150
lat naleza do najstarszych w Europie i na $wie-
cie. Warto przypomnie¢ zasade pomocy
w zakfadaniu i rozwoju zaktadéw rzemieslni-
czych, gospodarstw rolnych towarzyszaca
kasom Stefczyka, towarzystwom zaliczko-
wym czy spotkom oszczednoici i pozyczek.

Dr Franciszek Stefczyk (1861-1924) - na-
uczyciel, ekonomista, dziatacz spoteczny
i spotdzielczy oraz ruchu ludowego. Inicjator
zaktadania spofdzielczych kas oszczednoscio-
wo-pozyczkowych, znanych poZniej jako Ka-
sy Stefczyka

Rozwdj bankowosci spdtdzielczej po odzy-
skaniu niepodlegtosci spowolnity niekontro-
lowane zjawiska inflacyjne zwigzane z istnie-

[
Edward Abramowski (1868-1918) — polski
mysliciel polityczny, filozof, psycholog i sogjo-
log. Bliski przyjaciel Stefana Zeromskiego,
pierwowzdr Szymona Gajowca w powiesci

LPrzedwiosnie”, wolnomularz. Oredownik
spotdzielczosci

niem na rynku kilku walut z czaséw zaboréw,
zakonczone po wprowadzeniu przez Wtady-
stawa Grabskiego reformy pienieznej i jednej
waluty - ztotego.

Wradystaw Dominik Grabski (1874-1938)
— polski polityk narodowej demokradji, ekono-
mista i historyk, minister skarbu oraz dwukrot-
ny premier Il RP autor reformy walutowej

Pierwszy przyrost wktadéw (od czaséw
Wielkiego Kryzysu) spétdzielnie kredytowe
odnotowaty dopiero w drugiej potowie lat trzy-
dziestych XX wieku. Pomimo tych trudnosci
w Polsce okresu miedzywojennego dziatato
3 400 spétdzielni bankowych, zrzeszajacych
ponad milion cztonkéw. Ten krétki okres roz-
woju gospodarczego przerwata |l wojna swia-
towa. Kleska wrze$niowa niemal catkowicie
zniszczyta ten dorobek.

Okupacja hitlerowska i przytaczenie do ZSRR
wschodnich ziem Polski oznaczaty dla wielu
bankéw spétdzielczych likwidacje potaczona
z grabiezg catego dorobku paru pokole spét-
dzielcéw, a dla pozostatych skrajnie niekorzyst-
ne warunki dziatania. Na obszarach witaczo-
nych do Rzeszy legalna dziatalnos¢ jakichkol-
wiek polskich organizacji, w tym i spétdzielni,
byta zakazana. W Generalnym Gubernator-
stwie banki spétdzielcze mogty wprawdzie
funkcjonowad, ale pod Scistym nadzorem oku-
panta. Byt to dla spétdzielczosci bankowej okres
préby, zaréwno patriotyzmu, jak i dziatalnosci
organizacyjnej prowadzonej w skrajnie trud-
nych i niebezpiecznych warunkach.

@

spoétdzielczej

Ks. Piotr Wawrzyniak (1849-1910) — polski
ksigdz, wielkopolski dziatacz spoteczny,
oswiatowy i gospodarczy, patron Zwigzku
Spofek Zarobkowych i Gospodarczych

Ks. Augustyn Szamarzewski (1832-1891)
—polski dziatacz spoteczny i spotdzielczy,
ksigdz zwigzany z Wielkopolskg

Dr Karol Marcinkowski (1800-1846) - pol-
ski lekarz, spofecznik, filantrop, inicjator bu-
dowy siedziby spétdzielcow — hotelu Bazar
w Poznaniu

Jesli Niemcy likwidowali polskie instytucje
kierujac sie ideologia skrajnie nacjonalistyczna,
to podobne represje, zakoficzone likwidacja,
réwniez ze wzgledéw ideologicznych, spotka-
ty spotdzielczos¢ bankowa na terytoriach
Il Rzeczypospolite] wigczonych do ZSRR.

Po Il wojnie Swiatowej uczestnictwo reak-
tywowanych spoétdzielni bankowych miato
znaczacy udziat w odbudowie kraju ze znisz-
czefh wojennych.

Oprac. REDAKCIJA



|| T T [ ]

@
l yiemy w czasach totalnej

konsumpcji, czyli usta-

wicznego kupowania to-
waréw i gromadzenia czesto
zbednych dobr. Niewiele osob
mysli o oszczedzaniu, za to
wiele osé6b gofowych jest do
zakupow niezaleznie od sta-
nu posiadanych pieniedzy.

Warto zatem uswiadomic¢ sobie powody,
dla ktérych trzeba oszczedzaé. Oto trzy naj-
wazniejsze z nich:

oszczednosci dajg poczucie bezpie-
czefistwa i stabilizacji — nikt nie zna przy-
sztodci i posiadanie oszczednoici moze za-
pewni¢ poczucie spokoju,

oszczednosci pozwalaja finalizowa¢
.~powazne"” zakupy - dzieki umiejetnemu

Budzet domowy

o0szczedzaniu jesteSmy w stanie zgromadzic
odpowiednig sume pieniedzy, ktéra pozwoli na
daleka podréz lub zakup rzeczy, na ktérej na-
bycie nie bytoby nas sta¢ z biezacych srodkéw,

oszczednosci utatwiaja osigganie do-
brobytu - ludzie oszczedni i gospodarni to
ludzie madrzy. Jesli dysponuja odpowiednia
wiedzg, rozwaznie pomnazaja zgromadzone
Srodki pieniezne. Wystarczy doktadnie pla-
nowac swoj budzet domowy.

Cotojest
budzet domowy?

Gdy dokonujemy zakupdw, a zdarza sie to
niemal codziennie, z naszego portfela znika
gotdwka, a na koncie bankowym kurcza sie
posiadane srodki. Kazdy dobrze sie czuje idac
do sklepu z wystarczajacg suma pieniedzy.
Dobre samopoczucie maleje gdy zauwaza-
my, ze nasze pieniadze znikajg w zastrasza-
jacym tempie. Zastanawiamy sie, jak to sie
stato, ze wydalismy ich az tyle? Osoba, ktéra
nie kontroluje na biezaco wydatkdw, nie ma
pojecia, ile pieniedzy przeznacza na zupetnie
niepotrzebne jej rzeczy. Budzet domowy to
zestawienie wszystkich kwot pienieznych,
ktére zasilajg nasz ,rodzinny portfel” (np.
pensja, emerytura, stypendium) oraz pono-
szonych wydatkéw (m. in. czynsz, optaty za
wode, gaz, energie elektryczng itp.). Syste-
matyczne prowadzenie budzetu domowego
moze przynies¢ dwie korzysci: utatwia
oszczedzanie i kontrole wtasnych finan-
sow. Dzieki opracowaniu budzetu domowe-
go mozemy tatwo wychwyci¢ wsréd wydat-
kéw te pozycje, ktére s3 zbedne. Stworzenie

budzetu domowego sprawi, ze zaczniemy
rozwazniej planowac zakupy. W rezultacie:
wydamy mniej niz wynosi nasz miesieczny
dochéd, bedziemy wiedzie¢, na co wyda-
jemy nasze pienigdze i zaczniemy syste-
matycznie oszczedzac.

Jak opracowac
budzet domowy?

KROK 1 Dochody

Tworzenie budzetu rozpoczynamy od usta-
lenia sytuacji finansowej. W tym celu zapisu-
jemy planowane dochody miesieczne (nawet
drobne). Na koniec miesigca wpisujemy rze-
czywiscie uzyskane dochody, ktére moga sie
rozni¢ od planowanych, a nastepnie wszyst-
ko sumujemy.

KROK 2 Wydatki

Kolejnym etapem jest ustalenie ponoszo-
nych kosztéw miesiecznych. W tym celu po-
winnismy zapisa¢ wszystkie wytozone kwo-
ty. Bardzo pomocne w realizacji tego zadania
moze by¢ gromadzenie paragonéw za zaku-
py. Gdyby wydatki byty mniejsze niz dochody,
otrzymalibysmy wynik dodatni (budzet za-
mknatby sie na plusie), ktéry wskazatby, ile
pieniedzy zaoszczedzilismy.

KROK 3 Korekta

Posiadajac informacje o dochodach i fak-
tycznie ponoszonych wydatkach, mozemy
przygotowac sie do planowania budzetu na
kolejny miesigc np. wprowadzajac pewne
zmiany ograniczenia wydatkéw, badz z nie-
ktorych zrezygnowad.

@
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Mieszkanie i media

Energia elektryczna - jezeli zuzycie
energii znacznie odbiega od wydatku za-
planowanego na ten cel, mozna rozwa-
zy¢ kupno zaréwek energooszczednych
w pomieszczeniach, w ktérych domow-
nicy przebywaja najczeiciej, a po opusz-
czeniu ich od razu wytaczac swiatto.

Woda - jesli koszty zuzycia wody row-
niez przewyzszaja przewidywania, war-
to wprowadzi¢ zasade, ze domownicy
biorg prysznic, a nie kapia sie w wannie.
Pralke wigczamy dopiero, gdy uzbiera sie
odpowiednio duza ilo5¢ bielizny. Naczynia
myjemy w wodzie nalanej do komory zle-
wozmywaka, a nie pod biezacg woda.

Zywnos¢ - wielu osobom czesto zda-
rza sie wyrzuca¢ zywnos¢ (czerstwy
chleb, resztki obiadu lub popsute owoce
itp.). Korekta jest prosta: nalezy kupo-
wac mniej jedzenia, gotowaé mniejsze
porcje i chroni¢ produkty przed zepsu-
ciem.

Komunikacja — wydatki na utrzyma-
nie samochodu (paliwo i naprawy) war-
to przeanalizowaé. Miesieczne koszty sa
zazwyczaj wysokie, dlatego tez mozna
zrezygnowac z jazdy samochodem, gdy
mozna dojecha¢ komunikacjg miejska.

Wazne jest, abysmy konsekwentnie
realizowali zaplanowane wydatki. Taka
restrykcyjna realizacja planéw pozwoli na
wygospodarowanie znaczacych oszczed-
nosci.

OPRAC. REDAKCJA

Na podstawie artykutu P Nowaka
www.knf.gov.pl
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Regionalna specyfika

jest sciSle zwigzana z rolnictwem, na ob-

szarze ktérego dominuje rynek mleka. Wo-
jewodztwo podlaskie niewgtpliwie stynie z pro-
dukcji tego surowca i na jego terenie zlokali-
zowane sg najwieksze i najprezniej rozwijajg-
ce sie mleczarnie w catej Polsce.

Dzialulnoéc’ Banku Spoétdzielczego w Kolnie

Naleza do nich ,Mlekpol Grajewo”, ,0SM Pigtnica” czy tez
.Mlekovita”. Bank Spétdzielczy w Kolnie obstuguje klientow, ktérzy
wspbtpracujg z w/w mleczarniami produkujac mleko. Branza mle-
czarska jest poddawana systematycznym analizom i prognozom, co
pomoze w przysztosci Bankowi elastycznie reagowac i dopasowac
sie do sytuacji na rynku. Wiedza i doSwiadczenie pomaga nam
w umiejetnym wykorzystywaniu instrumentéw finansowych, ktére
posiadamy. Wazac ryzyko z tym zwigzane dostosowujemy sie do
sytuadcji na lokalnym rynku w taki sposdb, aby nie ucierpiat nasz klient.
Ciggta analiza jest jednym z etapéw prowadzonej polityki Banku,
opierajacej sie miedzy innymi na cyklicznosci i wycigganiu wnioskow
z zaistniatej sytuacji, ktora dyktuje rynek.

Bank Spoétdzielczy w Kolnie obserwuje tendencje zaréwno na rynku
krajowym, jak rowniez Swiatowym. Okazuje sie bowiem, ze aby obiek-
tywnie oceni¢ sytuacje, nalezy spojrze¢ na nig z jak najszerszej per-
spektywy. Wptyw na nasz lokalny rynek maja globalne prawa popytu
i podazy, a takze to, co dzieje sie w roznych rejonach $wiata. Na
sytuacje polskich producentéw mleka moze mie¢ wptyw nawet fakt
czy w dalekiej Nowej Zelandii aktualnie panuje susza, czy moze wy-
stapity obfite opady. Lokalne zjawiska w réznych punktach kuli ziem-
skiej daja globalny efekt, gdyz caty Swiat stat sie ,globalng wioska".

Znaczacymi czynnikami wptywajacymi na skale produkcji mleka sa
warunki klimatyczne oraz szereg czynnikéw makro i mikroekono-
micznych ksztattujacych cene. Rynek rolny ma jednak pewne szcze-
gblne cechy, ktore wynikajg ze specyfiki rolnictwa. Charakterystycz-
ne cechy ruchu cen na rynku rolnym spowodowane s3:

B 5ezONOWO5Cig

m cyklicznoicia

m duzym wptywem warunkdw atmosferycznych (susze, mrozy,
wymokniecia itp.), ktére wptywaja na wysokos¢ plonéw

i w efekcie na ceny
m duzym, wzajemnym uzaleznieniem cen jednych produktéw

rolnych od drugich (np. ceny zbdz paszowych bardzo silnie wptywaja

na ceny pasz, a zatem i na ceny zywca oraz mleka krowiego).

Srednie ceny mleka
wg bazy klientéw Banku:

1,6267 1,5645 1,3217 1,315
2013 2014 2015 2016 wrz. 2017

e

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego cena netto skupu mle-
ka we wrzesniu 2017 r. wyniosta 1,45 zt/| i byta wyzsza 0 29,6% niz
we wrzesniu 2016 r. i 0 3,8% od ceny wyptaconej w sierpniu 2017 .

Najwyzsze ceny we wrzesniu 2017 r. wg wojewddztw:

1. podlaskie 1,51 zt/I

2. warmifisko-mazurskie 1,51 zt/I

3. pomorskie 1,48 zt/|

Najnizsze ceny we wrzesniu 2017 r. wg wojewddztw:

1 matopolskie 1,28 zt/I

2. tédzkie 1,33 zt/I

3. Swietokrzyskie 1,35 zt/I

Sytuacja obecna
i prognozy na rynku mieka

Z rosnacych cen i eksportu niewatpliwie cieszg sie rolnicy. Rosng
ceny skupu mleka i ceny dla przetworstwa, co poprawia optacal-
nos¢ produkgji. Zyski z branzy pozwalaja na wzrost cen surowca
mlecznego. Jednakze cen nie nalezy prognozowac. Rynek jest nie-
przewidywalny i trudno dywagowac, co moze sie zdarzy¢. Stwier-
dza sie, biorac pod uwage cykl koniunkturalny, iz znajdujemy sie
w fazie rozkwitu.

rozkwit i

ozywienie

depresja

cykl koniunkturalny

Y

<

a) Lokalnie

Z uwagi na lokalizacje strategicznych spétdzielni mleczarskich, jak
rowniez geograficzne potozenie, wojewddztwo podlaskie jest bez
watpienia zagtebiem mleczarstwa. Ceny za surowiec mleczny sa
najwyzsze w Polsce, nie tylko obecnie, ale i w przesztoici. Srednia
cena za 11 mleka wynosi 1,51 zt netto, przy $redniej z catej Polski 1,45
zt netto.

@
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rynku mleka a Bank
Spdétdzielczy w Kolnie

b) Polska

Notujemy zwyzki wartosci sprzedawanych produktéw, a wzrost
popytu na produkty mleczarskie przektada sie w cenach sprzedazy.
Wedtug wstepnych danych Ministerstwa Finanséw eksport wszyst-
kich produktéw mleczarskich byt wart 984 min euro w pierwszym
potroczu 2017 r. Jest to wynik o 2 min euro lepszy od rekordowego
w pierwszym pétroczu 2014 r. Co ciekawe, eksport w ujeciu wolume-
nowym tych produktéw zwiekszyt sie jedynie o 4 proc. Jesli poréwna-
my okres od stycznia do maja 2016 i 2017 r., zauwazymy ogromna
roznice cen na rynkach Swiatowych. To ich wzrost decyduje o tak
wysokich dynamikach.

Polskie firmy mleczarskie eksportujg mleko ptynne, sery, jogurty
czy proszki mleczne. Wysoka jako3¢ oraz dtugi termin przydatnosci
do spozycia oferowanych produktéw mleczarskich sg pozadane przez
kraje importujace.

Jednak to nie mleko przyniosto najwieksze zyski, ale serwatka,
ktorej wartos¢ eksportu wzrosta 0 72% oraz masta — wzrost 0 62%.
Wartos¢ eksportu mleka wzrosta o 57 %, a liczba litrow wystanych za
granice 0 1%. Wolumen sprzedanych proszkéw mlecznych wzrést o
jedna piata, a przyni6st ponad potowe wiecej zyskow.

Specyfika polskiego rynku jest duza rola spétdzielni mleczarskich.
Wiele z nich dziata na rynku lokalnym, ale najwieksi gracze, jak Mlek-
pol czy Mlekovita, od dawna odgrywaja duza role poza granicami
kraju.

) Swiat

Obecnie ceny na swiatowym rynku mleka sa wysokie. W przy-
padku gdy na tym rynku utrzymaja sie wysokie ceny trwatych
produktow mleczarskich, to eksport surowca w catym 2017 r. moze
zwiekszyc sie 0 4,8%, czyli do 4.050 tys. ton. Przy czym, wartos¢
eksportu szacuje sie, iz wzrosnie 0 16,4% i wyniesie 1.845 min euro.
W imporcie takze ma utrzymac sie wysoka dynamika. Import moze
zwiekszy¢ sie w 2017 1. 0 3,4% do 1.850 tys. ton w przeliczeniu na
mleko surowe, a wartosciowo o 940 min euro. Branza mleczarska
umocni sie jako eksporter netto, czyli w 2017 r. poziom eksportu
bedzie wyzszy niz importu i moze wzrosna¢ 0 6% r/r i wartoscio-
wo ma wynie$¢ 905 min euro.

S3 dobre prognozy, jezeli chodzi o rozwdj Swiatowej gospodarki. Za-
ktada sie, ze w latach 2017-2020 bedzie ona rosta o okoto 3,5-3,7%
rocznie. W tych kalkulacjach nalezy tez uwzgledni¢ wzrost liczby lud-
nosci na Swiecie. Wedtug prognoz, ludnod¢ tylko w czterech pan-

stwach (Indie, Chiny, Nigeria i Pakistan) wzro$nie w sumie o 119 min
mieszkaficow. To ponad trzy razy tyle, ile liczy populacja Polski.

Wszystko to wskazuje, ze w najblizszych latach, zapotrzebowanie
na biatko, ktérego waznym Zrédtem jest mleko i jego przetwory,
bedzie rosto. A to oznacza szanse na zdobycie nowych rynkow i klien-
téw takze dla polskich producentéw. Swiatowy import np. masta ma
wzrosnac do 2020 1. 0 14 proc., a seréw o 11 proc. Sama tylko Rosja do
2020 r. powinna importowac o 36 tys. ton masta wiecej i az 0 133 tys.
ton serébw wiecej. Pojawia sie pytanie, czy polscy producenci beda
w stanie skorzysta¢ z tego otwierajacego sie Swiatowego rynku?

Podsumowanie

W Polsce spozycie na jednego mieszkanca stanowi potowe spozy-
cia w krajach starej Unii, czyli przy naszej produkcji mleka, nalezy
30-40% wyeksportowaé. Wszystkie zaktady staraja sie sprzedac
nadwyzki. Rozwdj polskiego eksportu dokonywat sie na przestrzeni
catej ostatniej dekady. Embargo na handel z Rosja odbito sie na bran-
2y lecz z drugiej strony otworzyto wiele nieeksplorowanych wczesniej
kierunkéw eksportowych.

Rosna ceny skupu mleka i ceny dla przetwérstwa, poprawia sie
opfacalno3¢ produkcji. Rynek mleka charakteryzuje sie cyklicznoscia.
Badania naukowe wskazuja, ze cykl na rynku mleka trwa ok. 30
miesiecy, liczac od szczytu do szczytu. Cyklicznosé na rynku mleka
wynika, podobnie jak w przypadku innych rynkéw produkcji zwierze-
cej, z ograniczonej mozliwosci szybkiego dostosowania podazy przez
producentéw w reakcji na zmieniajaca sie cene. To nic innego jak
decyzja o hodowli dodatkowych kréw mlecznych, zakupie kolejnych
maszyn, zaangazowaniu nowych pracownikéw itp. Nie da sie zwiek-
szy¢ produkgji z dnia na dzien. Jak przekonuja eksperci, wtasnie
w tym momencie $wiatowy rynek mleka osigga punkt zwrotny, za-
checona wyzszymi cenami strona podazowa zacznie zwiekszac pro-
dukcje, podczas gdy globalny popyt nieco wyhamuije.

Pojawiaja sie pytania: co dalej? Jaka przysztos¢ nas czeka?
Co nalezy zrobic i w ktorym kierunku podazac? Odpowiedzi jest wiele.
Co niektdrzy eksperci twierdza ze nalezy konsolidowaé, aby powiek-
szac skale swojego biznesu i to jest jedyna droga do sukcesu. Inni
znowu, iz nie nalezy sztucznie przyspieszac i pewne procesy wy-
ksztatcg sie naturalnie. Biorac pod uwage rynek polski to nasze mle-
czarnie Mlekpol, Mlekovita czy Pigtnica sg zaktadami innowacyjnymi,
0 czym Swiadczg coraz to nowe produkty, miedzy innymi wolne od

GMO, nastawienie na mleko ekologiczne, produkty bez lak-
tozy. Poczawszy od 21 listopada 2017 r. polskie produkty
mleczarskie bedg oferowane, po raz pierwszy w historii, na
Swiatowej gietdzie nabiatu Global Dairy Trade (GDT Events)
w Nowej Zelandii. Polskie towary sprzedawane bedg za po-
Srednictwem Polish Dairy — pierwszego polskiego integrato-
ra obrotu. Dzieki temu rozwigzaniu, kazda mleczarnia
w Polsce uzyska tatwy i efektywny kosztowo dostep do
miedzynarodowego rynku importeréw obejmujacego 520
hurtowych nabywcéw. W obrocie uczestniczy¢ beda mogty
te polskie mleczarnie, ktére podpisza umowe o wspétpracy
z Polish Dairy.

MARCIN KREJSZEFF
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POZIOMO:

Warszawa, Londyn, Paryz, Rzym...
Chodzi¢ za ptugiem

Obok cyrkla i linijki

Jadalny asparagus

Wiekowe miasto nad Prosna
.. dwa, trzy

Z widelcem

Gdy nic sie nie dzieje
Maszynka do czytania
Drapiezny walef

Osiem ramion, zero nog
Problem

Historyczna lub literacka
Btyskotka w uchu

Zamkowy pokoj

Miedzy cztery a szes¢

Na niebie od pozaru
Martwica migesnia sercowego
Najwazniejszy na klawiaturze
komputera

Zielerh w miescie

Jej nigdy nie wypada
Marzenie noca

Kod do karty
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PIONOWO:

A-1 W nim dzem

A-10 W desce

A-14  Iwan, jeden z caréw
tuszcz do potraw

Z papierosem w ustach
Pienigdze wojaka

Do smarowania sie
Wazowa lub deserowa
Pisemne zlecenie wyptaty
Brzydkie, gdy mate
Koricowa cze$¢ dzieta

W druga strone, niz od
Czesto mylona z sarkazmem
Mowi, ze nie wolno
Otwierany w banku

W parze z nig

Na grype

Odmienny stan Swiadomosci
Dla niej grat Beethowen
Niezbedna w piaskownicy
Partner Muchomorka

-18, C-20, L-4, I-5, D-12, t-14,
2,t-2, E-7, D-3, G-10, B-18,

Rozwigzania prosimy sktada¢ na zataczonych
kuponach w placéwkach Banku do 29 grud-
nia br.

Za prawidtowe rozwigzanie krzyzowki
z nr 2 (20) upominki od Banku otrzymuija:
Wiestawa Lutyiska,

Jerzy Chaberek

i Justyna Stachelek.

Wydawca i Redakcja: NM-media,
oprac. graf.: niespodziani@wp.pl

e T W Y
© 00 N O g b WODNN -~ O

A B CDETFGH

J KL L

0 N 6O O A WODN -

©

Hasto

Imig i nazwisko
Adres

nrtelefonu

KUPON 3 (21)

MG) 1BANK

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb marketingowych Banku Spétdzielczego w Kolnie
(zgodnie z ustawa o ochronie danych osobowych z dn. 29.08.1997 . Dz. U. Nr 133, poz. 883)

ul. Askenazego 7/128, 03-580 Warszawa, tel. 668 695 896

Druk: ZPUH J. Skrajnowski, Biskupiec



