Informacja ilosciowa i jakosciowa dotyczqca adekwatnosci finansowej Banku Spoétdzielczego w Kolnie
wg stanu na 31-12-2025

Rada Nadzorcza
Banku Spoldzielczego w Kolnie
posiedzenie w dniu  15.05.2026r.

Zarzqd
Banku Spotdzielczego w Kolnie
posiedzenie w dniu 04.05.2026r.

INFORMACJA ILOSCIOWA I JAKOSCIOWA
DOTYCZACA ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ

Banku Spoldzielczego w Kolnie
wg stanu na 31.12.2025 rok

Ujawnienie informacji
dotyczacych ryzyka, funduszy wiasnych, wymogdw kapitatowych, polityki w
zakresie wynagrodzen, 1 innych informacji ujawnianych zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. (z pdzniejszymi zmianami) w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych



Informacja ilosciowa i jakosciowa dotyczgca adekwatnosci finansowej Banku Spotdzielczego w Kolnie
wg stanu na 31-12-2025

Spis tresci

1. Informacje ogolne 3
2. Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku — art. 435 Rozporzadzenia CRR 4
2.1 | Informacje ogolne o systemie zarzqdzania ryzykiem Banku 4
2.2 | Informacja dotyczgca organow Banku 5
2.3 | Organizacja zarzgdzania ryzykiem 6
2.4 | Glowne rodzaje ryzyka 9
3. Zakres stosowania — art. 436 Rozporzadzenia CRR 11
4. Fundusze wlasne — art. 437 Rozporzadzenia CRR 11
5. Wymogi kapitatowe — art. 438 Rozporzadzenia CRR 19
5.1 | Opis stosowanych metod do oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego w celu wsparcia biezgcych i
przyszlych zmian 19
5.2 | Wymogi ostroznosciowe w zakresie funduszy wlasnych 19
5.3 | Wymdg w zakresie funduszy na ryzyko kredytowe — kwoty stanowigce 8% ekspozycji wazonej ryzykiem
dla kazdej z klas ekspozycji 20
5.4 | Wymogi w zakresie funduszy wlasnych w odniesieniu do ryzyka rynkowego 21
5.5 | Wymdg w zakresie funduszy wlasnych w odniesieniu do ryzyka operacyjnego 21
5.6 | Kapital wewnetrzny 22
6. Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta — art. 439 Rozporzadzenia CRR 22
7. Bufory kapitatlowe — art. 440 Rozporzadzenia CRR 22
8. Wskaznik globalnego znaczenia systemowego — art. 441 Rozporzadzenia CRR 23
9. Korekty z tytutu ryzyka kredytowego — art. 442 Rozporzadzenia CRR 23
9.1 | Definicje pozycji przeterminowanych i o utraconej jakosci 24
9.2 | Rozklad geograficzny ekspozycji w podziale na obszary 26
9.3 | Rozklad ekspozycji w zaleznosci od branzy 26
10. Aktywa wolne od obciazen — art. 443 Rozporzadzenia CRR 27
11. Korzystanie z ECAI — art. 444 Rozporzadzenia CRR 27
12. Ekspozycja na ryzyko rynkowe — art. 445 Rozporzadzenia CRR 28
13. Ekspozycja na ryzyko operacyjne — art. 446 Rozporzadzenia CRR 28
14. | Ekspozycje w papierach kapitatowych nieuwzglednionych w portfelu handlowym — art. 447
Rozporzadzenia CRR 29
14.1 | Aktywa finansowe 29
15. Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej przypisana pozycjom nie uwzglednionym w portfelu
handlowym — art. 448 Rozporzadzenia CRR 30
15.1 | Charakter ryzyka stopy procentowej i zasadnicze zalozenia 30
15.2 | Testy warunkow skrajnych 31
16. Ekspozycje na pozycje sekurytyzacyjne — art. 449 Rozporzadzenia CRR 32
17. Polityka w zakresie wynagrodzen — art. 450 Rozporzadzenia CRR 32
18. Dzwignia finansowa — art. 451 Rozporzadzenia CRR 34
19. Stosowanie metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego — art. 452 Rozporzadzenia CRR 35
20. Stosowanie technik ograniczania ryzyka kredytowego — art. 453 Rozporzadzenia CRR 35
21. Stosowanie metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego — art. 454
Rozporzadzenia CRR 36
22. Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego art. 455 Rozporzadzenia CRR 36
Zalaczniki:
1. Informacja o strategii i celach zarzadzania ryzykiem.
2. Informacja na temat profilu ryzyka.
3. Informacje z zakresu ryzyka ptynnosci.
4. Informacje z zakresu ryzyka operacyjnego.
5. Jakos$¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych
6. Jakos$¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale na liczby dni przeterminowania
7. Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy
8. Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowanie egzekucyjne
9. Os$wiadczenie Zarzadu.




Informacja ilosciowa i jakosciowa dotyczqca adekwatnosci kapitatowej Banku Spotdzielczego w Kolnie
wg stanu na 31-12-2025

1. Informacje ogolne

Niniejszy dokument, czyli informacja o charakterze jako$ciowym 1 iloSciowym dotyczy
adekwatnosci kapitatowej Banku Spotdzielczego w Kolnie, zwanego dalej Bankiem. Informacje
przedstawiaja stan na dzien 31.12.2025 roku. Niniejszy dokument stanowi realizacje postanowien
Rozporzadzania PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. (z pdZzniejszymi zmianami) w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i1 firm inwestycyjnych, w zakresie dotyczagcym obowigzkéw i zasad ujawniania
informacji przez instytucje, o ktérych mowa w czgsci dsmej ,,ujawnianie informacji przez
instytucje" (dalej: Rozporzqdzenie CRR) 1 Polityki Informacyjnej Banku Spotdzielczego w Kolnie.

W niniejszej informacji zawarto wszystkie dane dotyczace adekwatnos$ci kapitatowej, o ktérych
mowa w ww. regulacjach, z wyjatkiem informacji nieistotnych. Bank nie jest podmiotem
dominujacym ani podmiotem zaleznym, a informacje oglaszane sa na poziomie indywidualnym.
Uzupetnieniem ujawnianych informacji zawartych w niniejszym dokumencie przedstawia:
a) dodatkowa informacja i objasnienia do sprawozdania finansowego Banku Spoétdzielczego w
Kolnie za 2025 rok,
b) sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Spoétdzielczego w Kolnie za rok 2025.

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:
a) petla nazwa Banku to: Bank Spoétdzielczy w Kolnie,
b) kod LEI Banku to: 259400VM1E3LBEWX4F63,

¢) o ile nie zaznaczono inaczej, pieni¢zne dane ilosciowe ujawnione w niniejszej Informacji
prezentowane s3 w PLN z doktadno$cia odpowiadajaca tys. zt, bez miejsc po przecinku,

d) o ile nie zaznaczono inaczej, procentowe dane ujawnione w niniejszej Informacji
prezentowane sg z doktadnoscig do dwoch miejsc po przecinku,

e) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci,

f) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiggowych ani
konsolidacji ostroznosciowej - majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym
Ujawnieniu sporzadzone sg na podstawie danych jednostkowych.

Informacje, ktore nie sg objete badaniem sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta,
zweryfikowane zostaly przez wtasciwe komorki organizacyjne Banku.

Bank Spoéldzielczy jest bankiem uniwersalnym. Statutowym terenem dziatania jest obszar
wojewodztwa podlaskiego oraz powiatow piskiego 1 ostroteckiego. Bank oferuje ustugi na rzecz
klientow indywidualnych, matych 1 S$rednich firm (przedsigbiorstw, w tym rolnikow
indywidualnych) oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Poza Centrala Bank prowadzi
dziatalno$¢ poprzez sie¢ placowek, prowadzacych dzialalno$¢ operacyjng. Wykaz placowek, w
ktérych Bank prowadzit dziatalno$¢ na 31.12.2025 r. wraz z ich lokalizacja przedstawiono w
tabeli.
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Tabela nr 1
Wykaz placowek, w ktorych Bank prowadzil dziatalnosé wg stanu na 31.12.2025r.

Lp. Okreslenie lokalizacji
1. Centrala Banku 18-500 Kolno, ul. Kolejowa 2
2. Oddziat w Kolnie 18-500 Kolno, ul. Kolejowa 2
3. Oddziat w Grabowie 18-507 Grabowo, ul. 3 Maja 3
4. Oddziat w Matym Ptocku 18-516 Maty Ptock, ul. Ogrodowa 11
5. Oddziat w Turosli 18-525 Turosl, ul. Jana Pawla I1 16
6. Filia nr 1 w Kolnie 18-500 Kolno, ul. 11 Listopada 13
7. Filia nr 2 w Kolnie 18-500 Kolno, ul. W. Witosa 3 lok. 7
8. Punkt Kasowy w Kolnie 18-500 Kolno, ul. Wojska Polskiego 20

2. Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku - art. 435
Rozporzadzenia CRR

2.1.Informacje ogolne o systemie zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku prowadzone jest na podstawie pisemnych strategii i procedur.
Glownym dokumentem regulujagcym funkcjonowanie sformalizowanego systemu zarzadzania
ryzykiem w Banku jest ,Strategia zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka w Banku
Spotdzielczym w Kolnie” przyjeta przez Zarzad oraz zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Banku.
Strategia ta jest zgodna i stuzy realizacji dlugoterminowej ,,Strategii Banku Spoétdzielczego w
Kolnie na lata 2025 - 2029". Strategia zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka podlega
corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji.

Celem gtownym w zarzadzaniu ryzykiem jest rozwijanie bezpiecznej dziatalnosci Banku poprzez
identyfikacj¢ wszystkich istotnych czynnikow ryzyka oraz utrzymanie ryzyka na akceptowalnym
przez Bank poziomie w relacji do dochodu i1 charakteru dziatalnosci, a w szczegdlnosSci
adekwatnym do posiadanych kapitaldow wiasnych (tolerancja na ryzyko). Cele strategiczne w
zarzadzaniu ryzykiem obejmuja:

a) ochrong¢ funduszy wtasnych oraz innego rodzaju pasywow, takich jak depozyty powierzone
przez klientow 1 udziatowcow.

b) zapobieganie stratom oraz wykorzystywanie mozliwos$ci osiagni¢cia zysku w $rodowisku
podlegajacym kontroli, tzn. w ramach okreslonych regul, procesow, parametréw, bedacych
przedmiotem okresowych przegladow i zmian przeprowadzanych przez Zarzad Banku.

c) rozwijanie dzialalno$ci operacyjnej zgodnie z zalozeniami przyjetymi przez Zarzad i Rade
Nadzorcza w Strategii dzialania Banku Spotdzielczego w Kolnie.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku jest procesem zintegrowanym i odbywa si¢ w oparciu o0 wymogi
nadzorcze oraz o wewnetrzne regulacje. Obowigzujace regulacje wewnetrzne w tym zakresie
podlegaja okresowej weryfikacji, stosownie do zmian uwarunkowan zewngtrznych 1
wewnetrznych. W Banku przyjeto 4 stopniowy schemat organizacji regulacji wewngtrznych.
Ogolne ramy zarzadzania ryzykiem zostaly okreslone w nastepujacych dokumentach przyjetych
przez Zarzad i zatwierdzonych przez Rad¢ Nadzorcza. Sg to:

a) Strategia Banku Spoétdzielczego w Kolnie na lata 2025-2029.

b) Strategia zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Kolnie -

okreslajaca generalne zasady zarzadzania ryzykiem.
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c) Polityka zarzadzania kapitatem w Banku Spoldzielczym w Kolnie - okre$lajaca generalne
zasady planowania, zarzadzania kapitalowego oraz awaryjne plany kapitatowe.

d) Polityki zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, ktére w istotnym stopniu wptywaja
na dziatalno$¢ Banku z uwagi na rodzaj i skalg¢ prowadzonej dziatalno$ci.

Uszczego6towieniem procedur, o ktorych mowa w pkt. a-d) powyzej, sa przyjete przez Zarzad
Banku zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, delegujace obowigzki na poziom
poszczegbdlnych komorek organizacyjnych. Na ich podstawie opracowano szczegdtowe procedury
operacyjne zawierajace opis poszczeg6olnych czynnosci (w tym kontrolnych) przeprowadzanych
przez Wydzialy, Zespoty i Stanowiska.

W ramach Strategii dzialania oraz zarzadzania ryzykiem Bank okreslit apetyt na ryzyko
(dopuszczalny poziom ryzyka) poprzez wyznaczanie limitdow wewnetrznych dla poszczegolnych
rodzajow ryzyka. (strategiczne limity tolerancji na ryzyko). System limitow jest rozszerzany w
politykach zarzadzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka istotnymi dla dziatalno$ci Banku.
Polityki w poszczegdlnych obszarach ryzyka podlegaja zatwierdzeniu przez Rade¢ Nadzorcza.

W celu kontroli wyznaczonego apetytu na ryzyko Bank monitoruje stopien realizacji limitow
ryzyka w ramach wewng¢trznego systemu sprawozdawczos$ci zarzadczej. Informacje dotyczace
ryzyka i adekwatnosci kapitalowej sporzadzane sg dla Zarzadu przez merytoryczne komorki
Centrali Banku zgodnie z opracowang i zatwierdzona przez Zarzad Banku Instrukcja
opracowywania i przekazywania informacji zarzadczej. System informacji zarzadczej objety jest
kontrolag w ramach audytéw wewnetrznych. Rada Nadzorcza otrzymuje syntetyczne informacje
dotyczace dziatalnosci i ryzyka w prowadzonej dziatalno$ci.

W ramach systemu zarzadzania w Banku funkcjonuje co najmnie;:

1) System zarzadzania ryzykiem;

2) System kontroli wewngtrzne;.

2.2.Informacja dotyczgca organéw Banku

Organem zarzadzajacym Bankiem jest Zarzad Banku. Czlonkéw Zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza. Bank nie posiadal sformalizowanej polityki w zakresie zréznicowania w odniesieniu
do wyboréw organu zarzadzajacego. Nadrzgdnym celem przy wyborze organu jest zapewnienie
odpowiednich kwalifikacji poszczegdlnych cztonkéw oraz organu jako catosci. Wyraza si¢ to m.
in. poprzez zapewnienie stosownego wyksztatcenia oraz do§wiadczenia zawodowego cztonkow,
reputacji aby zapewni¢ szerokie spektrum pogladéw 1 doswiadczen.
W Banku w 2025r. Zarzad dziatat w skladzie:
a) Krzysztof Kajko - Prezes Zarzadu posiada stosowna zgod¢ KNF na petienie funkcji. Petni
funkcje jako Kierownik jednostki od 1991 r., wyksztatcenie wyzsze.
b) Magdalena Pisiak - Wiceprezes ds. ekonomiczno-finansowych Gtowny Ksiegowy - funkcje
w Zarzadzie petni od 15.06.2022 r.; wyksztalcenie wyzsze.
c) Marcin Krejszeff - Wiceprezes ds. handlowych - funkcje w Zarzadzie Banku pelni od
16.08.2016 roku; wyksztalcenie wyzsze.
Rada Nadzorcza dokonuje na etapie powotania i w trakcie petnienia funkcji oceny odpowiednios$ci
kandydata. Ostatnia ocena odpowiednios$ci zostata przeprowadzona w dniu 24.05.2024r.
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2.3.Organizacja zarzadzania ryzykiem

Zadaniami systemu zarzadzania ryzykiem sg identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola oraz
monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku stuzace zapewnieniu prawidtowosci
procesu wyznaczania i realizacji szczegdtowych celow prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank:

1) stosuje sformalizowane zasady stuzace okreslaniu wielko$ci podejmowanego ryzyka i zasady
zarzadzania ryzykiem;

2) stosuje sformalizowane procedury majace na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie ryzyka
wystepujacego w dziatalnosci Banku, uwzgledniajace rowniez przewidywany poziom ryzyka
w przysztosci,

3) stosuje sformalizowane limity ograniczajace ryzyko i1 zasady postepowania w przypadku
przekroczenia limitow;

4) stosuje przyjety system sprawozdawczos$ci zarzadczej umozliwiajagcy monitorowanie poziomu
ryzyka;

5) posiada strukture organizacyjna dostosowang do wielkosci 1 profilu ponoszonego przez Bank
ryzyka.

Podziat funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem uwzglednia rozdzielenie funkcji podejmowania
ryzyka (dzialalno$¢ operacyjna) od funkcji niezaleznej oceny i kontroli ryzyka. Rozdzielenie
funkcji zarzadzania ryzykiem od dziatalno$ci operacyjnej nastepuje poprzez ustalenie
nastepujacych poziomow zarzadzania ryzykiem:

a) Nadzorczy - Rada Nadzorcza.

b) Decyzyjny - Zarzad Banku.

c) Wykonawczy - komorki 1 jednostki operacyjne realizujgce zadania handlowe 1 funkcje ad-
ministracyjne wzgledem jednostek operacyjnych.

W Banku nie funkcjonuja Komitety w zakresie zarzadzania ryzykiem.
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Schemat nr 1
do Regulaminu Organizacyjnego Banku Spotdzielczego w Kolnie
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Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz kontrola
procesu zarzadzania ryzykami, jak rowniez zatwierdza glowne cele 1 wytyczne. Nadzoruje takze
realizacje zalozen w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem w Banku.

Zarzad Banku odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem oraz nadzor nad
efektywnoscia procesu zarzadzania ryzykiem, wprowadzajac w uzasadnionych przypadkach
niezbedne korekty. W szczegbdlnosci do zadan Zarzadu nalezy:

a)

b)

Przygotowanie i wdrozenie zgodnych z zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza Strategia Banku
Spotdzielczego w Kolnie na lata 2025-2029, Strategia zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami
w Banku Spoétdzielczym w Kolnie oraz poszczegdlnych Polityk zarzadzania ryzykami, wraz
ze szczegOtowymi instrukcjami zarzadzania ryzykiem w Banku.

Stworzenie struktury zarzadzania Bankiem zapewniajacej okreslenie odpowiedzialnosci po-
szczegblnych komorek organizacyjnych i 0séb w procesie zarzadzania ryzykiem i oddzielenie
dziatalnosci operacyjnej od funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka - dosto-
sowanej do wielkosci 1 profilu ponoszonego ryzyka.

Przekazywanie Radzie Nadzorczej okresowych informacji, przedstawiajacych w sposob rze-
telny, syntetyczny 1 przejrzysty rodzaje 1 wielko$¢ ryzyka w dziatalnosci Banku.
Podejmowanie niezbednych czynnosci majacych na celu zapewnienie zgodnosci dziatania z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

Podejmowanie dziatan, ktore maja na celu zapewnienie, ze Bank prowadzi polityke stuzaca
zarzadzaniu wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyka i posiada procedury w tym zakresie.
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Na poziomie Zarzadu i struktury organizacyjnej, Bank realizuje rozdzielenie funkcji operacyjnych
od funkcji niezaleznej oceny ryzyka poprzez wyodrebnienie 3 pionow:
a) Pion zarzadzania Bankiem (podlegly Prezesowi Zarzadu):
- realizacja polityki bezpieczenstwa fizycznego;
- projektowanie Strategii Banku i Strategii zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ry-
zyka;
- niezalezna ocena ryzyka,
- testowanie na II poziomie;
b) Pion ekonomiczno-finansowy (podlegly Wiceprezesowi ds. ekonomiczno-finansowych
Glownemu Ksiggowemu):
- zarzadzanie nadwyzka srodkdw, utrzymanie pltynnosci, pozycji walutowych, ewidencja
ksiegowa;
- obsluga systemow informatycznych oraz zarzadzanie IT;
- przeciwdzialanie praniu pieni¢dzy i finansowaniu terroryzmu,
c) Pion handlowy (podlegly Wiceprezesowi ds. handlowych):
- realizacja celow w zakresie sprzedazy produktow zgodnie ze strategig i planem finan-
sowym;
- uwzglednianie w zakresie dziatan produktowych zalozen dotyczacych podejmowania
ryzyka na akceptowalnym poziomie zapewniajacym rentowno$¢ prowadzonej dziatal-
nosci.

Zadania komorek organizacyjnych Centrali i Oddzialow okresla Regulamin Organizacyjny Banku
Spotdzielczego w Kolnie oraz polityki i instrukcje dotyczace poszczegdlnych obszarow ryzyka.
Ze wzgledu na szeroki aspekt i przenikanie poszczegolnych rodzajow ryzyka, kazdy rodzaj ryzyka
posiada komoérke wiodaca, ktora jest odpowiedzialna za koordynacj¢ procesu zarzadzania danym
rodzajem ryzyka. Komorki te odpowiadajg za identyfikacje, pomiar, monitoring, raportowanie 1
koordynacje dziatan zaradczych w zakresie poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Do zadan komoérek
nalezy takze opracowywanie procedur dotyczacych realizacji poszczegolnych etapoéw procesu
zarzadzania ryzykiem i1 nadzor nad ich realizacja.

W Banku funkcjonuje tzw. jednostka zgodnosci compliance, ktorej celem dziatania jest wlasciwe
zarzadzanie ryzykiem braku zgodnos$ci. Funkcje ta przypisano do Stanowiska do spraw zgodnosci.

W Banku funkcjonuje Zesp6t do spraw ryzyk 1 analiz, ktorego zadania zawarte sg w Regulaminie
Organizacyjnym Banku Spotdzielczego w Kolnie.

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany na trzech niezaleznych
poziomach, z tego poziom pierwszy 1 drugi realizowane sg przez Bank:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony) - zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjne;,
biezace zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku
odpowiedzialne za dziatalno$¢ biznesowa, zapewniajace wlasciwe stosowanie mechanizmow
kontroli ryzyka i1 biezace zapewnianie zgodno$ci dzialania z obowigzujacymi przepisami
prawa, a takze regulacjami wewngtrznymi i standardami rynkowymi;

2) poziom drugi (druga linia obrony) - ktéra stanowig w szczegolnosci: Stanowisko ds. zgodnosci,

Stanowisko kontroli wewnetrznej, Zespot ds. ryzyk i analiz oraz Wydziat Analiz kredytowych
1 monitoringu.
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3) trzecia linia obrony — realizowana jest w ramach audytu wewngtrznego sprawowanego przez

Audyt Wewngetrzny Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (SSOZ BPS), na mocy
zapiséw Ustawy o bankach spotdzielczych i Umowy SSOZ BPS.

2.4. Glowne rodzaje ryzyka

W procesie zarzadzania ryzykiem Bank dokonuje identyfikacji ryzyka i jego rodzajow jakie
potencjalnie moga wystapi¢ w Banku w prowadzonej dzialalnosci. W ramach zarzadzania
ryzykiem Bank dokonuje okresowych przegladow istotnosci ryzyk. Przeglady dokonywane sg
zgodnie z procedurg wewnetrzng.

W procesie identyfikacji ryzyk wyodrebniono (zidentyfikowano) nastgpujace rodzaje ryzyka
jakie potencjalnie moga wystapi¢ w Banku w prowadzonej dziatalno$ci:

1)

2)

3)

10.

11.

Ryzyko kredytowe (w tym rezydualne) - jest to ryzyko nie wywigzania si¢ kontrahenta

Banku z obowigzku zwrotu udzielonych kontrahentowi przez Bank nalezno$ci; ryzyko to

wplywa w sposob najbardziej istotny na dzialalno$¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielo-

nych naleznosci wigze si¢ z poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat obejmujace:

a) ryzyko koncentracji zaangazowan - jest to ryzyko niewykonania zobowigzania / zobo-
wigzan przez pojedyncze (takze powigzane kapitalowo lub organizacyjnie) podmioty
oraz przez grupy podmiotow, w przypadku ktorych prawdopodobienstwo niewykonania
zobowigzania jest zalezne od wspolnych czynnikéw; ryzyko to obejmuje rowniez ryzyko
koncentracji:

- pojedynczych klientow lub grup klientow powigzanych kapitatowo lub organizacyj-
nie,

- tego samego sektora gospodarczego (ryzyko branzy),

- tego samego instrumentu finansowego,

- tego samego rodzaju zabezpieczenia kredytowego;

Ryzyko walutowe - jest to ryzyko niekorzystnych zmian kursow walut obcych w stosunku

do PLN, prowadzacych do powstania znacznych strat w przypadku otwartych pozycji w wa-

lutach obcych; zmiennos¢ kurséw walut zwigzana jest z czynnikami catkowicie niezaleznymi
od Banku;

Ryzyko operacyjne - mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajacej z niedostosowania lub za-

wodnosci procesow wewnetrznych, ludzi, systemow lub ze zdarzen zewngtrznych, obejmuje

rowniez ryzyko prawne obejmujace:

- Ryzyko braku zgodnoSci - ryzyko zwigzane z brakiem zgodnos$ci aktow normatywnych
Banku z przepisami prawa, przestrzeganie przepisOw prawa oraz regulacji wewnetrz-
nych, a takze przestrzeganie przyje¢tych przez Bank standardow postgpowania;

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej - jest to ryzyko wynikajace z narazenia

aktualnego 1 przysziego wyniku finansowego Banku (gléwnie wyniku odsetkowego) oraz

posiadanych kapitatow (funduszy) na niekorzystny wptyw zmian niezaleznych od Banku ryn-
kowych stop procentowych; ryzyko to zawiera:

- ryzyko przeszacowania,

- ryzyko bazowe,

- ryzyko opcji klienta,

- ryzyko krzywej dochodowosci,

Ryzyko plynnosci - jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania si¢ z bie-

zacych 1 przysztych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych w terminie ich wymagalno-

$ci bez ponoszenia nie akceptowalnych strat; ryzyko ptynnosci jest jednym z najwazniejszych
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

ryzyk w dziatalno$ci Banku;

Ryzyko biznesowe - w ramach, ktorego wyrdznia si¢:

- Ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych (cyklu gospodarczego) - jest to ry-
zyko zmiany warunkéw ekonomiczno-spotecznych majacych niekorzystny wpltyw na
podmiot. Bank obejmuje roéwniez pod tg kategorig ryzyko regulacyjne oraz konkurencji.

- Ryzyko strategiczne - jest to obecne lub przewidywane ryzyko niekorzystnego oddzia-
tywania na zrdédia przychodéw Banku oraz w konsekwencji na wielko§¢ posiadanych
kapitatow (funduszy), wynikajace ze zmian w otoczeniu biznesowym oraz z niekorzyst-
nych decyzji biznesowych, wadliwej ich realizacji lub braku reakcji na zmiany w tym
otoczeniu;

- Ryzyko wyniku finansowego - jest to ryzyko wynikajace z niewlasciwej dywersyfikacji
zrodet osigganego wyniku finansowego (zysku) lub niezdolnosci Banku do utrzymania
wystarczajacego 1 stabilnego poziomu rentowno$ci na poziomie zapewniajacym realne
utrzymanie wartosci kapitatlow; jezeli Bank nie jest w stanie generowac zysku na odpo-
wiednim poziomie, skutkowac to moze ograniczeniem w skali jego dziatalnosci, koniecz-
nos$cig poniesienie kosztow, ze wzgledu na spadek mozliwosci efektywnego wzrostu fun-
duszy wlasnych zabezpieczajacych podejmowane ryzyka;

Ryzyko kapitalowe - jest to ryzyko niewlasciwej struktury posiadanych funduszy witasnych

w relacji do skali i rodzaju dzialalno$ci Banku lub ryzyko ewentualnych probleméw Banku

w pozyskaniu dodatkowego kapitatu (funduszy), w szczegdlnosci, gdy proces ten musi by¢

przeprowadzony szybko lub w okresie niesprzyjajacych warunkéw rynkowych

W ramach ryzyka kapitatowego wyrdznia si¢ jako jego element ryzyko dzwigni finansowe;j:

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej - jest to ryzyko wynikajace z podatnosci Banku na

zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktore moze

wymagac¢ podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych plan biznesowy, w tym awaryjnej
sprzedazy aktywow mogacej przynies¢ straty lub spowodowaé konieczno$é korekty wyceny
jej pozostalych aktywow. Bank przyjmuje zatoZenie, iz ryzyko nadmiernej dZzwigni stanowi
element ryzyka kapitatlowego 1 jest zarzagdzane w ramach tego obszaru zarzadzania ryzykiem

z uwagi na bezposrednie powiagzanie poziomu ryzyka (skali dzialalno$ci Banku wyrazone

aktywami 1 zobowigzaniami pozabilansowymi) z poziomem 1 strukturg posiadanych

kapitatow Tier L.

Ryzyko modeli - oznacza potencjalng stratg, jakg moze ponies¢ Bank, w wyniku decyz;ji,

ktére mogty zasadniczo opiera¢ si¢ na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli we-

wnetrznych, z powodu btgdow w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli;

Bank nie stosuje zadnych modeli, stosuje metody okreslone w regulacjach KNF.

Ryzyko rezydualne - jest to ryzyko zwigzane ze stosowaniem przez Bank technik redukcji

ryzyka kredytowego (form zabezpieczen), ktore moga by¢ mniej efektywne niz oczekiwano

w momencie ich przyjmowania;

Ryzyko transferowe - jest to ryzyko niemoznosci wypelnienia przez dtuznikow Banku zo-

bowigzan wobec Banku z powodu dziatan rzadowych (w szczegdlnosci rzadow krajow trze-

cich) w praktyce dotyczy to ograniczen w mozliwo$ci dokonywania pieni¢znych transferow
zagranicznych;

Ryzyko utraty reputacji - jest to obecne lub przewidywane ryzyko dla przychodéw i kapi-

talu, wynikajace z negatywnego odbioru wizerunku Banku przez klientow, kontrahentow, ak-

cjonariuszy / udziatowcow lub regulatorow;

Ryzyko ESG - ryzyko zwigzane z niekorzystnym wptywem czynnikéw ESG ($§rodowisko-

wych, spotecznych i zwigzanych z zasadami fadu korporacyjnego) na dziatalno§¢ Banku.

Ryzyko ICT - ryzyko strat wynikajace z naruszenia poufnosci, naruszenia integralnosci sys-
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temow 1 danych, nieodpowiedniosci lub niedostepnosci systemow i danych, lub tez niezdol-
nosci do zmiany technologii informacyjne;.

Powyzsza lista ryzyk nie ma charakteru zamknigtego, podlega weryfikacji w ramach przegladu
1 identyfikacji ryzyk wystepujacych w dzialalnosci Banku oraz oceny kapitatu wewnetrznego.

Informacje o celach i strategiach w zakresie zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka w
Banku przedstawiono w zataczniku nr 1 do niniejszej informacji.

Kluczowe wskazniki 1 dane liczbowe dotyczace zarzadzania ryzykiem przedstawiono w
zatgczniku nr 2 do niniejszej informacji.

3. Zakres stosowania - art. 436 Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy.

Informacja o charakterze jako$ciowym i ilo§ciowym dotyczy adekwatnos$ci kapitatowej Banku
Spotdzielczego w Kolnie. Bank nie jest podmiotem dominujagcym ani podmiotem zaleznym,
Bank nie dokonuje konsolidacji do celéw rachunkowosci i1 regulacji ostrozno$ciowych.

4. Fundusze wlasne oraz najwazniejsze wskazniki - art. 447 Rozporzadzenia
CRR

Fundusze wlasne Banku na dzien 31.12.2025r. sktadaty si¢ z kapitatu podstawowego Tier 1
(81.896 tys. zt) oraz uzupehiajacego Tier2 (0,00 zt) i wyniosty 81.896 tys. zik. Ponizej
przedstawiono uzgodnienie pozycji kapitatu Tierl 1 Tier2 obliczonych zgodnie z
Rozporzadzeniem CRR.
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Tabela nr 2

EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki w latach 2021-2025

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)

1 Kapital podstawowy Tier I 81 896 67 882 52 469 41 451 37974
2 Kapitat Tier I 81 896 67 882 52 469 41451 37974
3 Laczny kapitat 82334 68 336 52 955 42013 38471

Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 194 472 247 746 220 592 207 698 214 327

4a Laczna kwota ekspozycji na ryzyko przed zastosowaniem minimalnego progu 194 472 -- -- -- --
Wspolcezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspotezynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 42,11% 27,40% 23,79% 19,96% 17,72%
S5a  |Nie dotyczy -- -- -- -- --
Wspotezynnik kapitatu podstawowego Tier I w oparciu o TREA bez uwzglednienia
. - 42,11% - - - -
5b minimalnego progu kapitatowego (%)

6 Wspodtczynnik kapitatu Tier I (%) 42,11% 27,40% 23,79% 19,96% 17,72%
6a  |Nie dotyczy -- -- -- -- --
6b Wspotezynnik kapitatu Tier I w oparciu o TREA bez uwzglednienia minimalnego progu

. 42,11% -- -- -- --
kapitatowego (%)

7 Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 42,11% 27,40% 23,79% 19,96% 17,72%
7a  |Nie dotyczy -- -- -- -- --
7b  |Laczny wspodtczynnik kapitatowy w oparciu o TREA bez uwzglednienia minimalnego

. 42,11% -- -- -- --
progu kapitatowego (%)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji w
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego
EU7d | .. RS -- -- -- -- -
niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU 7e |W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowe) -- -- -- -- --
EU 7f |W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe) -- -- -- -- --
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EU 7g |Laczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
Wymoég polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
EU-80 |5 cmavego sidentykewanet i portomie patsoes ctonkonsiiegs (0 000 000 000 000 000
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,0% 0,00 0,00 0,00 0,00
EU-9a |Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EU-10a |Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Wymbg potaczonego bufora (%) 3,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
EU-11a |Laczne wymogi kapitatowe (%) 11,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50%
12 Kapitat podstawowy Tier I dostepny po spenieniu tacznych wymogdéw w zakresie funduszy| 34.11% 19.40% 15.79% 11.96% B
wlasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 |Miara ekspozycji catkowitej 779 643 654 729 536432 493 976 471 946
14 |Wskaznik dzwigni (%) 10,50% 10,37% 9,78% 8,39% 8,05%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)
EU-14a |Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglgdnienia ryzyka -- -- -- -- --
nadmiernej dzwigni (%)
EU-14b W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty procentowe) -- -- -- -- --
EU-14c¢ |Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymog w zakresie wskaznika dZwigni (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)
EU-14d |Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) -- -- -- -- --
EU-14e |Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyplywow netto
15 |Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogoétem (warto$¢ wazona — §rednia) 419 063 292 166 190 907 141 357 139 191
EU-16a |Wyptywy $rodkow pienigznych — Calkowita warto$¢ wazona 77751 63208 51920 51772 49 585
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EU-16b |Wpltywy srodkow pienieznych — Caltkowita warto§¢ wazona 9270 8 854 8254 10 163 3732
16 Wyplywy $rodkéw pienieznych netto ogdtem (wartosé skorygowana) 68 481 54354 43 666 41 609 45 853
17 |Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) 611,94% 537,53% 437,20% 339,73% 303,56%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18  |Dostepne stabilne finansowanie ogdtem 669 851 571233 463 301 393 872 394 937
19 Wymagane stabilne finansowanie ogdtem 251 296 274 467 251 143 246 170 247 455
20  [Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 266,56% 208,12% 184,48% 160,00% 159,60%
Tabela nr 3
EU KM?2 — Najwazniejsze wskazniki MREL w latach 2021-2025
31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Fundusze wlasne i zobowigzania kwalifikowalne, wspélczynniki i elementy skladowe
1 Fundusze wlasne i zobowigzania kwalifikowalne 82334 68 336 52955 -- --
EU-1a w tym fundusze wtasne i zobowigzania podporzadkowane 82334 68 336 52955 -- --
2 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko grupy restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji (TREA) 194 472 247 746 220592 -- --
3 Fundusze wlasne i zobowiazania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TREA 42,36% 27,58% 24,00% -- --
EU-3a w tym fundusze wlasne i zobowigzania podporzadkowane 42,36% 27,58% 24,00% -- --
4 Miara ekspozycji catkowitej (TEM) grupy restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji 779 643 654 729 536 432 -- --
5 Fundusze wiasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TEM 10,56% 10,43% 9,87% -- --
EU-5a w tym fundusze wlasne i zobowigzania podporzadkowane 10,56% 10,43% 9,87% -- --
6a Czy ma zastosowanie wy%qczgnie z podporzafdkowania przewidziane w art. 72b ust. 4 rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013? (wytaczenie w wysokosci 5 %)

14




Informacja ilosciowa i jakosciowa dotyczqca adekwatnosci kapitatowej Banku Spotdzielczego w Kolnie

wg stanu na 31-12-2025

6b

Kwota taczna dozwolonych niepodporzadkowanych instrumentow zobowiazan kwalifikowalnych, jezeli
swoboda decyzji co do podporzadkowania zgodnie z art. 72b ust. 3 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013

jest stosowana (wyltaczenie w wysokosci maks. 3,5 %)

6¢c

w przypadku gdy ograniczone wylaczenie z podporzadkowania ma zastosowanie zgodnie z art. 72b ust.
3 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013, kwota wyemitowanych $rodkow, ktorych stopien uprzywilejowania
jest rowny stopniowi uprzywilejowania wylaczonych zobowigzan i ktdre ujeto w wierszu 1, podzielona
przez kwote wyemitowanych srodkow, ktorych stopien uprzywilejowania jest rowny stopniowi uprzy-
wilejowania wytaczonych zobowigzan i ktore zostatyby ujete w wierszu 1, jezeli nie zastosowano by

ograniczenia (%)

Minimalny wymoég w zakresie funduszy wlasnych i zobowiazan kwalifikowalnych (MREL)

EU-7 | MREL wyrazony jako odsetek TREA 8,00% 8,00% 8,00% - -
EU-8 pOdpvgrtZ};r(Iillz( (c):f;z;::(}tlora musi zosta¢ spetniona z wykorzystaniem funduszy wiasnych lub zobowigzan 8.00% 8.00% 8.00% _ _
EU-9 | MREL wyrazony jako odsetek TEM 3,00% 3,00% 3,00% - -
EU-10 ) ;:Z;}SE; svzae;s;;}lftora musi zosta¢ spetniona z wykorzystaniem funduszy wtasnych lub zobowiazan pod- 3.00% 3.00% 3.00% _ _
Tabela nr 4
EU TLACI — Elementy skladowe MREL
Wymoég w zakresie funduszy

Minimalny wymog w zakre-
sie funduszy wtanych i zobo-
wigzan kwalifikowalnych

wlasnych i zobowiazan kwali-
fikowalnych dotyczacy global-
nych instytucji o znaczeniu

Pozycja uzupekniajaca:
Kwoty kwalifikujace si¢ do
celow MREL, ale nie do

(MREL) systemowym (TLAC) celow TLAC
Fundusze wlasne i zobowiazania kwalifikowalne oraz korekty
1 Kapitat podstawowy Tier I 81 896 0 0
2 Kapitat dodatkowy Tier I 0 0 0
3 Zbior pusty w UE
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4 Zbior pusty w UE
5 Zbior pusty w UE
6 Kapitat Tier 11 0 0
7 Zbior pusty w UE
8 Zbior pusty w UE
1 Fundusze wlasne do celow art. 92a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 i art. 45 dy- 82 334 0
rektywy 2014/59/UE
Fundusze wlasne i zobowiazania kwalifikowalne: Elementy kapitalu nieregulacyjnego
Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych wyemitowane bezposrednio przez pod-
12 miot restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji podporzadkowane wytaczonym 0 0
zobowigzaniom (niepodlegajace zasadzie praw nabytych)
Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych wyemitowane przez inne podmioty na-
EU-12a | lezace do grupy restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji podporzadkowane 0 0
wylaczonym zobowigzaniom (niepodlegajace zasadzie praw nabytych)
Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych podporzadkowane wytaczonym zobo-
EU-12b | wigzaniom wyemitowane przed dniem 27 czerwca 2019 r. (podporzadkowane pod- 0 0
legajace zasadzie praw nabytych)
Instrumenty w Tier Il o rezydualnym terminie zapadalno$ci wynoszacym co naj-
EU-12¢ | mniej jeden rok, w takim zakresie, w jakim nie kwalifikuja si¢ one jako pozycje w 0 0
Tier I
13 Zobowigzania kwalifikowalne niepodporzadkowane wytaczonym zobowigzaniom 0 0
(niepodlegajace zasadzie praw nabytych, przed zastosowaniem ograniczenia)
Zobowigzania kwalifikowalne niepodporzadkowane wytaczonym zobowigzaniom
EU-13a | wyemitowane przed dniem 27 czerwca 2019 r. (przed zastosowaniem ogranicze- 0 0
nia)
14 Kwota niepodporzadkowanych instrumentéw zobowigzan kwalifikowalnych, w 0 0
stosownych przypadkach po zastosowaniu przepisow art. 72b ust. 3 CRR
15 Zbior pusty w UE
16 Zbior pusty w UE
17 Pozycje zobowiazan kwalifikowalnych przed korekta 0 0
EU-17a W tym: pozycje zobowiazan podporzadkowanych 0 0

Fundusze wlasne i zobowiazania kwalifikowalne: Korekty elementéw kapitalu nieregulacyjnego
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wg stanu na 31-12-2025

18 Pozycje funduszy wlasnych i zobowigzan kwalifikowalnych przed korekta 82 334
19 (leicz.eni.e ekspozycji mi@dzy grupami restrukturyzacji i uporzadkowanej likwida-
cji realizujagcymi strategie wielokrotnych punktéw kontaktowych)
20 (Odliczenie inwestycji w inne instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych) 0
21 Zbior pusty w UE
22 Fundusze wlasne i zobowigzania kwalifikowalne po korekcie 82 334
EU-22a w tym: fundusze wiasne i zobowigzania podporzadkowane 82334

Kwota ekspozycji wazonej ryzykiem i miara ekspozycji wskaznika dZwigni grupy restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

23

Laczna kwota ekspozycji na ryzyko (TREA) 194 472 0 0

24

Miara ekspozycji catkowitej (TEM) 779 643 0 0

Wspélezynnik funduszy wlasnych i zobowiazan kwalifikowalnych

25 Fundusze wiasne i zobowiazania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TREA 42,36%
EU-25a w tym: fundusze wlasne i zobowigzania podporzadkowane 42,36%
26 Fundusze wlasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TEM 10,56%
EU-26a w tym: fundusze wlasne i zobowigzania podporzadkowane 10,56%
27 Kapitat Podstawowy Tier I (wyr.qz.ony jako odsetek. TREA) d9ste;pny po spetieniu 34.36%
wymogow grupy restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
28 Wymog potaczonego bufora specyficznego dla instytucji
29 w tym: wymdg utrzymywania bufora zabezpieczajacego
30 w tym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego
31 W tym: wymog utrzymywania bufora ryzyka systemowego
EU-31a w tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub innych instytu-

cji 0 znaczeniu systemowym

Pozycje uzupelniajace

EU-32

Laczna kwota wylaczonych zobowiazan, o ktéorych mowa w art. 72a ust. 2 rozpo-
rzadzenia (UE) nr 575/2013
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Informacja ilosciowa i jakosciowa dotyczqca adekwatnosci kapitatowej Banku Spotdzielczego w Kolnie
wg stanu na 31-12-2025

Tabela nr 5
EU TLAC3b — Kolejnos¢ zaspokajania wierzycieli — podmiot restrukturyzacji i uporzqdkowanej likwidacji

Klasyfikacja stopni uprzywilejowania w postgpowaniu upadtosciowym

1 2 3 4 5 7
najnizszy stopien najwyzszy stopien | Suma kolumn 1-5

Instrumenty

Kapitat podstawowy (kapitat Instrumenty kapita- | Pozyczki pod-

akcyjny i rezerwowy, azio kapitatowe towe i pozyczki orzagdkowane
Opis stopnia uprzywilejowania w postepowaniu upadtoscio- oymny . Y, kwalifikujace pozy porz Inne zobowigzania
emisyjne, zyski zatrzymane, | . . : podporzadkowane | nie uwzgled-
wym . si¢ jako kapitat . . . . .
skumulowane catkowite do- dodatko kwalifikujace si¢ | nione w kapi-
chody) owy jako kapitatl Tier I tale Tier II
Tier I
Zbiér pusty w UE
Zbiér pusty w UE
Zbior pusty w UE
Fundusze wlasne i zobowigzania potencjalnie kwalifikujace
si¢ do spelnienia MREL 81896 81896
w tym rezydualny termin zapadalnosci > 1 rok < 2 lata 81 896 81 896

w tym rezydualny termin zapadalnosci > 2 lata <5 lat

w tym rezydualny termin zapadalno$ci > 5 lat < 10 lat

w tym tym rezydualny termin zapadalnosci > 10 lat, ale z
wylaczeniem wieczystych papierow warto§ciowych

W tym wieczyste papiery wartosciowe
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Informacja ilosciowa i jakosciowa dotyczgca adekwatnosci finansowej Banku Spotdzielczego w Kolnie
wg stanu na 31-12-2025

5. Wymogi kapitalowe - art. 438 Rozporzadzenia CRR

5.1.0pis stosowanych metod do oceny adekwatnos$ci kapitalu wewnetrznego
w celu wsparcia biezacych i przyszlych zmian

Zarzadzanie adekwatnos$cig kapitalowg ma na celu utrzymywanie posiadanych przez Bank
kapitatéw wlasnych na poziomie nie nizszym niz wymagany przez przepisy Rozporzadzania CRR
oraz wewnetrzny proces oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego. Bank dazy do utrzymania
wyzszych wymogoéw niz minimalne celem zachowania odpowiednich buforéw kapitatowych oraz
uwzgledniajacych stanowisko KNF w zakresie preferowanych poziomoéw wspotczynnikow
kapitatowych.
Proces oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego - proces ICAAP (ang. Internal Capital
Adequacy Assessment Process), zostat zatwierdzony i sformalizowany przez regulacje
wewnetrzne. Celem procesu oceny adekwatno$ci kapitalu wewnetrznego jest zapewnienie
utrzymywania kapitatu w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku. Z zatozenia ICAAP
jest procesem laczacym elementy zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzania kapitatem. Procedury w
procesie ICAAP sa poddawane regularnym przegladom wewnetrznym, ktoérych zadaniem jest
zapewnienie utrzymania kompleksowos$ci procedur oraz ich proporcjonalnosci w stosunku do
charakteru, skali i zlozono$ci dziatalno$ci Banku. Zgodnie z przyjeta metodologia szacowanie
kapitalu wewnetrznego przebiega w trzech etapach:

a) Etap I - za punkt wyj$cia przyjmowany jest kapitat regulacyjny (wymog kapitalowy na po-

krycie ryzyk wymagany zgodnie z Rozporzadzeniem CRR tzw. Filar I),
b) Etap II - ocenia si¢, czy minimalny wymog kapitalowy jest adekwatny do aktualnego nara-
zenia Banku na ryzyko dla uznanych za istotne ryzyk Filaru I NUK,
c) Etap III - szacuje si¢ kapital wewnetrzny na pokrycie istotnych ryzyk Filaru II NUK.

Bank w ramach szacowania kapitalu wewngtrznego nie stosuje obnizek wymogoéw na
poszczegdlne rodzaje ryzyka w ramach wymogu regulacyjnego.

Kapitat wewnetrzny dla powyzszych ryzyk wyliczany jest na podstawie wewngtrznych metod
zaakceptowanych przez Zarzad uwzgledniajacych skale 1 specyfike dziatania Banku w kontekscie
danego ryzyka (zasada proporcjonalnosci). Bank nie uwzglednia korelacji migdzy
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka. Uznanie ryzyka za istotne nie rodzi w konsekwencji, co do
zasady koniecznosci alokacji kapitalu na ten rodzaj ryzyka istotnego jezeli ocena nie uzasadnia
takiej alokacji.

5.2. Wymogi ostroznosciowe w zakresie funduszy wlasnych

Istotnym zalozeniem warunkujgcym ksztaltowanie si¢ poziomu catkowitego wymogu
kapitatlowego, jest nieznaczaca skala dziatalnos$ci handlowej. W 2025 roku Bank w celu
wyznaczania catkowitego wymogu kapitatlowego stosowat metody wynikajace z Rozporzadzenia
CRR:
a) Metode standardowa do obliczania wymogu kapitatowego z tytulu ryzyka kredytowego
zgodnie z Tytulem II, Rozdzial 2 Rozporzadzenia CRR,
b) Metode podstawowa do obliczania wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka rynkowego
(walutowego) zgodnie z Tytulem IV, Rozdziat 3 Rozporzadzania CRR,
c) Metode wskaznika biznesowego skorygowanego o wspotczynnik koncowy do obliczania
wymogu kapitatlowego z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie z Tytutem I1I Rozdziat 2
19
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Rozporzadzenia CRR,

Bank nie prowadzi dzialalnosci handlowej, w zwigzku z tym nie posiada portfela handlowego, a
dla duzych ekspozycji w portfelu bankowym przestrzegat i nie przekraczat limitéw okreslonych
w art. 395-401 Rozporzadzania CRR.

Tabela nr 6
Zestawienie wymogow kapitatowych na dzien 31.12.2025
Kategoria ryzyka Kwota :}l}(zs)[’)l(():ycji na k:[‘)]i);::;g%vy
Ryzyko kredytowe 168 527 13 482
Ryzyko rynkowe: 0 0
- walutowe — zgodnie z z art. 92 ust.3 lit ¢ 0 0
- stopy procentowej — zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. b 0 0
Duzych ekspozycji 0 0
Ryzyko operacyjne 25945 2076
Laczny wymog kapitatowy X 15 558
. . Lacznie
Tier 1 Tier 11 . .
Tier I + Tier 1T
Fundusze wtasne 81 896 - 81 896
Wspotczynniki kapitalowe 42,11% - 42,11%

5.3.Wymog w zakresie funduszy na ryzyko kredytowe - kwoty stanowigce 8%
ekspozycji wazonej ryzykiem dla kazdej z klas ekspozycji.
Tabela nr 7

8% kwot ekspozycji wazonych ryzykiem dla kategorii ekspozycji okreslonych w art. 112 Rozporzqdzania
na dzien 31.12.2025

Wartos¢ ekspozycji
wazonej ryzykiem po

Kategorie ekspozycji zastosowaniu
wspélczynnika
wsparcia MSP

Ekspozycje wobec rzadow centralnych i bankow centralnych 5994
Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych i wtadz lokalnych 12 280
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 417

Ekspozycje wobec organizacji mi¢gdzynarodowych -

Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju -

Ekspozycje wobec instytucji (rezerwa obowigzkowa) 103

Ekspozycje wobec instytucji — System Ochrony Zrzeszenia BPS

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsigbiorstw 8303
Ekspozycje detaliczne 20324
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomos$ciach mieszkalnych 14 080
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomos$ciach komercyjnych 72795
Ekspozycje ADC 14 180
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiazania 8489

Ekspozycje obejmujace szczegdlnie wysokie ryzyko -

Ekspozycje obejmujace dtug podporzadkowany -
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Ekspozycje obejmujace obligacje zabezpieczone -
Ekspozycje obejmujace pozycje sekurytyzacyjne -
Ekspozycje wobec instytucji i przedsigbiorstw posiadajacych krotkoterminowg ocen¢ kredytowa -
Ekspozycje wobec instytucji zwigzanymi z przedsigbiorstwami zbiorowego inwestowania -
Ekspozycje Kapitatowe 4513
Inne ekspozycje 7050
- $rodki pienigzne w kasie 0
- wartosci niematerialne i prawne 0
- rzeczowe aktywa trwate 5 841
- inne aktywa 1209
- wykluczone 0
Ekspozycje razem 168 527
Wymog kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego 13 482

5.4.Wymogi w zakresie funduszy wlasnych w odniesieniu do ryzyka rynko-

wego
Tabela nr 8
Wymog z tytutu ryzyka rynkowego
Rodzaj wymogu Wymog kapitalowy
Wymog zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. B 0
Wymog zgodnie z art. 93 ust. 3 lit. ¢ — ryzyko walutowe 0

5.5. Wymaog w zakresie funduszy wlasnych w odniesieniu do ryzyka operacyj-
nego

Wymog kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego obliczany jest zgodnie z metoda skorygowania
o wspolczynnik koncowy wskaznika biznesowego BI (art. 314 Rozporzadzenia CRR). Wymog
kapitatowy jest rowny sumie warto$ci poszczegdlnych skladnikéw obliczonego wskaznika
skorygowanej o wspotczynnik koncowy ktory wynosi 0,12. Wskaznik jest sumg odpowiednich
pozycji z rachunku zyskéw 1 strat oraz bilansu okreslonych w Rozporzadzeniu CRR
obejmujacych:

v" skladnik dotyczy odsetek, leasingu i dywidendy

v' skladnik dotyczgcy ustug

v' skladnik finansowy.
Do wyliczenia poszczeg6lnych sktadnikéw ujmowane sg Srednie warto$ci z ostatnich trzech lat.

Tabela nr 9
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego

q Wymog kapitalow.

Lp. Pozycja y (vg tysf)zl) y
1. Suma poszczegdlnych sktadnikow, w tym: 17 296
1.1 sktadnik dotyczy odsetek, leasingu i dywidendy 14 225
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1.2 sktadnik dotyczacy ustug 3041

1.3 sktadnik finansowy. 30

2. Wspotezynnik koncowy 0,12

3. Wymoég w zakresie fundyszy wlasnych z tytutu ryzyka operacyjnego 2076
skorygowany o wspotczynnik koncowy

4. Kwota ekspozycji na ryzyko operacyjne 25944

5.6.Kapital wewnetrzny

W ramach procesu ICAAP, dokonywana jest ocena istotnosci wystgpujacych w dziatalnos$ci
Banku rodzajéw ryzyka oraz szacowany jest kapitalt wewngtrzny na pokrycie ryzyka istotnego.
Bank zidentyfikowat jako istotne nastgpujace rodzaje ryzyka:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

Ryzyko kredytowe, w tym rezydualne i ryzyko koncentracji
Ryzyko walutowe

Ryzyko operacyjne, w tym ryzyko braku zgodnosci,
Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko kapitalowe

Ryzyko ESG

Ryzyko ICT.

Jako ryzyka nie wptywajace istotnie (nieistotne) na dziatalno$¢, Bank zidentyfikowal nastepujace

rodzaje
a)
b)
c)
d)
e)
f)
g
h)

ryzyka:
Ryzyko cyklu gospodarczego,
Ryzyko modeli
Ryzyko strategiczne,
Ryzyko transferowe
Ryzyko utraty reputacji,
Ryzyko biznesowe,
Ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych,
Ryzyko nadmiernej dZzwigni finansowej.

W ramach II Filaru Bank nie dokonywat dodatkowe;j alokacji kapitatu.

Zgodnie z przyjeta metodyka szacowania kapitalu wewngtrznego (ICAAP) laczny wymog
kapitalowy na dzien 31.12.2025 wyniost 15.558 tys. zl. Po pomniejszeniu funduszy o taczny
wymog wewnetrzny bufor kapitalowy Banku wyniost 66.338 tys. zt.

6. Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta - art. 439 Rozporzadzenia

CRR

Nie dotyczy. Bank nie posiada portfela handlowego.

7. Bufory kapitalowe - art. 440 Rozporzadzenia CRR

W 2025 roku Bank Spotdzielczy w Kolnie nie utrzymywat bufora antycyklicznego, poniewaz
wskaznik tego bufora dla ekspozycji polskich zgodnie z art. 83 Ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym wynosit 1,0%.

Na date¢ sporzadzania informacji Bank nie posiadat ekspozycji poza granicami Rzeczpospolitej
Polskie;.
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8. Wskaznik globalnego znaczenia systemowego — art. 441 Rozporzadzenia
CRR

Nie dotyczy. Bank nie jest bankiem istotnym systemowo.

9. Korekty z tytulu ryzyka kredytowego — art. 442 Rozporzadzenia CRR

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmujg

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwdj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

2) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiaja-
cych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kre-
dytowej Banku;

3) utrzymywanie jakos$ci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow zagro-
zonych w kredytach ogélem na poziomie nie wyzszym od wskaznika wystepujacego w
sektorze bankow spotdzielczych;

4) ograniczanie ryzyka utraty warto$ci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza kredy-
tami) aktywow Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych, w szczeg6l-
nos$ci dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku oraz prowadzenia monito-
ringu kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty kre-
dytow, w szczegolnosci weryfikacja ich wartosci 1 ptynno$ci, zarbwno podczas oceny
wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka
prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych §rodkow na lokatach w banku zrzeszajacym lub
za posrednictwem banku zrzeszajacego w papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub
Narodowego Banku Polskiego;

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym:;

Bank kontynuuje polityke dywersyfikacji ryzyka kredytowego, poprzez stosowanie

ustalonych zasad bezpieczenstwa dzialalnosci kredytowej w poszczegdlnych segmentach

rynku oraz poprzez niezbgdne instrumenty. Do podstawowych dziatah majacych na celu
minimalizacje¢ ryzyka kredytowego nalezy zaliczy¢:

a) dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez wprowadzone
wewnetrzne limity branzowych oraz limity detalicznych ekspozycji kredytowych w
postaci limitu udzialu ww. ekspozycji w stosunku do posiadanych funduszy wtasnych
oraz postaci limitu tgcznego zaangazowania w detaliczne ekspozycje kredytowe w
stosunku do jednego kredytobiorcy.

b) wymaganie przy ocenie zdolnosci kredytowej uwiarygodnionych dokumentow,
weryfikacja informacji przekazywanych przez klientow, stosowanie metod
statystycznych do oceny zdolnos$ci kredytowej klientow detalicznych.

c) doskonalenie metod oceny zdolnos$ci kredytowej poprzez:

e ostrozne zwigkszanie w portfelu kredytowym kredytow inwestycyjnych dtugoter-
minowych oraz wymaganie od kredytobiorcy zwiekszonego udziatu wtasnego
srodkow w realizacje przedsigwzigcia,

e w przypadku hipotecznego zabezpieczenia sptaty kredytu, stosowanie cesji nalez-
nosci z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci od ognia 1 zdarzen losowych,
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e wykorzystywanie do weryfikacji kredytobiorcow, celem minimalizacji ryzyka i eli-
minowania kredytobiorcow niesolidnych, miedzy innymi system wymiany danych
BIK S.A, KRD, BIG InfoMonitor S.A.,

e stosowanie do aktualizacji wyceny wartosci nieruchomosci Spotdzielczej Bazy
Nieruchomosci,

e wykorzystanie narzedzi informatycznych do tworzenia schematéw oceny zdolno-
sci kredytowe;,

e w przypadku ekspozycji finansujacych nieruchomosci dgzenie do ustanowienia za-
bezpieczenia na finansowanej nieruchomosci stanowigcej wtasnos$¢ kredytobiorcy.

4) Analize struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajacych
z nadmiernych zaangazowan i wprowadzanie stosownych ograniczen,

5) Wzmacnianie monitoringu ekspozycji kredytowych,

6) Nadzoér nad czynno$ciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, majacy na celu
weryfikacje sprawnos$ci dziatania mechanizmoéw kontrolnych (obejmujacy m.in.: proces
przestrzegania wewnetrznych aktow normatywnych, procedur, kompetencii, itp.),

7) Prowadzenie aktywnej polityki szkolen, takze w formie biezacego instruktazu.

8) Dbatos¢ o to, aby informacje przekazywane klientom byly zrozumiate i rzetelne, zeby
zawieraly wszystkie informacje dotyczace warunkow udzielania kredytéw, szczegolnie
ponoszonych przez klienta kosztow.

9) Dbatos¢ o profesjonalizm, starannos¢ i rzetelng wiedzg pracownikow kredytowych Banku.

Ryzykiem kredytowym w Banku zarzadza Zarzad.

Nadzér nad wdrazaniem 1 realizacja Polityki kredytowej Banku zostat powierzony Wiceprezesowi
Zarzadu ds. handlowych.

Nadzoér nad ryzykiem kredytowym peini Prezes Zarzadu.

Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych sa ustalane z uwzglednieniem zasad
rozdzielenia funkcji operacyjnej od oceny ryzyka.

9.1. Definicje pozycji przeterminowanych i o utraconej jakosci

Nalezno$¢ z rozpoznang utrata wartosci (utraconej jakosci) to ekspozycja kredytowa
zakwalifikowana do grupy zagrozonych. Bank kwalifikuje naleznosci do kategorii zagrozone
zgodnie z przepisami zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankéw. Ekspozycjami zagrozonymi sa naleznos$ci
ponizej standardu, watpliwe 1 stracone zgodnie z kryteriami okreslonymi w Rozporzadzeniu. Bank
dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujac dwa
kryteria:

a) Kryterium terminowosci - terminowos$¢ sptaty kapitatu lub odsetek,

b) Kryterium ekonomiczne - badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika.

Naleznos¢ bez rozpoznanej utraty wartosci to ekspozycja kredytowa zakwalifikowana do grupy
normalne lub pod obserwacja.

Naleznos¢ przeterminowana to nalezno$¢ z niesptacong w okre§lonych w umowie terminach
kwota odsetek lub rat kapitalowych. Przez ekspozycje przeterminowang rozumie si¢ calg
ekspozycje, a nie tylko cze$¢ zapadia.

Rezerwy celowe rozwigzuje si¢ po wygasnieciu przyczyn ich utworzenia. Ekspozycje kredytowe
stanowigce nalezno$ci umorzone, przedawnione lub nie$ciggalne odpisuje si¢ w cigzar
utworzonych na nie rezerw celowych.
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Tabela nr 10
Wielkos¢ ekspozycji wg kryterium przeterminowania wg stanu na 31.12.2025r.
Aktywa finan- Rezerwa celowa / Aktywa finan-
W sInieni SOWe Z rozpo- dpis aktualizu- sowe bez rozpo- Rezerwa celowa /
yszczegolnienie odpis aktualizu . . L
znang utrata war- . znanej utraty war- | odpis aktualizujacy
tosci jacy tosci
Nieprzeterminowane 11.158 5.602 750.349 42
Przeterminowane od 1 dnia <= 30 dni 64 64 1.475 0
Przeterminowane > 30 dni <= 90 dni 0 0 0 0
Przeterminowane > 90 dni <= 180 dni 578 578 0 0
Przeterminowane > 180 dni <=1 rok 788 788 0 0
Przeterminowane > 1 rok 1.259 1.259 0 0

Bank dokonuje korekt z tytulu szczegdlnego i ogdlnego ryzyka kredytowego. Rezerwy na
naleznosci zagrozone o roznej klasie ryzyka oraz kredyty detaliczne i kredyty pod obserwacja
tworzone sa w Banku zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalno$cig bankow oraz Uchwatami Zarzadu.

Informacja o stanie i zmianach rezerw celowych z podziatem na kategorie naleznosci obejmujace:
- stan rezerw celowych na poczatek roku obrotowego,

- zwigkszenia,

- wykorzystanie zwigkszajace rezerwy,
- wykorzystanie — zmniejszajace rezerwy

- rozwigzanie rezerw celowych,

- przeksiggowania wynikajace z zmian grupy ryzyka — zawyzanie obrotow
- stan rezerw celowych na koniec roku obrotowego,
- wymagany poziom rezerw celowych.

Na zobowigzania pozabilansowe Bank nie tworzyt rezerw celowych.

Tabela nr 11

Kwota ekspozycji i poziom rezerw celowych wg typu kontrahenta na 31.12.2025r.
Kategoria ekspozycji kredytowej Kwoiav:;{:?o(;zéy;.iilial:ll‘sz(gﬁfowej Po::(z):;vlvl tcv:;)(:-\’zv(;:{ldl
Sytuacja normalna 1 865 28
- kredyty w rachunku biezacym 40 1
- kredyty detaliczne 1 825 27
Sytuacja - pod obserwacja 4939 14
- spoiki i spotdzielnie 4939 14
Ekspozycje zagrozone
Sytuacja - ponizej standardu 7022 1389
- spoiki i spotdzielnie 4318 854
- rolnicy indywidualni 25 5
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- przedsigbiorcy indywidualni 2679 529
Sytuacja — watpliwe 0 0
Sytuacja — stracone 6 824 6743

- spoiki i spotdzielnie 1211 1195

- rolnicy indywidualni 5078 5010

- przedsigbiorcy indywidualni 273 269

- 0soby prywatne 262 269
Suma ekspozycji zagrozonych 13 846 8131

Wysoko$¢ utworzonych rezerw celowych w ksiedze bankowej na ekspozycje kredytowe
wszystkich kategorii jest adekwatna w stosunku do wymaganych rezerw celowych. Rezerwy
celowe w ksigdze bankowej zostaty utworzone w prawidlowej wysokosci dla poszczegolnych
klas (kategorii) ryzyka. Bank pomniejsza podstawe¢ tworzenia rezerw celowych.

Nie wystgpita kwota brakujacych rezerw celowych, ktéra pomniejszataby fundusze wlasne
Banku.

9.2. Rozklad geograficzny ekspozycji w podziale na obszary

Bank prowadzi dziatalno$¢ lokalnie, brak ekspozycji poza granicami Polski, w zwigzku z czym:
kwota ekspozycji o utraconej wartosci i ekspozycji przeterminowanych, podane oddzielnie, z
podzialem na wazne obszary geograficzne, w tym w miar¢ mozliwosci kwoty korekty o szczegdlne
1 ogolne ryzyko kredytowe zwigzane z kazdym obszarem geograficznym - nie dotyczy.

9.3. Rozklad ekspozycji w zaleznosci od branzy

Tabela nr 12
Segmenty rynku
Zaangazowanie bilansowe | Udzial w zaangaZzowaniu bi-
Branza gospodarki: i pozabilansowe na lansowym i pozabilansie na
31.12.2025r. 31.12.2025r.
A - ROLNICTWO, LESNICTWO I RYBACTWO 126 252 48,80%
B - GORNICTWO I WYDOBY WANIE 0 -
C - PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 10 474 4,05%
D - WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA I POWIETRZE DO 0 -

UKLADOW KLIMATYZACYINYCH

E - DOSTAWA WODY, GOSPODAROWANIE SCIEKAMI I

ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC ZWIAZANA Z RE- 49 0,02%
KULTYWACIJA

F - BUDOWNICTWO 6903 2,67%
G - HANDEL HURTOWY I DETALICZNY 5477 2,12%
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H - TRANSPORT I GOSPODARKA MAGAZYNOWA

2226

0,86%

I - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM
I USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI

10

0,00%

J - DZIALALNOSC WYDAWNICZA I NADAWCZA ORAZ
ZWIAZANA Z PRODUKCJA I DYSTRYBUCJA TRESCI

K - DZIALALNOSC USLUGOWA W ZAKRESIE TELEKO-
MUNIKACJI, PROGRAMOWANIA KOMPUTEROWEGO,
DORADZTWA, INFRASTRUKTURY OBLICZENIOWE]J
ORAZ POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA W ZA-
KRESIE INFORMACJI

L - Dziatalnos¢ FINANSOWA I UBEZPIECZENIOWA

2717

1,05%

M - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI

4125

1,59%

N - DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I
TECHNICZNA

217

0,08%

0O - DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG ADMINISTRO-
WANIA I DZIALALNOSC WSPIERAJACA

4532

1,75%

P - ADMINISTRACJA PUBLICZNA I OBRONA NARO-
DOWA; OBOWIAZKOWE UBEZPIECZENIA SPOLECZNE

61550

23,79%

Q - EDUKACJA

R - OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA

50

0,02%

S - Dzialalnoéé ZWIAZANA Z KULTURA, SPORTEM I RE-
KREACJA

T - POZOSTALA Dziatalno$¢ USLUGOWA

U - GOSPODARSTWA DOMOWE ZATRUDNIAJACE PRA-
COWNIKOW ORAZ GOSPODARSTWA DOMOWE PRO-
DUKUJACE WYROBY I SWIADCZACE USLUGI NA
WLASNE POTRZEBY (Grupa klientéw ujeta w celu komplet-
nosci prezentacji danych)

34110

13,19%

V - ORGANIZACIJE 1 ZESPOLY EKSTERYTORIALNE

RAZEM:

258 690

100%

Powyzsza tabela prezentuje wykaz branz i ich zaangazowanie w tacznej kwocie ekspozycji

kredytowych.

10. Aktywa wolne od obcigzen — art. 443 Rozporzadzenia CRR

Sktadnik aktywow jest traktowany jako obciazony, jezeli zostal on zastawiony lub podlega jakiej-
kolwiek formie ustalen majacych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej trans-
akcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktorej nie moze on zosta¢ swobodnie wycofany (np. w

celu zastawiania dla potrzeb finansowania).

Nie dotyczy. Bank nie dokonuje operacji zabezpieczanych instrumentami finansowymi.

11. Korzystanie z ECAI - art. 444 Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy. Bank nie korzysta z raitingow.
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12. Ekspozycja na ryzyko rynkowe — art. 445 Rozporzadzenia CRR

Tabela nr 13
Wymog z tytulu ryzyka rynkowego
L.p. Rodzaj wymogu Wymoég kapitalowy
1. Wymog zgodnie z art. 92 ust. 3 lit b. 0
Wymdg zgodnie z art. 92 ust. 3 lit c. — ryzyko walutowe 0

13. Ekspozycja na ryzyko operacyjne— art. 446 Rozporzadzenia CRR

1.

3.

Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjnego obliczane sg przez Bank metodg wskaz-
nika biznesowego (art. 314 Rozporzadzenia) skorygowanego o wspotczynnik koncowy.
Wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2025r. wynosi 2.076 tys.
zt.

Straty z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego - zdarzenia ryzyka operacyjnego zarejestro-
wane w rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego w 2025r. prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 14

Straty zdarzen wg kategorii zdarzen (w tys. zi)

Lp. Kategoria Strata brutto Strata netto

Oszustwa wewngtrzne ow - R

2. Oszustwa zewngtrzne (0V/4 - -

3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwa w PK - -
miejscu pracy

4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne KiP - -

S. Szkody zwigzane z aktywami operacyjnymi UA - -

6. Zaktocenia dziatalno$ci banku i awarie systemu AS - -

7. Wykongnie tr_ansakcji, dostawa i zarzadzanie procesami TP 123 )
operacyjnymi

Razem 123 -

W 2025 roku nie stwierdzono istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego, rozumianych jako
zdarzenia ktorych prawdopodobienstwo wystapienia w trzystopniowe;j skali jest 2 lub 3, a
powstala strata brutto zostata odzyskana.

Bank realizuje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach tego procesu identy-
fikuje si¢ zdarzenia ryzyka operacyjnego 1 dokonuje si¢ ewidencjonowania i analizy przy-
czyn wystgpowania zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym. W przypadku koniecz-
nosci podejmowane sg dziatania ograniczajace ryzyko obejmujgce zmiang procesow we-
wnetrznych banku, organizacji wewnetrznej, sposobu dokonywania kontroli wewngtrznej,
a takze organizacja odpowiednich szkolen dla pracownikow.
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14. Ekspozycje w papierach kapitalowych nieuwzglednionych w portfelu
handlowym — art. 447 Rozporzadzenia CRR

14.1Aktywa finansowe.

a) aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy — nie wyste-
puja;
b) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu w Banku — nie wystgpuja;

c) kredyty i pozyczki udzielone przez Bank wykazano w punkcie 5.1 Informacji dodatko-
wej sprawozdania finansowego Banku Spoétdzielczego w Kolnie za okres od 01 stycznia
2025 do 31 grudnia 2025.

d) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalno$ci:

Tabela nr 15
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci

Wartos¢ bilansowa
Nazwa jednostki
31.12.2024r. 31.12.2025r.
Bony pienigzne 284909 409 819
Obligacje podporzadkowane 1214 1211
RAZEM: 286 123 411 030

Na dzien 31.12.2025r. Bank posiada w swoim portfelu papiery warto$ciowe
utrzymywane do terminu zapadalnos$ci na kwote 411.030 tys. zt.

e) aktywa finansowe dost¢pne do sprzedazy:

Na dzien bilansowy ww. akcje i udzialy zostaly wycenione wedtug ceny nabycia,
zgodnie z par. 36 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 1 pazdziernika
2010 roku w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci bankow.

Informacja o aktywach finansowych dostgpnych do sprzedazy, aktywach i zobowia-
zaniach finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, dla
ktérych nie byto mozliwe ustalenie w sposdb wiarygodny wartos$ci godziwej ze wska-
zaniem oszacowanej wartosci - nie wystapity.

Tabela nr 16
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy

31.12.2024r. 31.12.2025r.
Nazwa jednostki
ilos¢ wartos¢ bilansowa ilos¢ wartos¢ bilansowa
Csz::nk Polskiej Spotdzielczosci S.A. - ak- 1 906 508 3321 1906 508 31301
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Tabela nr 17
Aktywa finansowe trwate
31.12.2024r. 31.12.2025r.
Nazwa jednostki
Hos¢ wartos$¢ bilansowa ilos¢ wartos¢ bilansowa
Spoétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS 1 5 1 5
Internetowy Rynek Rolno-Towarowy Sp. z 0.0.
. . 6 3 6 3
w Lomzy — udziaty
BS PROGRAM Sp. zo.o. 126 27 126 27

15. Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej przypisana pozycjom nie
uwzglednionym w portfelu handlowym — art. 448 Rozporzadzenia

15.1. Charakter ryzyka stopy procentowej i zasadnicze zalozenia

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) optymalizacje¢ wyniku odsetkowego w warunkach zmienno$ci rynkowych stop procento-
wych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stdp procentowych poprzez doskonalenie narze-
dzi pomiaru i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na
zmiany stop procentowych.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego 1 tylko do pozycji
wynikajacych z produktéw bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami prze-
szacowania powyzej 1 roku;

3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktéw klientowskich stop bazowych w postaci stawek wlasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) - zwtaszcza dla aktywow wraz-
liwych,

b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktorych oprocentowanie uzaleznione
bytoby od stawek rynkowych (stop rynku migdzybankowego);

4) ograniczanie ryzyka opcji klienta poprzez dostosowywanie oprocentowania depozytow do
oferty konkurencji.

W celu utrzymania zalozonego w planach strategicznych 1 rocznych planach finansowych
profilu ryzyka, Bank zmienia swoje narazenie na ryzyko stopy procentowej za pomoca dziatan
zwigzanych z:
1) inwestowaniem (gldwnie poprzez sterowanie terminami zapadalnos$ci lokat o statym opro-
centowaniu deponowanymi w banku zrzeszajacym),

2) kredytowaniem (ustalanie parametrow produktow kredytowych),

3) finansowaniem zewngtrznym,

4) ustalaniem oprocentowania,

5) zarzadzaniem terminami zapadalnosci / wymagalnosci oraz przeszacowania réoznych port-
feli.
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Bank podejmuje nastgpujace dziatania:

1) prowadzi biezacy monitoring ksztaltowania si¢ najwazniejszych rynkowych stop procen-
towych na rynku lokalnym,

2) dokonuje analiz prognoz w zakresie mozliwych wariantow zachowania si¢ rynkowych stop
procentowych w przysztosci,

3) analizuje ksztattowanie si¢ oprocentowania poszczegolnych, wlasnych produktoéw banko-
wych na tle stop rynkowych oraz poréwnywalnej oferty konkurencyjnych bankéw,

4) zarzadza poszczegolnymi grupami aktywow i pasywow w taki sposob, aby zapewnic rea-
lizacje¢ optymalnej, w danych warunkach, wysokos$ci marzy odsetkowej Banku.

Zarzad Banku otrzymuje sprawozdania zawierajgce niezbedne informacje odnosnie ryzyka
stopy procentowej w okresach miesi¢gcznych, natomiast Rada Nadzorcza Banku w okresach
kwartalnych. W przypadku wzrostu poziomu ryzyka raporty moga by¢ opracowywane
czesciej.

15.2. Testy warunkow skrajnych

Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, wyliczajac poziom poszczegolnych rodzajow
ryzyka stopy procentowej przy zaistnieniu nast¢pujacych warunkéw skrajnych:
1) dlaryzyka przeszacowania — zmiana stop procentowych o 250 i 500 punktéw bazowych,
2) dlaryzyka bazowego:
a) przy zatozeniu spadku stép procentowych:
— wspodlczynnik korelacji pomigdzy stopa redyskonta weksli NBP a stopg WIBOR
IM o dwukrotnie mniejszy gdy luka skumulowana dla pozycji uzaleznionych od
stop rynku miedzybankowego jest ujemna,
— wspodlczynnik korelacji pomigdzy stopa redyskonta weksli NBP a stopg WIBOR
IM o dwukrotnie wigkszy (maksymalnie 1) gdy luka skumulowana dla pozycji uza-
leznionych od stdp rynku migdzybankowego jest dodatnia,
— wspotczynnik korelacji pomiedzy stopa redyskonta weksli NBP a §redniowazong
stopa kredytow oprocentowanych wedtug stawki wtasnej Banku dwukrotnie wiek-
szy (maksymalnie 1),
— wspodlczynnik korelacji pomiedzy stopa redyskonta weksli NBP a §redniowazong
stopa depozytow oprocentowanych wedlug stawki wtasnej Banku dwukrotnie
mniejszy,

b) przy zatozeniu wzrostu stop procentowych:

— wspotczynnik korelacji pomiedzy stopa redyskonta weksli NBP a stopg WIBOR
IM o dwukrotnie wigkszy (maksymalnie 1) gdy luka skumulowana dla pozyc;ji
uzaleznionych od stop rynku migdzybankowego jest dodatnia,

— wspdlezynnik korelacji pomiedzy stopa redyskonta weksli NBP a stopg WIBOR
IM o dwukrotnie mniejszy gdy luka skumulowana dla pozycji uzaleznionych od
stop rynku migdzybankowego jest ujemna,

— wspotczynnik korelacji pomiedzy stopg redyskonta weksli NBP a §redniowazong
stopa kredytow oprocentowanych wedtug stawki wtasnej Banku dwukrotnie
wigkszy (maksymalnie 1),

— wspdlczynnik korelacji pomiedzy stopa redyskonta weksli NBP a §redniowazong
stopa depozytow oprocentowanych wedlug stawki wlasnej Banku dwukrotnie
mniejszy,
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3) dla ryzyka krzywej dochodowosci — zasady zmiany wspotczynnikow korelacji sa takie
same jak opisane ust.1 pkt. 2, tj. uzaleznione od kierunku zmiany stop i znaku luki dla

poszczegblnych terminéw z krzywej dochodowosci,

4) dla ryzyka opcji klienta (jezeli poziom ryzyka opcji jest znaczacy) — dwukrotne zwigk-
szenie wskaznikow zrywalnos$ci depozytow i sptacalnosci kredytow.

Najwazniejsze spostrzezenia 1 wnioski wynikajace z analizy ryzyka stop procentowych wedlug
stanu na koniec grudnia 2025 roku:

1. Wykorzystanie limitow oraz limitoéw ostrzegawczych — na dzien analizy (31.12.2025) poziom
ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej ksztaltowal si¢ w ramach obowigzujacych
limitow Banku, w tym ponizej progdéw ostrzegawczych.

2. Realizacja planu finansowego w zakresie wyniku odsetkowego — wyliczenia poziomu ryzyka
stopy procentowej w zakresie miar opartych na dochodach (w szczego6lnosci dotyczace
potencjalnej zmiany wyniku odsetkowego) uwzgledniajg fakt, iz plan finansowy Banku na
2025 rok w zakresie wyniku odsetkowego (26.790 tys. zt) zostal zrealizowany w 108%
(osiagniety przez Bank wynik odsetkowy wynidst 28.961 tys. zt).

W 2025 roku Rada Polityki Pienigznej dokonata zmian w poziomach stop procentowych.

Tabela nr 18
Stopy procentowe
Obowiazuje od | Stopa referencyjna | Stopa lombardowa | Stopa depozytowa BES r:v(g(ssll(iontowa e ;Z;l;;)intowa
2023-10-05 5,75 6,25 5,25 5,80 5,85
2025-05-08 5,25 5,75 4,75 5,30 5,35
2025-07-03 5,00 5,50 4,50 5,05 5,10
2025-09-04 4,75 5,25 4,25 4,30 4,85
2025-10-09 4,50 5,00 4,00 4,55 4,60
2025-11-06 4,25 4,75 3,75 4,30 4,35
2025-12-04 4,00 4,50 3,50 4,05 4,10

3. Na31.12.2025r. ocena adekwatnosci poziomu kapitatu wewngtrznego (ICAAP) nie wskazuje
na obowigzek utworzenia wewnetrznego wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka z tytulu
termindw przeszacowania.

16. Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne — art. 449 Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy. Bank nie posiada ekspozycji na pozycje sekurytyzacyjne.

17. Polityka w zakresie wynagrodzen — art. 450 Rozporzadzenia CRR

Obok ogodlnego systemu wynagradzania w Banku funkcjonuje system 1 struktura wynagrodzenia
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pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku.
Mechanizmy majg na celu zapewnienie zrownowazonego ich charakteru oraz uwzglednienie
sytuacji finansowej Banku.
W 2025r. w procesie ustalania listy stanowisk kierowniczych dla celow zmiennych sktadnikow
wynagrodzen, przeanalizowano rol¢ oraz zakres odpowiedzialno$ci 0s6b zajmujacych stanowiska
kierownicze w Banku w §wietle kluczowych rodzajow ryzyka wystepujacych w Banku 1 wptywu
najego profil. Z uwagi na skalg¢ i rodzaj dziatalno$ci, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci dla celow
polityki wynagrodzen za osoby majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku i objete tg Polityka,
uznani zostali Cztonkowie Zarzadu Banku tj.:

a) Prezes Zarzadu

b) Wiceprezes Zarzadu ds. ekonomiczno-finansowych

c) Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych.

d) Gloéwny Ksiegowy
Dla powyzszych osob polityka wynagradzania okreslona zostata w Polityce wynagradzania w
Banku Spotdzielczym w Kolnie, ktéra zostala zatwierdzona przez Rade Nadzorcza. Rada
Nadzorcza sprawowata rowniez nadzér nad wynagrodzeniami ww. osOb ustalajac wysokosé
statych 1 zmiennych sktadnikéw. W procesie decyzyjnym przy opracowaniu regulacji Polityka
wynagradzania w Banku Spotdzielczego w Kolnie braty udziat nastgpujace organy:

a) Zarzad Banku, ktory odpowiada za opracowanie i przyjecie Polityki.

b) Rada Nadzorcza, ktéra zatwierdza Polityke oraz dokonuje co najmniej raz w roku jej

przegladu.

Bank nie byl zobowigzany do powotywania komitetu ds. wynagrodzen, Rada Nadzorcza nie
powotywala takiego komitetu. Bank nie korzystat z ustug konsultanta zewngtrznego przy ustalaniu
polityki wynagradzania.

Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny wykonania
Strategii Banku w oparciu o kryterium ilo§ciowe oraz jako$ciowe.

Ocena efektéw pracy za rok, w zaleznos$ci od obszaru za jaki odpowiada kazdy z Cztonkow Za-
rzadu obejmuje nastgpujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech latach (kryterium ilo-
sciowe) w odniesieniu do zatozen Strategii dziatania Banku:

1) zysk netto,

2) zwrot z kapitatu wlasnego (ROE),

3) naleznosci od klientéw sektora niefinansowego (warto$¢ bilansowa),

4) wspotczynnik kapitatowy,

5) wskaznik ptynnosci LCR,

6) udziat kredytéw udzielonych dla klientow, ktorych ryzyko ESG jest wysokie w portfelu
kredytowym.

Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych wskaznikéw w odniesieniu do planu finanso-
wego w poszczegblnych latach podlegajacych ocenie oraz w stosunku do zalozen przyjetych w
Strategii dziatania na dany okres. Zmienne sktadniki sg przyznawane w przypadku, gdy w kazdym
z ostatnich trzech lat oraz w ocenianym kwartale plan w zakresie wskaznikow ww. wymienionych
byt zrealizowany co najmniej w 80%.

Kryteria jako$ciowe oceny cztonkdéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow wyna-
gradzania to:

a) pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. 22aa ustawy
Prawo bankowe,
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b) ogdlna dobra ocena przez Rad¢ Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie finanso-
wym w okresach objetych ocena.

c¢) brak wyrokoéw skazujacych za przestepstwa umysine zwigzane z dziatalnoscig bankowa
lub finansowa,

d) nie prowadzenie intereséw konkurencyjnych wobec Banku,

W przypadku zagrozenia nie spetnienia wymogow ostroznosciowych lub zagrozenia upadloscia
zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie przyznaje si¢.

Organ oceniajacy moze uwzgledni¢ uwarunkowania poszczeg6lnych okreséw skutkujgce nieosig-
gnieciem planowanych zamierzen jednak nie majacych istotnego wptywu na bezpieczng dziatal-
no$¢ Banku. W zwigzku z powyzszym moze przyzna¢ zmienne sktadniki wynagrodzen.

Ocena wynikéw dla celow zmiennych sktadnikéw wynagrodzen zgodnie z zalozeniami opiera si¢
na ocenie efektywnos$ci z dluzszego okresu czasu i nie ma na celu premiowania wylacznie
biezacych wynikow finansowych, a uwzglednienie bezpieczenstwa, stabilno$ci dziatalnosci w
okresach przyszlych. Polityka ustala maksymalny poziom sktadnikow zmiennych w relacji
procentowej do stalego sktadnika.

Przez zmienne sktadniki wynagrodzen rozumie si¢ przyznane nagrody i premie, ktorych wyptata
uzalezniona jest od oceny pracy oraz wynikow dziatalno$ci. Zmiennych sktadnikow wynagrodzen
nie stanowig §wiadczenia emerytalne przyznane w ramach powszechnego systemu emerytalnego
Banku (odprawy emerytalne) oraz wynikajace z regulaminéw odprawy i nagrody jubileuszowe, z
uwagi, iz nie majg one cechy uznaniowosci i stanowig cz¢$¢ standardowych pakietéw dotyczacych
zatrudnienia. Z uwagi na powyzsze - nie ujeto do wynagrodzen $wiadczen wyptat odpraw
emerytalnych czy z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych jako standardowe pakiety
dotyczace zatrudnienia, a nie stanowigce zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

W 2025r. przyznane zmienne sktadniki wynagrodzen podlegaty odroczeniu w czasie. Bank nie
wyodrebnia linii biznesowych stosowanych w procesie zarzadzania, tym samym alokacji
wynagrodzen. Wynagrodzenie zmienne miato wytacznie forme pienigzna.

W 2025r. maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow zarzadu
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow
banku w okresie rocznym (z uwzglednieniem utworzonych rezerw na wynagrodzenia) wyniost
577%.

W 2025r. zadna z powyzszych osob nie otrzymata wynagrodzenia:

1) w wysokosci co najmniej 1 mln EUR w danym roku obrachunkowym,

2) w wysokosci w przedziale miedzy 1 mln EUR a 5 mln EUR,

3) w wysokos$ci wyzszej niz 5 min EUR.

W Banku funkcjonuje, zatwierdzona przez Zarzad i1 Rade Nadzorcza Polityka zarzadzania
konfliktem intereséw, zgodna z zapisami Rekomendacji Z. Bank prowadzi kontrol¢ oraz analize
wystepowania potencjalnych konfliktéw interesow. W trakcie 2025r. nie wystapity konflikty
interesoOw. Stanowisko ds. zgodnos$ci w kazdym roku przeprowadza kontrole wystepowania
konfliktow interesdw. Zadna kontrola nie wykazata naruszefn w tym zakresie.

W 2025r. nie nastgpily zmiany przepisow, ktore miaty by wptyw na zapisy Polityki zarzadzania
konfliktem interesow.

18. Dzwignia finansowa — art. 451 Rozporzadzenia CRR

Wskaznik dzwigni finansowej na dzien 31.12.2025r.:
a) Definicja przejsciowa: 10,50%
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b) W pelni wprowadzona definicja: 10,50%.

19. Stosowanie metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego — art. 452
Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy.
Bank nie stosuje metody IRB.

20. Stosowanie technik ograniczania ryzyka kredytowego — art. 453
Rozporzadzenia CRR

Bank stosuje nastepujace techniki ograniczania ryzyka kredytowego:

1. Pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Fi-
nansOw w sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z dziatalno$cia ban-
kow.

Bank przyjmuje zabezpieczenia zgodnie z Instrukcjq prawnych form zabezpieczenia wierzy-
telnosci w Banku Spotdzielczym w Kolnie.

2. Pomniejszanie wag ryzyka przypisywanych ekspozycjom kredytowym zabezpieczonym hipo-
tecznie na nieruchomosci mieszkalnej w rachunku wymogoéw kapitatowych na podstawie Roz-
porzadzenia 575/2013 UE.

Bank zarzadza ryzykiem zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, zgodnie z
Instrukcjg zarzqgdzania ryzykiem kredytowym w Banku Spotdzielczym w Kolnie.

3. Techniki redukcji ryzyka kredytowego — zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE —
procedure wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu technik redukcji ryzyka kredytowego
w Banku opisuje Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowej w Banku Spotdzielczym w Kolnie.

4. W celu ograniczania skutkow ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia.
Przyjmowane zabezpieczenia powinny spetnia¢ kryteria ptynnosci, wartosci oraz dostepu i
mozliwosci ich kontroli, zgodnie z obowigzujaca w Banku:

- Instrukcjg prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci w Banku Spotdzielczym w Kolnie

- Instrukcjq Jednolite zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych
w Banku Spotdzielczym w Kolnie

- Instrukcjg monitoringu, klasyfikacji ekspozycji kredytowych i zabezpieczen w Banku
Spotdzielczym w Kolnie.

5. Wartos¢ przyjmowanych zabezpieczen powinna zapewni¢ odpowiedni poziom wskaznika LtV
przez caly okres kredytowania.

6. Bank stale monitoruje zmiany na rynku typowych zabezpieczen, przyjmowanych przez Bank,
tj. rynku nieruchomosci.

7. Bank preferuje zabezpieczenia zwrotno$ci kredytow, ktore pozwalajg na:
a. skuteczng egzekucje naleznosci w przypadku braku sptaty kredytow,
b. pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych,
c. przypisanie nizszych wag ryzyka ekspozycjom kredytowym w rachunku wymogu kapita-
towego.
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21. Stosowanie metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka
operacyjnego — art. 454 Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy
Bank nie stosuje metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego.

22. Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego — art. 455
Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy
Bank nie stosuje wewngtrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego.

Kolno, dnia 24.04.2026 roku

Sporzadzit:
Magdalena Pisiak
Wiceprezes Zarzadu

36



Informacja ilosciowa i jakosciowa dotyczqca adekwatnosci kapitatowej Banku Spotdzielczego w Kolnie
wg stanu na 31-12-2025

Zatgcznik nr 1

Informacja o strategii i celach zarzadzania ryzykiem

Podstawowe zalozenia procesu zarzgdzania ryzvkiem

1. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalno$ci do zmieniaja-
cych si¢ warunkow zewnetrznych; ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymy-
wanie racjonalnej rownowagi pomi¢dzy prowadzeniem dziatalno$ci przychodowe;j i kontrolo-
waniem ryzyka.

2. W celu przeprowadzania proceséw wymienionych w ust. 1 realizowane sa zadania, zwigzane
z analiza warto$ci podstawowych miernikéw charakterystycznych dla poszczegélnych rodza-
jow ryzyka.

3. Do glownych zadan w zakresie zarzagdzania ryzykiem w Banku nalezy dostarczanie informacji
na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego
skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

4. Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z obowigzujacymi
wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.

5. Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada si¢:

1) procedura opisujgca zasady zarzadzania ryzykiem,;

2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

3) system limitow ograniczajacych ryzyko;

4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

6. Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne, o ktorych mowa w ust. 4, zaliczane s3:
1) ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji
2) ryzyko operacyjne , w tym ryzyko braku zgodnosci;

3) ryzyko ptynnosci,

4) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;;
5) ryzyko kapitatowe;

6) ryzyko ESG;

7) ryzyko ICT.

Procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych pod
wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepisow prawa przy uwzglednieniu zmian w skali
dziatalnosci Banku oraz zmian organizacyjnych; wnioski z przegladu prezentowane sg Zarzadowi
Banku oraz przekazywane do odpowiednich komorek organizacyjnych Banku, celem
ewentualnego uaktualnienia zasad zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Proces zarzgdzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza;

2) Zarzad,

3) komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) odpowiedzialne za:
a) sprawozdawczos¢ dla odbiorcow zewnetrznych,
b) zarzadzanie nadwyzka srodkow,
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c) sprzedaz kredytow,
d) identyfikacj¢ i akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakcji,
e) pomiar, monitorowanie i kontrol¢ poszczegdlnych rodzajow ryzyka bankowego.

Rada Nadzorcza:

1) zatwierdza Strategi¢ dziatania Banku (wraz ze Strategia informatyzacji) oraz zasady ostroz-
nego i stabilnego zarzagdzania Bankiem, obejmujace m.in. mozliwy do zaakceptowania ogdlny
poziom ryzyka Banku;

2) zatwierdza procedury dotyczace procesow:

a) szacowania kapitalu wewngtrznego,
b) planowania i zarzadzania kapitatowego;

3) zatwierdza strukture organizacyjng Banku, zawarta w Regulaminie organizacyjnym, dostoso-
wang do wielko$ci 1 profilu ponoszonego ryzyka;

4) zapewnia wybor czlonkow Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

5) uchwala zalozenia do rocznych planéw finansowych opracowywanych przez Zarzad Banku;

6) dokonuje analiz skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem w oparciu o raporty audytu wewnetrz-
nego;

7) sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu kontroli wewngtrznej oraz ocenia jego ade-
kwatnos¢ i skutecznos¢;

8) sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem obszaréw technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego oraz nad zarzadzaniem bezpieczenstwa elektronicznych ka-
natow dostepu;

9) zatwierdza og6lne zasady polityki dotyczacej zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

10) sprawuje nadzér nad zgodnoscia polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze Strategia
dziatania i planem finansowym Banku;

11) sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem wystepujacym w dzia-
talnosci Banku oraz ocenia adekwatnos$¢ 1 skuteczno$¢ tego systemu, gtéwnie poprzez zapo-
znawanie si¢ z raportami i sprawozdaniami dotyczacymi oceny narazenia Banku na poszcze-
gblne rodzaje ryzyka (w tym ryzyka braku zgodnos$ci) i na ich podstawie dokonuje oceny
stopnia efektywnosci 1 adekwatnosci zarzadzania ryzykiem;

12) przeprowadza kontrole nad sposobem zatatwienia przez Zarzad wnioskdw organéw Banku 1
jego cztonkdw;

13) kontroluje sposob zatatwienia przez Zarzad skarg na dzialalnos¢ Banku, wnioskow organow
Banku i poszczegdlnych jego cztonkow, a w razie gdy wnioski te dotycza dziatalnosci Rady
— bezposrednie ich rozpatrywanie;

14) ocenia, czy dziatania Zarzadu w zakresie kontroli nad dziatalno$ciag Banku sa skuteczne
1 zgodne z politykg Rady Nadzorcze;.

Zarzad:

1) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ pisemnych strategii
oraz procedur dotyczacych planowania, identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ry-
zyka w zakresie:

a) systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzyka braku zgodnosci,

b) systemu kontroli wewng¢trznej,

c) szacowania kapitalu wewnetrznego, zarzadzania i planowania kapitatowego,

d) dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego;
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2) odpowiada za skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzyka do spraw zgodnosci,
systemu kontroli wewngtrznej, procesu szacowania kapitalu wewnetrznego i dokonywania
przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego oraz za nadzor nad
efektywnoscig tych procesow;

3) odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu oceny adekwatno$ci kapitatlowe;j i utrzy-
mywania kapitatlu wewnetrznego oraz nadzor nad jego efektywnos$cia, wprowadzajac w razie
potrzeby niezbedne korekty i udoskonalenia;

4) wprowadza zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorcza struktur¢ organizacyjng dostosowang
do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka;

5) wprowadza podziat zadan realizowanych w Banku, ktory zapewnia niezalezno$¢ funkcji pla-
nowania, pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej skut-
kujacej podejmowaniem ryzyka przez Bank;

6) zatwierdza limity wewngtrzne oraz ich wysoko$¢ dostosowang do akceptowanego przez Rade
Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka Banku;

7) odpowiada za przejrzysto$¢ dziatan Banku, w szczegdlnosci za polityke informacyjna w za-
kresie dziatalno$ci Banku, pozwalajaca na ocene skuteczno$ci dziatania Rady Nadzorczej 1
Zarzadu Banku w zakresie zarzadzania Bankiem, monitorowania stanu bezpieczenstwa dzia-
falno$ci Banku i za oceng sytuacji finansowej Banku;

8) zapewnia zgodnos¢ dziatania Banku z obowigzujacymi przepisami prawa;

9) zapewnienia, ze Bank prowadzi polityke stluzaca zarzadzaniu wszystkimi istotnymi rodzajami
ryzyka w dzialalnos$ci Banku i posiada procedury w tym zakresie;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen;

11) uwzglednia rezultaty badan prowadzonych przez komorke audytu wewnetrznego
oraz bieglych rewidentéw przy podejmowaniu decyzji w ramach zarzadzania Bankiem;

12) przekazuje Radzie Nadzorczej okresowe informacje przedstawiajace w sposob rzetelny, przej-
rzysty 1 syntetyczny rodzaje i wielko$¢ ryzyka w dzialalnosci Banku.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
interesO6w pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

Komorki organizacyjne Banku biorg udziat w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacje
celow zawartych w niniejszej strategii oraz zgodnie z regulaminem organizacyjnym Banku.

Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestnicza w procesie zarzadzania
ryzykiem w ramach przypisanych im zadah w strukturze organizacyjnej Banku oraz w
procedurach wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka

4 Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru ryzyka zwiazanego z jego dzialalnoscia do-
stosowane do profilu, skali 1 ztozonosci ryzyka, a takze do profilu i skali prowadzonej dziatal-
nosci, w przypadku watpliwosci w zakresie poziomu ryzyka stosuje si¢ podejscie z zachowa-
niem maksymalnego stopnia ostroznosci.

2. Czgstotliwo$¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkos$ci oraz charakteru poszczeg6lnych
rodzajow ryzyka w dzialalnosci Banku.

3. Metody lub systemy pomiaru ryzyka, a w szczeg6lnosci ich zatozenia, sa poddawane okreso-
wej ocenie uwzgledniajgcej testowanie 1 weryfikacj¢ historyczng.

4. Przeglad i aktualizacja metod lub systemow pomiaru ryzyka przeprowadzane sg wraz z prze-
gladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem.
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Limity ograniczajqce ryzyko

1.

2.

Bank wprowadza odpowiednie do skali i zlozono$ci dziatalnos$ci limity wewnetrzne ograni-
czajace poziom ryzyka wystepujacego w poszczegolnych obszarach dziatania Banku.
Procedury wewnetrzne okreslaja zasady ustalania i1 aktualizowania wysokosci limitow oraz
czestotliwo$¢ monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

Poziom limitow wewngtrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorcza
ogolnego poziomu ryzyka Banku.

. Analizy bedace podstawa do okreslenia wysokos$ci limitow wewnetrznych sg sporzadzane w

formie pisemne;j.

Bank okresla wysoko$¢ limitow (w zaleznosci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu)

W oparciu o nastepujace przestanki:

1) analizg historyczng stopnia wykorzystania limitu;

2) apetyt na ryzyko okreslony przez Rad¢ Nadzorcza;

3) analiz¢ wptywu zrealizowania si¢ limitu w maksymalnej wysokosci na sytuacj¢ finansowg
Banku;

4) wysokos$¢ ryzyka, ktorym jest obcigzona pozycja objeta limitem.

Z zachowaniem limitow okre§lonych w ustawie Prawo bankowe, Bank ustalit 1 weryfikuje

wewnetrzne limity zaangazowan wedtug kryteriow uwzgledniajacych specyfike ich dziatalno-

Sci.

Procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem okres$laja sytuacje, w ktorych dopusz-

czalne jest przekroczenie limitow wewnetrznych, okreslaja warunki akceptacji przekroczen

oraz sposob postgpowania w przypadku przekroczenia limitéw wewnetrznych.

Przyjete rodzaje limitow wewngetrznych, dotyczacych poszczegolnych rodzajow ryzyka oraz

ich wysoko$¢, zatwierdza Zarzad Banku.

Przekroczenia limitéw wewngtrznych sg monitorowane i poddawane szczegoélowej analizie —

zadania te wykonuja komorki organizacyjne wskazane w procedurach szczegdétowych doty-

czacych zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka.

Informacja zarzgdcza dotvezgca zarzgdzania ryzykiem

Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustano-
wiony system informacji zarzadczej.

System sprawozdawczo$ci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewngetrznych;

4) wynikow testow warunkow skrajnych;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwo$cig umozliwiajaca dostarczenie informacji
o zmianach profilu ryzyka Banku.

Zakres oraz szczegdlowos¢ sprawozdan wewnetrznych sg dostosowane do rodzaju raportowa-
nego ryzyka oraz odbiorcow informac;ji.

Rzetelnos¢, doktadnos$¢ oraz aktualnos$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w
Banku system kontroli wewngetrznej.

Szczegotowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna pro-
cedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
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bankowego zostat okreslony w sposob ogolny zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktorego
dotyczy regulacja; szczegotowy wykaz sprawozdan zarzadczych okresla odrgbna regulacja.

Sporzadzit:
Magdalena Pisiak
Wiceprezes Zarzadu
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Zalgcznik nr 2
Informacja na temat profilu ryzyka

Bank Spotdzielczy w Kolnie z siedzibg w Kolnie, ul. Kolejowa 2 w 2025 roku prowadzit dziatal-
nos¢ wykorzystujac kanaty dystrybucji bezposredniej, tj. poprzez placoéwki wymienione w tabeli
nr 1.

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byta rowniez za posrednictwem banku internetowego.
Bank Spoétdzielczy w Kolnie na dzien 31 grudnia 2025 roku nie posiadal udziatow w podmiotach
zaleznych nie objetych konsolidacja.

Ryzvko bankowe

Podejmowanie ryzyka wigze si¢ nierozerwalnie z prowadzong przez Bank dzialalnoscia,
powodujac konieczno$¢ koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach oraz statego
poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma wiec na celu przede wszystkim
zapewnienie ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujace odpowiedni
poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu rentownosci dziatalno$ci, uwzgledniajace skale
prowadzonej dziatalno$ci oraz zmiany zachodzace w samym Banku jak i jego otoczeniu.

Zarzadzanie ryzykiem ma mi¢dzy innymi na celu:

dlugookresowa zdolnos$¢ konkurencyjng Banku na rynku;

ochrong¢ funduszy wtasnych i gromadzenie kapitatu niezbednego do sprawnego funkcjo-
nowania Banku;

ochrong $rodkéw powierzonych Bankowi przez jego depozytariuszy (ochrona depozy-
tow);

zapobieganie stratom oraz wykorzystanie mozliwos$ci osiggnigcia optymalnego zysku;
optymalny wybor obszarow dzialania Banku, struktury organizacyjnej, systemu plano-
wania 1 kontroli, systemu elektronicznego przetwarzania danych;

rozwijanie dziatalnos$ci operacyjnej zgodnie z zalozeniami przyjetymi przez Zarzad
Banku oraz Rade¢ Nadzorczg;
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Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujacych w dziatalnosci Banku ryzyk
stuzace zapewnieniu realizacji celow dziatania Banku.

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

planowanie ryzyka (apetyt na ryzyko),

dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu;

stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko 1 jego skutki;
monitorowanie dopuszczalnego ryzyka;

szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka;
audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku.

ograniczanie ryzyka.

Wielkos¢ ryzyka bankowego zalezy od wielu wzajemnie powigzanych czynnikow, z
ktorych wigkszo$¢ nie jest zalezna od dziatan Banku; s to:

138300808430

& czynniki ogolnogospodarcze, np. polityka gospodarcza panstwa, polityka Banku Cen-
tralnego, ustalanie stop procentowych przez Radg Polityki Pieni¢znej, w szczego6lnosci
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w zakresie redyskonta weksli, stopa inflacji, zadluzenie budzetu, kondycja ekonomiczna
jednostek gospodarczych, swiatowy kryzys zarowno finansowy jak i1 gospodarczy;
czynniki spoleczne, np. zachowania klientow Banku, sktonnos$¢ do oszczedzania;
czynniki polityczne, np. tendencje i wydarzenia majace wpltyw na sytuacje spoteczno-
gospodarcza;

czynniki demograficzne, np. struktura ludnosci, stopa bezrobocia;

czynniki techniczne, np. stan infrastruktury.
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Wprowadzona w Banku struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dzialania Banku oraz
profilu ponoszonego przez Bank ryzyka, ma na celu zapewnienie niezalezno$¢ funkcji pomiaru,
monitorowania 1 kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktorej wynika
podejmowanie przez Bank ryzyka. Ze wzgledu na rozpigtos¢ kierowania i liczbe szczebli
zarzadzania w Banku wystepuje struktura ptaska.

Zarzad Banku odpowiada za wprowadzenie skutecznego, efektywnego i adekwatnego do skali
dzialania Banku systemu zarzadzania ryzykiem, planowanie ryzyka, sterowanie ryzykiem,
kontrolowanie ryzyka, natomiast Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad tym systemem.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji, znanych
wszystkim pracownikom bioragcym udzial w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajacym
regularnym weryfikacjom majacym na celu ich dostosowanie do zmian profilu ryzyka i otoczenia
gospodarczego Banku.

Wewngtrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazuja zasady stuzace
okreslaniu wielko$ci podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity ograniczajace
ryzyko 1 zasady postgpowania w przypadku przekroczenia limitdw oraz przyjety system
sprawozdawczosci zarzadcze;.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem w skali calego Banku stato si¢ formalng koniecznosciag ze
wzgledu na mato stabilne parametry ekonomiczne 1 spoteczne, charakteryzujace si¢ niskim
tempem wzrostu gospodarczego, wysokim bezrobociem jak rdéwniez czestymi zmianami
przepisOw prawa, czy ustalaniem stop procentowych.

System kontroli ryzyka bankowego obejmuje zarzadzanie kilkoma gldéwnymi rodzajami ryzyka,
ktoére zostalty w Banku zdefiniowane jako ryzyko o istotnym charakterze. Jest to migdzy innymi
ryzyko kredytowe, ryzyko plynnosci, ryzyko operacyjne, ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe, ryzyko ESG i ryzyko ICT. Powyzsze kategorie ryzyka podlegaja miesi¢cznym
analizom 1 kontroli (z wyjatkiem ryzyka operacyjnego, ESG 1 ICT — raz na kwartal),
przedktadanym Zarzadowi Banku.

Ryzvko kredytowe.

To najbardziej znaczacy rodzaj ryzyka w Banku z uwagi na charakter i zakres prowadzonej
dzialalnosci. Ryzyko kredytowe - to dla Banku ryzyko nieoczekiwanego niewykonania
zobowigzania lub pogorszenia si¢ zdolno$ci kredytowej zagrazajacej wykonaniu zobowigzania;
jest to niebezpieczenstwo niesptacenia zobowigzan przez wierzyciela Banku z tytulu
zaciagniegtych kredytow, gwarancji, porgczen, akredytyw. Wystepuje, kiedy kredytobiorca nie
zwraca (w calosci lub w czesci) przypadajacych rat kapitalowych wraz z uzgodnionymi
odsetkami (ewentualnie z innymi optatami). Ryzyko to wptywa w sposob najbardziej istotny na
dzialalnos¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznoSci wiaze si¢ z poniesieniem
przez Bank ewentualnych duzych strat. Ryzyko kredytowe obejmuje w Banku ryzyko
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kontrahenta, ryzyko koncentracji, ryzyko rezydualne oraz ryzyko wynikajace z detalicznych i
zabezpieczonych hipotecznie ekspozycji kredytowych.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest budowa odpowiedniego
do posiadanych funduszy wtasnych bezpiecznego portfela kredytowego, zapewniajacego
odpowiedni poziom dochodowosci.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujacym podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

& budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego;

& podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz

ryzyka portfela kredytowego;
& dziatania organizacyjno-proceduralne.

Nadrzednym celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego, zrownowazonego i zdywersyfikowanego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela
kredytowego, rownoczes$nie cechujacego si¢ wysoka dochodowos$cia oraz bezpieczenstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych.

W celu osiagania dlugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego - w Banku badaniu
poddaje si¢ czynniki ryzyka makroekonomicznego oraz ryzyka rezydualnego.

W Banku stosowany jest monitoring — przeprowadzony w oparciu o:
» Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankow wraz z rozporzadzeniami zmieniajacymi,

» procedury wewnetrzne.

W zakresie ryzyka kredytowego Bank dokonuje wyznaczania wymogu kapitalowego z
tytutu tego ryzyka przy zastosowaniu metody standardowe;.

Analiza ryzyka kredytowego oraz zarzadzanie ryzykiem kredytowym przeprowadzane sg
zgodnie z przyjetymi w Banku procedurami.

Ryzyko kredytowe w Banku wynika migdzy innymi z koncentracji, ktora jest efektem
ograniczenia dziatalno$ci Banku do obszaru okre§lonego w Statucie, zatwierdzonego przez
Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym to proces ciagly, opierajacy si¢ na okresowo weryfikowanych
zasadach, ktorych przestrzeganie umozliwi¢ ma zminimalizowanie zagrozen wystepujacych w
dzialalnoséci kredytowej, co mozna osiggna¢ dzigki podejmowaniu odpowiednich dzialan
zabezpieczajagcych w dwoch podstawowych obszarach: ryzyka pojedynczej transakcji, ryzyka
portfela kredytowego. Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji
wyznaczajac limity rozwoju akcji kredytowej. Ustalone limity kredytowe zostaty dotrzymane.

Ryzvko stopy procentowej.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji
przychodow 1 kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu
wynikajacej ze zmian stop procentowych w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku
1 akceptowanych przez Rad¢ Nadzorcza.

Celem Banku jest w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest maksymalizacja
marzy odsetkowej w warunkach zmiennos$ci rynkowych stop procentowych oraz minimalizacja
negatywnego wplywu zmian stop procentowych na wynik odsetkowy.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowa opiera si¢ na:
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analizie obecnego oraz prognozowanego ksztattowania si¢ stop procentowych na rynku
migdzybankowym:;

analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach oprocentowania
produktéw Banku;

prognozach ksztattowania si¢ przysztego wyniku odsetkowego;

dostgpnosci produktow aktywnych i pasywnych;

przestrzeganiu ustalonych limitow;

realizowaniu celow przyjetych w Strategii.

43808 40 O

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowa odbywa si¢ poprzez:
ksztaltowanie oprocentowania aktywow 1 pasywows;

wydhuzenie aktywow badz pasywoOw poprzez szersze zastosowanie instrumentow o statej
stopie procentowej;

skracanie aktywow badz pasywow poprzez zwigkszenie udziatu instrumentéw o zmiennej
stopie procentowej;

zmiang dlugos$ci zapadalno$ci aktywdw o oprocentowaniu statym;

zmniejszeniu lub zwigkszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na zmiany
stop procentowych;

& zmiang strategii kredytowe;.
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Analiza ryzyka stopy procentowej przeprowadzana jest co najmniej raz w miesigcu zgodnie z
opracowanymi procedurami wewng¢trznymi. Bank monitoruje ryzyko stopy procentowej w
ksiedze bankowej w okresach kwartalnych, a ryzyko marzy odsetkowej w okresach potrocznych
1 w zalezno$ci od otrzymanych wynikdéw analiz wyznacza wewnetrzny wymog kapitatowy na
pokrycie ryzyka stopy procentowe;.

Ryzvko plynnosci.

wigze si¢ z mozliwoscig braku $rodkow plynnych, jezeli terminy trwatosci aktywow (terminy
zapadalnosci) 1 terminy trwato$ci pasywow (terminy wymagalnosci) nie sg dopasowane.

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania si¢ z biezacych
1 przysztych zobowigzan bilansowych 1 pozabilansowych w terminie ich wymagalnos$ci bez
ponoszenia nie akceptowalnych strat.

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ptynno$cig jest pelne zabezpieczenie
pltynnos$ci Banku, minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przysziosci oraz
optymalne zarzadzanie nadwyzkami $§rodkow finansowych.

Bank okreslit podstawowy cel zarzadzania ryzykiem ptynnosci jako utrzymanie struktury
aktywOw 1 pasywow zapewniajgce osiggniecie wysokiej rentownosci, stalego 1 rosngcego wyniku
finansowego przy jednoczesnym zapewnieniu zdolnosci do terminowego wywiazania si¢ z
biezacych 1 przysztych zobowigzan bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztow.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynno$ci obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
& zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem akty-
wow dhugoterminowych;
& podejmowanie dzialan (w tym dzialan marketingowych) w celu utrzymania odpowiednie;j
do skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowej;
& utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.
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Zarzadzanie pltynno$cig objete jest systemem mechanizmow kontrolnych uwzgledniajacych
wszystkie elementy tego procesu, a zwlaszcza ocen¢ przyjetych narzedzi pomiaru, ocene
realizacji polityki Banku, system kompetencji i odpowiedzialno$ci, mechanizmy informacyjno-
sprawozdawcze stosowane na poszczegolnych szczeblach zarzadzania.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank dazy do rozwoju bazy depozytowej w
powigzaniu z rozwojem bazy kredytowej. W celu zarzadzania plynnoscig Bank wykorzystuje
wskazniki do wyliczania ptynnosci finansowej oraz luke ptynnosci.

W procesie zarzagdzania ptynnos$cig Bank wykorzystuje analize przeptywu srodkéw pieni¢znych.
W zakresie codziennego szacowania przeptywow pieni¢znych ustalono zasad¢ prowadzenia
przeplywow dziennych. Bank codziennie monitoruje i wylicza ptynnos¢ finansowa stosujac
kalkulacje¢ nadzorczych miar ptynnosci LCR i NFSR.

Analiza ryzyka ptynnosci oraz zarzadzanie pltynnoscia przeprowadzane sg zgodnie z przyjetymi
w Banku procedurami.

Ocena wewng¢trznej adekwatnosci kapitalowej w zakresie ryzyka ptynnosci w Banku
Spotdzielczym w Kolnie wskazuje na brak obowigzku utrzymywania kapitaldow na pokrycie
powyzszego ryzyka, dlatego tez Bank nie dokonywat wyznaczania wymogu kapitalowego z
tytulu ryzyka plynnosci.

Ryzvko operacyjne.

Jest to mozliwos¢ poniesienia strat powstatych w wyniku niewlasciwych lub wadliwie
przebiegajacych proceséw wewngtrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania systemow, strat
wynikajacych z przyczyn zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje: ryzyko prawne, nie
obejmuje ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnos$ci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystgpowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich
minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci obejmujgce podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) okreslenie podstawowych procesow niezbgdnych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

2) prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat z tytulu ryzyka operacyjnego (w tym zawarte
sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

3) opracowanie og6lnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji,
oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4) zarzadzanie kadrami,

5) okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skalg 1 profil ryzyka

operacyjnego obcigzajacego Bank,

6) zdefiniowanie tolerancji (apetytu) Banku na ryzyko operacyjne, w tym warto$ci progowe sum
strat danej klasy zdarzen w okre§lonym horyzoncie czasowym, oraz okreslone dziatania, ktore
bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy warto$ci te zostang przekroczone,

7) przyjecie zalozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

Monitorowanie ryzyka operacyjnego zapewnia zachowanie odpowiedniego poziomu ryzyka
poprzez podejmowanie odpowiednich dziatan minimalizujacych to ryzyko i odpowiednio szybka
reakcj¢ na pojawiajace si¢ incydenty ryzyka operacyjnego. Rejestracji podlegaja zdarzenia, ktore
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faktycznie mialy miejsce. Gromadzenie informacji na temat zdarzen generujacych ryzyko
operacyjne oparte jest na systematycznym wyszukiwaniu i zbieraniu danych o przyczynach
ewentualnych strat, czgstotliwosci ich wystgpowania oraz poziomu strat w skali catego Banku.
Pomiarowi podlegajg straty zarowno finansowe jak 1 niefinansowe.

W celu zmniejszenia ryzyka operacyjnego Bank monitoruje zdarzenia operacyjne, przeprowadza
stosowne szkolenie kadry, udoskonala systemy zabezpieczen, wickszo$¢ dyspozycji
podejmowana jest kolegialnie. Kontrola zarzadzania ryzykiem operacyjnym przeprowadzana
jest w ramach: kontroli funkcjonalnej, procesOw monitorowania ryzyka i efektow dzialan
zaradczych oraz wyznaczonych limitéw 1 wielko$ci progowych, audytu wewngtrznego.

Analiza ryzyka operacyjnego oraz zarzadzanie ryzykiem operacyjnym przeprowadzane sg
zgodnie z przyjetymi w Banku regulacjami. Aplikacja programu informatycznego Novum Bank
Enterprise - RIRO — Rejestrze Incydentéw Ryzyka Operacyjnego, wspomaga zarzadzanie
ryzykiem operacyjnym, i pozwala na pelng analize zarejestrowanych zdarzen ryzyka
operacyjnego wraz z analizg strat bezposrednich i posrednich.

Ryzyvko walutowe

Bank zdefiniowat ryzyko walutowe jako ryzyko poniesienia straty wynikajacej ze zmian kursow
walut.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkéw narazenia
Banku oraz Klientdw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania maksymalnie
zrbwnowazonej pozycji walutowe;.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym ma na celu ksztalttowanie struktury aktywow i pasywow
walutowych w sposdb zapewniajacy ograniczenie niebezpieczenstwa niekorzystnego wplywu
zmian kurséw walut na sytuacj¢ finansowg Banku.

Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym obejmuje nast¢pujace zagadnienia dostosowujac je do
skali dziatalno$ci Banku oraz profilu ryzyka:

1) struktura obrotéw w zakresie operacji obcigzonych ryzykiem walutowym,

2) pozycja Banku na rynku operacji walutowych,

3) dopuszczalny stopien ekspozycji Banku na ryzyko walutowe,

4) metody monitorowania ryzyka walutowego.

Sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem walutowym zostaly wprowadzone w formie
pisemnej w regulacjach wewnetrznych Banku.

Ryzyko ESG

Bank zdefiniowal ryzyko ESG jako ryzyko niekorzystnego wpltywu czynnikbw ESG na
dzialalnos¢ Banku.
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Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem ESG jest ograniczanie skutkdw narazenia Banku oraz
klientow na nieoczekiwane zmiany $rodowiskowe (np. klimatyczne), spoteczne i zmiany
zwigzane z zasadami tadu korporacyjnego.

Bank zarzadza tym ryzykiem w nastepujacych obszarach zarzadzania ryzykiem:

1) kredytowym — na etapie udzielania kredytow, w ramach monitoringu ekspozycji kredytowych,
w ramach analizy portfelowej ryzyka kredytowego

2) operacyjnym — zarzadzanie kadrami, zarzadzanie ryzykiem konfliktow interesow, kultura
ryzyka, etyka bankowa

3) biznesowym — budowanie oferty produktow wspierajacych zréwnowazony rozwoj a takze
uwzglednienie w dziatalno$ci Banku oddziatywania na §rodowisko i propagowanie dziatan
sprzyjajacych ochronie srodowiska

Analiza ryzyka ESG oraz zarzadzanie ryzykiem ESG przeprowadzane sa zgodnie z przyjetymi
w Banku procedurami.

Sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem ESG zostatly wprowadzone w formie pisemnej w
regulacjach wewnetrznych Banku.

Ryzyko ICT

Bank zdefiniowat ryzyko ICT jako ryzyko strat wynikajace z naruszenia poufnosci, naruszenia
integralnos$ci systemow 1 danych, nieodpowiedniosci lub niedostgpnosci systemow i danych, lub
tez niezdolnos$ci do zmiany technologii informacyjnej w rozsadnym czasie i przy uwzglednieniu
rozsadnych kosztow, w przypadku zmiany wymogéw w zakresie otoczenia lub prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (tj. elastyczno$¢). Obejmuje to ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem
ICT wynikajace z nieodpowiednich lub niepomyslnie zrealizowanych procesow wewnetrznych,
lub zdarzen zewnetrznych, w tym cyberatakow lub nieodpowiedniego zabezpieczenia fizycznego

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem ICT jest wzrost efektywnosci Banku poprzez
wykorzystanie  technologii  teleinformatycznych dla  usprawnienia  funkcjonowania
poszczegbdlnych obszarow Banku ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb biznesowych,
klientow oraz zagwarantowaniem odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa S$rodowiska
teleinformatycznego i cigglosci ustug teleinformatycznych. Realizacja powyzszych celéw ma
rowniez za zadanie wzmocnienie operacyjnej odpornosci cyfrowej, zgodnie z zapisami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej,
zwanego (Rozporzadzenie ,,DORA”).

Analiza ryzyka ICT oraz zarzadzanie ryzykiem ICT przeprowadzane sa zgodnie z wytycznymi
zapisOw Rozporzadzenia ,,DORA” oraz przyjetymi w Banku procedurami.
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Sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem ICT zostaly wprowadzone w formie pisemnej w
regulacjach wewnetrznych Banku.

Sporzadzit:
Magdalena Pisiak
Wiceprezes Zarzadu
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Zatgcznik nr 3

Informacje 7 zakresu ryzyka plynnosci

Do zrodel wystepowania rvzyka plynnosci w Banku zalicza sie:

1. niedopasowanie termindéw zapadalnosci aktywdow 1 wymagalnosci pasywow Banku
2. ryzyka zwigzane ze strong pasywna bilansu Banku
e ryzyko nieprzewidywalnego zachowania si¢ deponentdw,
e ryzyko zwigzane ze zdolnoscig pozyskania depozytéw oraz zaciggania kredytow i po-
zyczek,
e ryzyko poniesienia nieplanowanych kosztow, powodujace obnizenie wyniku finanso-
wego Banku
3. ryzyko zwigzane ze strong aktywna bilansu Banku
e ryzyko braku wystarczajacej ilo$ci aktywow ptynnych, lub mozliwos$ci zbycia tych
aktywow,
e ryzyko braku wystarczajacej ilosci srodkow pienigznych w kasach Banku,
¢ ryzyko niedotrzymania terminow sptat kredytow oraz innych nalezno$ci
ryzyko duzych koncentracji zobowigzan i naleznosci
5. inne czynniki wptywajace na ryzyko ptynnosci Banku, do ktorych zaliczamy
e wzrost aktywOw niepracujacych,
e brak mozliwosci pozyskania nowych klientow,
e zmiany przepisow prawnych, mogacych wptyna¢ na spadek depozytow w Banku

Bank dywersyfikuje zrodla finansowania poprzez m.in:
e oferowanie produktow depozytowych klientom z sektora niefinansowego, budzetowego 1
finansowego,

e ograniczanie depozytow duzych deponentow,
e rdzne terminy wymagalnosci depozytow,
e rd6zny charakter depozytow: depozyty terminowe 1 biezace,

Zakres odpowiedzialnos$ci za zarzadzanie ryzykiem plynnosci:
1. Rada Nadzorcza:

e nadzoruje realizacj¢ polityki zarzagdzania ryzykiem ptynnosci,

e zatwierdza Plan finansowy oraz Plan pozyskania 1 utrzymywania srodkéw obcych sta-
bilnych,

e analizuje raporty o poziomie ryzyka plynnosci Banku, wykorzystaniu limitow ostroz-
no$ciowych i skutkach decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci, oraz zapew-
nia, by Zarzad Banku podejmowal odpowiednie dzialania naprawcze w sytuacji wysta-
pienia problemoéw,

e okresla akceptowalny poziom ryzyka ptynnosci Banku,
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pelni funkcje kontrolng w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem ptynnosci podejmowa-
nym przez Bank,

2. Zarzad:

odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz
realizacj¢ Strategii tacznie z Planem finansowym Banku w zakresie ryzyka ptynnosci,
a takze nadzor nad efektywnym procesem zarzadzania tym ryzykiem,

odpowiada za ustanowienie procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci w sposob zapew-
niajacy utrzymanie ptynnosci biezacej, krotkoterminowej, srednioterminowej oraz dtu-
goterminowej w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystapienia zdarzen kryzy-
sowych,

dostosowuje strukture organizacyjng Banku oraz stopien zaawansowania metod zarzg-
dzania ryzykiem plynnosci do charakteru, rozmiaru i skali dziatalno$ci Banku, ztozono-
$ci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka Banku,

precyzyjnie 1 jednoznacznie okresla tolerancje ryzyka ptynnosci adekwatng do strategii
dziatalnosci,

sprawuje kontrole nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania,

odpowiada za dostosowanie rodzajow 1 wielko$ci ryzyka oraz procesu zarzadzania do
akceptowalnego przez Rad¢ Nadzorcza ogodlnego poziomu ryzyka oraz za wlasciwe
sformalizowanie i zaawansowanie tego procesu,

przeprowadza co najmniej raz w roku przeglad polityki zarzadzania ryzykiem plynnos$ci
oraz oceny mechanizmow kontroli wewngtrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem,
przekazuje niezwlocznie Radzie Nadzorczej informacje w przypadku potencjalnych
probleméw plynnosciowych w zwigzku z istotnymi zmianami,

przekazuje Radzie nadzorczej sprawozdanie zawierajace informacje o realizacji polityki
zarzadzania ryzykiem plynnosci,

3. Zespot ds. ryzyk 1 analiz:

opracowuje 1 wdraza strategie, polityki, plany 1 procedury zarzadzania ptynnoscig w
Banku oraz wylicza wewngetrzne wymogi kapitatowe,

bada wplyw czynnikow ryzyka bankowego, pod katem struktury aktywow i pasywow
Banku oraz dokumentuje pomiar ryzyka ptynnosci, zar6wno w ujgciu historycznym, jak
1 prognozowanym,

przeprowadza analizy ryzyka plynnos$ci i proponuje dziatania, majace na celu zapew-
nienie biezacej plynnosci Banku,

wylicza nadzorcze miary pltynnosci i limity ptynnosci,

sygnalizuje Zarzadowi przypadki przekroczenia oraz wyjasnia przyczyny powodujace
przekroczenie limitow ostroznosciowych,

wspotpracuje 1 koordynuje dziatania wszystkich jednostek 1 komorek organizacyjnych
Banku w zakresie pozyskania rzetelnych informacji sprawozdawczych dotyczacych ry-
zyka plynnosci ze wszystkich obszarow dziatania Banku,

proponuje plany awaryjne zachowania ciggtosci dziatania w sytuacjach kryzysowych,
przeprowadza weryfikacje 1 prezentuje Zarzadowi w zakresie stosowanych metod za-
rzadzania ryzykiem ptynnosci
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4. Pozostali pracownicy Banku:

realizacja Strategii i Planu finansowego w zakresie pozyskiwania depozytow i udziela-
nia kredytow,

realizacja Planu pozyskania i utrzymywania §rodkow obcych stabilnych,

zglaszanie kierownictwu informacji o niepokojacych sygnatach, mogacych wptynaé
niekorzystnie na sytuacje Banku obserwacja zachowan klienta),

dbanie o jak najlepszy wizerunek Banku oraz rzetelna obstuga klientow,

ksztaltowanie pozytywnych relacji z klientami Banku

Sposob pozyskiwania finansowania dzialalnoS$ci:

Bank pozyskuje finansowanie dziatalnosci gtéwnie poprzez kierowanie swojej oferty depozytowe;j
do sektora niefinansowego. Bank stara si¢ zdywersyfikowa¢ swoja oferte z punktu widzenia
terminow wymagalno$ci depozytow, jak i charakteru depozytu (depozytu terminowe 1 biezace).
Bank oferuje klientom depozyty zarowno w sieci swoich placowek, jak i w bankowos$ci
internetowej. Oferta Banku skierowana jest rowniez do jednostek samorzadowych. Do
finansowania dzialalnosci kredytowej wykorzystywane s3a gléwnie fundusze wilasne a takze
stabilna czg$¢ depozytow.

Bank Spoétdzielczy w Kolnie jest zrzeszony w Banku BPS SA 1 jest rowniez uczestnikiem Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

Podstawowe miary plynnosci (wspoélczynniki miar nadzorczych) - limity i wielkosci na

31.12.2025r.

Nazwa wskaznika Wartosc0 bankowa Wysok(())sc limitu Uwagi
Yo Yo
LCR (dla BS Kolno) 669 % min. 210 W normie
NFSR 253 % min. 140 W normie
Wskazniki zabezpieczenia plynnosci — limity i wielko$ci na 31.12.2025r.
Warto$¢ Wysokos¢ limitu
Nazwa wskaznika bankowa % Uwagi
Y%
Aktywa piynne / Aktywa wg wartosci 64.9 min. 25 W normie
bilansowej
lcl)ksl;tdy)wa ptynne / Depozyty niestabilne (ponad 407.9 min. 200 W normie
Aktywa ptynne / Zobowigzania pozabilansowe 21945 min. 800 W normie
udzielone
Kredyty. (wg wartosci nominalnej) / Aktywa 3.5 max. 80 W normie
(suma bilansowa)
Zobowigzania pf)z.ab.llansowe. udzielone / 2.96 max. 10 W normie
Aktywa wg wartosci bilansowe;j

Wskazniki stabilnosci bazy depozytowej — limity i wielkos$ci na 31.12.2025r.
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Nazwa wskaznika Wartosco/bankowa Wysok(())/sc limitu Ui
0 0
D.epozyty. stabilne / Aktywa wg wartosci 69.5 min. 50 W normie
bilansowej
Depozyty .mestabllne / Aktywa wg wartosci 15.9 max. 30 W normie
bilansowej
Wskazniki finansowani aktywow — limity i wielkosci na 31.12.2025r.
Nazwa wskaznika Wartosco/bankowa Wysok(())/sc limitu Ui
0 0
Depozyty / Kredyty, gwarancje 2629 min. 140 W normie
Depo;yty / Kr.edyty i zobowigzania 2410 min. 120 W normie
pozabilansowe udzielone

Wskazniki finansowania aktywow dlugoterminowych — limity i wielkos$ci na 31.12.2025r.

Nazwa wskaznika Wartosco/bankowa Wysok(())/sc limitu Uwagi
() 0
Depozyty stabilne (50% ich wartosci) +
Fundusze wtasne / Naleznosci z tyt. kredytow 335,2 min. 150 W normie
i gwarancji o terminie zapadalnosci pow. 5 lat
Naleznosci z tyt. Kredytow 1 gwarancji pow. .
5 lat / Kredyty i gwarancje ogotem 41,8 max. 63 W normie

Wskazniki plynnosci w poszczegolnym horyzoncie czasowym — limity i wielkoSci na

31.12.2025r.

Nazwa wskaznika Wartoéc’o/i)ankowa Wysok(())/s;é limitu U
Wskaznik ptynnosci biezacej do 7 dni 2,98 min. 1,2 W normie
Wskaznik ptynnosci do 1 mies. 2,91 min. 1,3 W normie
Wskaznik ptynnosci do 3 mies. 2,78 min. 1,3 W normie
Wskaznik ptynnosci do 6 mies. 2,60 min. 1,3 W normie
Wskaznik ptynnosci do 1 roku 2,62 min. 1,3 W normie
Wskaznik ptynnosci do 2 lat 2,77 min. 1,4 W normie
Wskaznik ptynnosci do 5 lat 3,09 min. 1,4 W normie
Wskaznik ptynnosci do 10 lat 3,42 min. 1,4 W normie
Wskaznik ptynnosci do 20 lat 3,58 min. 1,8 W normie
Wskaznik ptynnosci powyzej 20 lat 0,97 min. 0,9 W normie

W ramach funkcjonujgcego w Zrzeszeniu systemu IPS, jednostka zarzadzajaca systemem ochrony
w uzasadnionych sytuacjach udziela uczestnikom systemu pomocy zwrotnej z Funduszu
Pomocowego. Pomoc ta moze przybra¢ forme:

e pozyczki restrukturyzacyjnej (Bank nie korzysta),
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gwarancji, porgczenia lub innych zabezpieczen (Bank nie korzysta),
pozyczki dlugoterminowej na warunkach zobowigzan podporzadkowanych (Bank nie ko-

rzysta),
wptaty na fundusz zasobowy lub rezerwowy (Bank nie korzysta).

Na system sprawozdawczo$ci w zakresie ryzyka ptynnosci sktadajg si¢ m.in.:

miesigczne raporty przedstawiane Zarzadowi obejmujace: analizg struktury finansowania,
analiz¢ wielkosci miar pltynnos$ci i wskaznika LCR, analizg urealnionej luki ptynnosci, ana-
liz¢ wskaznikéw ptynnosci w tym wskaznika zrywalnos$ci depozytow, analize sptat kredy-
tow przed terminem wymagalnos$ci, analiz¢ $§rodkow dostepnych do sfinansowania od-
ptywu depozytéw, a w ujeciach kwartalnych wyniki testow warunkéw skrajnych,
kwartalnie raporty przedstawiane Radzie Nadzorczej obejmujace w formie skroconej za-
gadnienia wskazane powyzej,

w okresach rocznych analiz¢ ptynnosci dlugoterminowe;.

Sporzadzit:
Magdalena Pisiak
Wiceprezes Zarzadu

54



Informacja ilosciowa i jakosciowa dotyczqca adekwatnosci kapitatowej Banku Spotdzielczego w Kolnie
wg stanu na 31-12-2025

Informacja 7 zakresu ryzyka operacyjnego

Zalgcznik nr 4

Wskazniki ograniczajace ryzyko operacyjne — limity i wielkosci na 31.12.2025r.

z_¢ Warto$¢é bankowa | Wysokos¢ limitu .
Nazwa wskaznika o y o Uwagi
Yo %o
kaznik g istych t .
Ws azni zdarzen rzeczywistych, w tym w 0.0 max. 55 W normie
podziale na kategorie ryzyka operacyjnego:
- 0Szustwa wewnetrzne 0,0 max. 6 W normie
- 0szustwa zewnetrzne 0,0 max. 18 W normie
- ‘zasad’y dotyczgge zatrudnienia oraz 0.0 max. 3 W normie
bezpieczenstwo w miejscu pracy
- klienci, produkty i praktyki operacyjne 0,0 max. 3 W normie
- szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 0,0 max. 2 W normie
- zaklocenia dzialalnosci banku i awarie .
, 0,0 max. 3 W normie
systemow
- wykonamf: transak(_:Jl, dc_>stawa i zarzadza- 0.0 max. 22 W normie
nie procesami operacyjnymi

Informacja o sumach strat brutto z tytulu ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2025 roku,
w podziale na klasy zdarzen, w tym w podziale na kategorie zdarzen w ramach rodzaju zdarzenia
(zgodnie z Zalacznikiem nr 1 do Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku

Spotdzielczym w Kolnie).

LINIA: BANKOWOSC KOMERCYJNA - wartosci w tys. zi

St St Start
Rodzaj zdarzenia w ramach linii ‘rat‘y raty e
poniesione odzyskane netto
1.0szustwa wewngtrzne - - -
2. Oszustwa zewngtrzne - - -
3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwa . . .
pracy
4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne - - -
5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi - - -
6. Zaktocenia dziatalnosci i bledy systemow - - -
7. Wykonywanie transakcji, dostawa oraz zarzadzanie
procesami
Razem: - - -
LINIA: BANKOWOSC DETALICZNA - wartosci w tys. zt
St St Start
Rodzaj zdarzenia w ramach linii .ra{y raty arta
poniesione odzyskane netto
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1.0szustwa wewnegtrzne

2. Oszustwa zewngtrzne

3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwa
pracy

4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne

5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi

6. Zaktocenia dziatalnosci Banku i awarie systemow

7. Wykonywanie transakcji, dostawa oraz zarzadzanie

. 3 3 -
procesami
Razem: 3 3 -
LINIA: PLATNOSCI I ROZLICZENIA - wartosci w tys. zi
St St Start
Rodzaj zdarzenia w ramach linii .rm.‘y raty ara
poniesione | odzyskane netto
1. Oszustwa wewngtrzne - B )
2. Oszustwa zewngtrzne - - -
3. Praktyka kadrowa i bezpieczenstwo pracy ) ) )
4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne - - -
5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi - - -
6.Zaktocenia dziatalnosci Banku i awarie systemow - - -
7. Wykonywanie transakcji, dostawa oraz zarzadzanie 1 1 0
procesami operacyjnymi
w tym kategorie zdarzenia:
e bledne wprowadzenie danych 1 1 0
Razem: 1 1 0

Dodatkowo Bank powinien informowac o najwazniejszych zdarzeniach ryzyka operacyjnego

wedtug wlasnego uznania.

W okresie 2025 roku w Banku Spoétdzielczym w Kolnie nie wystapity incydenty zdarzenia ryzyka
operacyjnego, ktore mialy istotny wptyw na dziatalnos¢ Banku.
W celu wyeliminowania wystapienia podobnych zdarzen w przysztosci Bank podjat nastgpujace

dziatania:

e przeprowadzono rozmowy dyscyplinarne z pracownikami winnymi zaniedban

e wprowadzono dodatkowe mechanizmy kontrolne w zakresie sporzadzania przelewow.
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Jako$¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych
(warto$¢ bilansowa brutto ekspozycji restrukturyzowanych w tys. zl)

Zatgcznik nr 5

Skumulowana utrata wartosci, skumu-
Warto$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna ekspozycji, | lowane ujemne zmiany wartosci go-

Zabezpieczenie i gwarancje finansowe
otrzymane z powodu inwestycji re-

wobec ktorych zastosowano $rodki restrukturyzacji dziwej z tytulu ryzyka kredytowego i
ry yzaq )z ytatu ryzy y & strukturyzowanych
rezerw
Nieobstugiwane ekspozycje restruktury-
Obstugiwane zowane . nieobstugiwa- w tym zabezpieczenie i gwaran-
S obstugiwanych : - cje finansowe otrzymane z po-
ekspozycje - .. nych ekspozycji . h
K w tym ekspozycje, w tym ekspo- ekspozycji restruk- Kk wodu nieobstugiwanych ekspo-
restruktury- ktorych dotyczy . el turyzowanych restrukturyzowa- zycji, wobec ktorych zastoso-
zowane niewykonania zo- zyqez u ata nych wano $rodki restrukturyzacyjne
bowigzania wartoscl
Kredyty i zaliczki 2.233
banki centralne
instytucje rzgdowe
instytucje kredytowe
inne instytucje finansowe
przedsigbiorstwa niefinansowe 1.011
gospodarstwa domowe 1.222
Dluzne papiery wartoSciowe
Zobowiazania do udzielenia
pozyczKi
Lacznie 2.233
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Zatgcznik nr 6
Jakos¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobslugiwanych w podziale wedlug liczby dni przeterminowania (warto$¢ bilansowa brutto w tys. z})

Wartos$¢ bilansowa brutto / kwota nominalna

Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane
. Mate prawdopodo-
Digzais s Heezic bienstwo sptaty eks- Przeter- | b ctermi- | Proctermi- | Preetermi- | Li2oT | Proeter- | % tymkfilfspol-l
lﬁgn(;‘;:tl;:_ n‘;g;(z- pozycji nieprzetermi- nv:/g;: nowane nowane nowane nvg;(z mino- Zgg e’cz 0113/;
minr()) ania | >30 dni nowanych albo prze- ~90 dni >180dni | >1rok <5 >powyzej5| Slat<7 | Wane t};mganie
nowania . terminowanych <90 . <l rok lat lat - >Tlat Wyxo! .
dni <30 dni | <90 dni dni <180 dni lat zobowigzania
Kredyty i zaliczki 327.844 | 327.844 13.846 11.221 578 788 1.259
Banki centralne
Instytucje rzqdowe i samorzgdowe | 61.550 61.550
Instytucje kredytowe 97.582 97.582
Inne instytucje finansowe
Przedsigbiorstwa niefinansowe | 13.741 13.741 5.572 4.272 289 1.011
w tym MSP 13.741 13.741 5.572 4.272 289 1.011
Gospodarstwa domowe 154.705 | 154.705 8.274 6.949 289 788 248
Instytucje niekomercyjne dziata-
Jjace na rzecz gospodarstw domo- 266 266
wych
Dluzne papiery wartosciowe | 411.030 | 411.030
Banki centralne 409.819 | 409.819
Inne instytucje finansowe 1.211 1.211
Ekspozycje pozabilansowe 18.125 18.125
Lacznie 738.874 | 738.874 13.846 11.221 578 788 1.259
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Ekspozycje obslugiwane i nieobstugiwane oraz zwiazane z nimi rezerwy
(warto$¢ bilansowa brutto w tys. zl)

Zatacznik nr 7

Skumulowana utrata warto$ci, skumulowane ujemne zmiany

Wartos¢ bilansowa brutto/kwota nominalna warto$ci godziwej z tytutu ryzyka kredytowego i rezerw

Skumulo-
Ekspozycje nieobstugiwane - sku- | wane od-
. . Ekspozycje obstugiwane | mulowana utrata warto$ci, skumu- | pisania
Ekspozycje Ekspozycje . - L. e
- - - - skumulowana utrata lowane ujemne zmiany wartosci | czgSciowe
obstugiwane nieobshugiwane

warto$ci i rezerw godziwej z powodu ryzyka kredy-
towego i rezerw

Otrzymane zabezpie-
czenie i gwarancje fi-
nansowe

Z tytutu
ekspozycji
obstugiwa-

nych

Z tytutu
ekspozycji
nieobstu-
giwanych

w tym
etap 3

wtym | wtym

Kredyty i zaliczki

327.844

Banki centralne

Instytucje rzqdowe i samorzg-
dowe

61.550

Instytucje kredytowe

97.582

Inne instytucje finansowe

Przedsigbiorstwa niefinansowe

13.741

w tym MSP

13.741

Gospodarstwa domowe

154.705

Instytucje niekomercyjne dziatajgce
na rzecz gospodarstw domowych

266

Dluzne papiery wartoSciowe

411.030

Banki centralne

409.819

1.211

Ekspozycje pozabilansowe

18.125

Lacznie

738.874 | 13.846 |
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Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowanie egzekucyjne

Zatgcznik nr 8

Zabezpieczenia uzyskane przez przejecie

Wartos¢ w momencie poczatko-
wego ujecia

Skumulowane ujemne zmiany

1 | Rzeczowe aktywa trwale

0

0

Inne niz rzeczowe aktywa trwale

0

0

Nieruchomosci mieszkalne

Nieruchomosci komercyjne

Ruchomosci (samochody, srodki transportu, itp..)

Kapital wilasny i instrumenty dtuzne

Pozostale

0| A N | K| W N

Lacznie

Sporzadzit:
Magdalena Pisiak
Wiceprezes Zarzadu
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Zatacznik nr 9

Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Banku Spotdzielczego w Kolnie niniejszym o§wiadcza, ze ustalenia opisane w Informacji
ilosciowo-jakosciowej dotyczacej adekwatnos$ci kapitatowej Banku Spotdzielczego w Kolnie wg
stanu na 31.12.2025r. (Ujawnienie informacji dotyczacych ryzyka , funduszy wtlasnych,
wymogow kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen 1 innych informacji ujawnianie zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013
r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych) sa
adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem s3 odpowiednie z
punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.

Kolno, 24.04.2026r.

Zarzad Banku

Prezes Zarzadu — Krzysztof Kajko

Wiceprezes Zarzadu — Magdalena Pisiak

Wiceprezes Zarzadu — Marcin Krejszeff
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