Historia Banku Spoldzielczego w Kolnie

Poczatki bankowosci
spoldzielczej w powiecie
kolnenskim

iestety, istnieje zaledwie kilka, i to marginal-
N nych, dokumentow, ktore méwityby o dziejach

spotdzielczosci kolnenskiej w czasach, gdy
pierwsi jej zatozyciele w 1902 roku tworzyli najstar-
sze na tym terenie Kolnenskie Towarzystwo Pozycz-
kowo-OszczednoSciowe, ani o okresie dziatania Polskie-
go Banku Spotdzielczego w Kolnie w latach migdzywo-
jennych. Na podstawie historii tych ziem, spisanej w roz-
rzuconych dokumentach, specyfiki samego Kolna i sy-
tuacji w okolicznych gminach, mozna snu¢ pewne przy-
puszczenia co do tamtejszych polskich spotdzielczych
instytucji bankowych.

Jednak juz te szczatkowe zrodta pozwalaja z niezbitg
pewnos$cia postawic¢ tezg, ze w dzisiejszym obszarze
dziatania Banku Spotdzielczego w Kolnie idea spotdziel-
czos$ci oszczednos$ciowo-pozyczkowej rozwijala si¢ po-
dobnie jak w catym Krolestwie Kongresowym. Co wig-
cej, Kolnenskie Towarzystwo Pozyczkowo-Oszczednos-
ciowe bylo piatym, biorac pod uwage date rejestracji
(a jednym z siedmiu), dziatajacych w guberni tomzyn-
skiej, ktore powstaty jeszcze przed 1905 rokiem, w kto-
rym to ukazem carskim powotano do zycia Komitet
Drobnego Kredytu, co znacznie wptynelo na rozwoj
takich lokalnych spotdzielni kredytowych.

Najstarszym zachowanym dokumentem jest pismo
w jezyku rosyjskim Lomzynskiego Oddzialu Banku
Panstwowego z 11 wrzesnia 1906 roku do Lomzyn-
skiego Gubernialnego Komitetu do Spraw Drobnego
Kredytu, w ktorym to nadawca informuje adresata
o istniejacych w guberni instytucjach drobnego kre-
dytu (pewnie w zwiazku z powotaniem tego
urzedu i przekazaniu mu nad nimi nadzoru).
Dowiadujemy si¢ z niego, ze minister finansoéw Ros-
ji 12 marca 1902 roku zatwierdzit statut Kolnen-
skiego Towarzystwa Pozyczkowo-Oszczgdnosciowe-

go, ktore dziatalno$¢ swa rozpoczeto 14 lipca tego sa-
mego roku. Latwo z tego wywnioskowaé, ze jego
zatozyciele musieli podja¢ prace znacznie wczes$-
niej, zgromadzi¢ cztonkéw, wybraé tymczasowe wia-
dze i opracowac¢ statut. Niestety, ani statut, ani Ojco-
wie Zatozyciele nie sa nam znani. Drugie pismo z cza-
sow carskich, od Lomzynskiego Gubernialnego Ko-
mitetu do Spraw Drobnego Kredytu, skierowane do

Zarzadu Kolnenskiego Towarzystwa Pozyczkowo-

Oszczednosciowego, datowane z 27 lipca 1912 roku,

jest pozwoleniem na zmiany w statucie z 1902 roku,

pod nastepujacymi warunkami:

- Zarzad Towarzystwa znajduje si¢ w Kolnie, Gubernia
Lomzynska,

- swoja dziatalnoscig Towarzystwo obejmuje: miasto Kol-
no i przedmiescie Labno, wsie: Czerwone, Zabiel, Pta-
ki, Charubiny, Dudy-Nadrzeczne, Waszki, Gorszczyzna,
Koziot, Rupin, Wincenta, Gromadzyn-Stary, Gromadzyn
-Wykno, Pachuczyn, Tyszki, Samule, Kolimagi, Pupki,
Aleksandrowo, Czernice, Pastorczyk — gm. Czerwone,
wsie Borkowo, Janowo, Wscieklice — gm. Maty Plock
powiat kolnenski, Gubernia Lomzynska,

- podstawowy kapitat Towarzystwa sktada si¢ z wktadow
wiasnych, sktadek cztonkowskich i przekazuje do za-
rzadzania Zarzagdowi Towarzystwa,

- wysoko$¢ udzialow okresla si¢ na dziesi¢é rubli,

- maksymalna wielko$¢ kredytu jednego cztonka nie mo-
ze przekroczy¢ trzystu rubli. Cztonkowie ponosza pet-
ng odpowiedzialno$¢ za zobowigzania i straty Towa-
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Dokument z 1906 roku — najstarsze zachowane pismo, w ktdrym wspomina si¢ o Kolneriskim Towarzystwie PoZyczkowo-
Oszczednosciowym




rzystwa podwojnie w stosunku do zaciggnigtego przez
kazdego kredytu,

- udziatowcy, ktorzy nie zgadzaja si¢ z przedstawionymi
wyzej warunkami majg prawo i faktyczng mozliwosc¢
zadania zwrotu powierzonych Towarzystwu sum,

- 0 powyzszych zmianach nalezy powiadomi¢ wszyst-
kich udzialowcow.

Dokument ten podpisali wymienieni z funkcji czton-
kowie Gubernialnego Komitetu do Spraw Drobnego Kre-
dytu, ktéremu przewodniczyt sam gubernator. Niestety,
nie znamy propozycji zmian w statucie przygotowanych
przez wladze Kolnenskiego Towarzystwa Pozyczkowo-
Oszczednosciowego, nie wiemy wigc, czy stanowczy ton
wymagan wobec jego Zarzadu byl wynikiem ograni-
czenia samodzielno$ci, czy tez powszechng w carskiej
administracji metodg podkreslania wlasnej wtadzy i1 sta-
nowczosci. Zgodnie z postanowieniami wladzrosyjskich,
wszystkie relacje Towarzystwa i jego pelnomocnikdéw
z instytucjami panstwowymi i osobami powinny odby-
wac si¢ w jezyku rosyjskim. Na wszystkie zapytania
i prosby, wptywajace od innych prywatnych towarzystw
lub 0s6b, przedtozone po rosyjsku, powinno odpowia-
da¢ sie w tym jezyku. W wewngtrznej dziatalnosci Towa-
rzystwa (protokoty, ksiegi) dopuszczono, obok rosyjskie-
g0, stosowanie jezyka polskiego, z tym ze przektad pol-
ski przedstawiony musiatl by¢ rownolegle z jezykiem
rosyjskim. Relacje Towarzystwa z innymi prywatnymi
organizacjami i osobami mogly odbywac si¢ w jezyku
polskim.

Z zachowanych carskich dokumentéw odnaleziono

jeszcze jeden, z 1 sierpnia 1913 roku, réwniez sporza-

dzony w Lomzynskim Gubernialnym Komitecie do Spraw
Drobnego Kredytu. Skierowany jest do ks. Michala Ga-
wialisa z Kolna, pelnomocnika zatozycieli Matoptoc-
kiego Towarzystwa Pozyczkowo-Oszczgdnosciowego,
ktorego nastepca byt Bank Spotdzielczy w Matym Ploc-
ku, obecnie Oddziat Banku Spoéldzielczego w Kolnie.
Pismo to zezwalalo na zalozenie takiego towarzystwa,
a jego tekst jest niemal jednobrzmiagcy z wyzej cyto-
wanym, za wyjatkiem wysokosci kredytow dla czton-
koéw, ktére nie mogly przekroczy¢ tysiaca rubli na oso-
be. Jesli jednak brak dla nich zabezpieczenia w pro-
duktach gospodarstwa rolnego, wyrobow rzemiosta lub
przemystu, do dyspozycji pozostaje, jak wczesniej, kwo-
ta 300 rubli. Mozna domniemywac, ze efekty pracy
instytucji drobnego kredytu byly na tyle obiecujace,

ze wladze udzielity pozwolenia na wyzsze ryzyko
kredytowe. Nie do przecenienia jest fakt, ze wresz-

cie poznajemy osobe, ktora przyczynita si¢ do
rozwoju spotdzielczosci pozyczkowo-oszczednoscio-
wej. Ksigza byli bardzo czgsto inicjatorami takich dzia-
fan, chcac poprawi¢ dole swoich chtopskich parafian.

W innym dokumencie, stanowigcym wykaz Towarzystw
Pozyczkowo-Oszczednosciowych Guberni Lomzynskiej,
sporzadzonym dla Lomzynskiej Inspekeji Do Spraw Drob-
nego Kredytu, widnieja wpisy o Turoslanskim Towa-
rzystwie Pozyczkowo-Oszczednosciowym, bedacym po-
przednikiem Banku Spoéldzielczego w Turosli — obecnie
Oddziatu Banku Spotdzielczego w Kolnie oraz o La-
chowskim Towarzystwie Pozyczkowo-Oszczednosciowym,
gdzie rowniez znajduje si¢ placowka Banku.

Nie lepiej przedstawiajg si¢ zbiory dokumentow
z okresu II Rzeczpospolitej. Mozna domniemywac,
ze do zniszczenia materiatdw archiwalnych, badz
ich rozproszenia, przyczynila si¢ historia, ktora byta
udzialem powiatu kolnenskiego w pierwszej poto-
wie XX wieku — najpierw wybuch I wojny $wiato-
wej 1 zajgcie przez wojska niemieckie wschodnich
rubiezy cesarstwva Romanowow. Nie da si¢ wykluczy¢,
ze wycofujace si¢ wojska rosyjskie ewakuowaly czes¢
gubernialnych archiwéw, a wiadomo, ze wycofujace
si¢ w poplochu armie nie przyktadaja si¢c do meryto-
rycznej specyfikacji zabieranych dokumentéw. Potem,
po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci, wybuchta
wojna polsko-bolszewicka, a pdétnocno-wschodnie te-
reny Rzeczypospolitej przez pewien czas okupowaty
oddzialy Armii Czerwonej dowodzonej przez marszat-
ka Tuchaczewskiego, ktore bez nalezytego szacunku
odnosity si¢ do polskich zasobow archiwalnych.

Po klegsce wrzesniowej okupanci hitlerowscy, przy
catej swej ludobojczej polityce, na ogot do dawnych do-
kumentéw odnosili si¢ z pietyzmem, wykorzystujac,
rzecz jasna do swych celow, zawarte w nich informacje.
Gdy jednak przekazali te ziemie ZSRR, ,,wyzwoliciele”
Zachodniej Biatorusi z rewolucyjnym zapatem niszczyli
wszystkie §lady polskosci. Taki los mogt spotkaé doku-
menty spotdzielczosci bankowej, ktora radzieckie wia-
dze uznawaly za przejaw wrogiej, antysocjalistycznej
dziatalnosci. Jak byto doktadnie, ustali¢ si¢ juz nie da,
chyba, ze zdarzy si¢ jaki$ nieprzewidziany przypadek.

Faktem jest jednak, ze z czaséw II Rzeczypospolitej
prawie nic z dokumentacji nie ocalato. Jedynie z zapisu
w Roczniku Statystycznym Spotdzielni Rolniczych z 1928
roku, tez chyba cudem zachowanego, mozemy si¢ dowie-
dzie¢, ze na terenie dwczesnego powiatu kolnenskiego
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Dokument z 1912 roku




Niemiecka pocztdwka z poczqtku XX wieku — Ulica Gldwna w Kolnie.

dziataty Kasy Stefczyka w Jedwabnem i Lipnikach,
Polski Bank Rolny w Kolnie, Kredytowy Bank Rolny
w Stawiskach i Kasa Spotdzielcza w Matym Plocku. Jed-
nak nieco dezorientacji wprowadza informacja ze wspo-
mnianego Rocznika, ze Polski Bank Rolny w Kolnie
powstat 1926 roku (cho¢, by¢ moze z jakichs powodow
podawat on taka dat¢ zalozenia). Moze tez wowczas
jeszcze nie dotarto do dokumentéw, na ktéore my mo-
zemy si¢ powotac, albo tez istniata jaka§ przerwa
w dziatalno$ci spétdzielni. Trudno to dzi$ wyjasnic, tym
bardziej, ze z dokumentéw gubernialnych w Lomzy
jasno wynika, ze Kolnenskie Towarzystwo jest starsze
o 11 lat od Matoptockiego, ktorego datg powstania
przywotano jako rok utworzenia Kasy Spoéldzielczej
w Matym Plocku.

Nic nie wiemy, jak te spotdzielnie radzily sobie w trud-
nych latach szalejacej hiperinflacji, czy tez jak prze-
trwaty kryzys przetomu lat 20 i 30 ubiegtego wieku.
Wies polska i rolnicy odczuli te lata bardzo bolesnie,
ceny produktéw rolnych spadly wowczas drastycz-
nie. Czy pomocg dla rolniczych rodzin byta jedynie
znaczna emigracja, tak charakterystyczna dla tego
regionu? Takich niejasnosci jest sporo, cho¢ ponad
wszystko jest pewne, ze spotdzielczo$é pozyczkowo-
oszczednosciowa w powiecie kolnenskim tradycjg sigga
do poczatkéw XX wieku, a dzisiejszy Bank Spoétdziel-
czy w Kolnie jest jej prawowitym spadkobierca.

Wiadomo natomiast, ze najprawdopodobniej pano-
wie Stanislaw Zabielski, Franciszek Krajewski
i Stanistaw Biedrzycki zatozyli w 1930 roku Kase
Stefczyka w Grabowie, ktora po II wojnie $wiato-
wej weszla sktad Gminnej Kasy Spoétdzielczej w Sta-
wiskach.

Po Il wojnie Swiatowej

Bank Spotdzielczy w Kolnie, poza dokumentami, kto-
re sg wymagane dla celéw sprawozdawczych, dysponu-
je dwoma bardzo ciekawymi opracowaniami. Pierwszym
jest Ksiega Pamigtkowa, stanowiaca wykaz wazniej-
szych wydarzen, inteligentnie wybranych i spisanych
zywa polszczyzng (tak r6zng od nowomowy oficjalnych
sprawozdan z tamtych czaséw), od odtworzenia miejsco-
wej spotdzielczosci bankowej po II wojnie §wiatowej,
jako Gminnej Kasy Spotdzielczej w 1950 roku, do roku
2002. Druga to Kronika, prowadzona od 2002 roku,
w ktorej obok opisu profesjonalnej bankowosci, nieco
wigcej miejsca poswieca si¢ na ciekawe i znaczace dla
zatogi fakty z wewngtrznego zycia firmy, ktore prze-
ciez w istotny sposob rzutujg na atmosfer¢ w pracy,
co niewatpliwie przeklada si¢ rowniez na stosunek
do cztonkéw Banku i jego klientow. Ktopoty, na jakie
napotykano w czasie kwerendy po archiwach mogty
sktoni¢ kolnenskich bankowcoéw do spisywania, w mniej
oficjalnej formie, dziejow swej instytucji. Gdyby na taki
pomyst wpadli zalozyciele Towarzystwa Pozyczkowo
-Oszczednosciowego, wiedzielibySmy znacznie wigcej
o0 jego losach, gdyz tego rodzaju opracowania latwiej




Na poczqtku swojej dzialalnosci Kasa Spdtdzielcza miescita sie
w budynku przy Placu Wolnosti

uchroni¢ od zawieruchy, jakie dla pogranicza Podlasia
i Mazowsza niosty kolejne wojny i rewolucje.
Wiadomo, ze o zadnej dziatalno$ci polskiej spotdziel-
czo$ci w Kolnie i okolicach nie moze by¢ mowy od wrzes-
nia 1939 roku az do wyzwolenia w poczatkach 1945 ro-
ku. Czego nie zniszczyta wtadza radziecka w latach 1939-
1941, z calg pewnoscig zlikwidowali Niemcy, wiacza-
jac okreg biatostocki do Prus Wschodnich, a wigec do
III Rzeszy, w ktorej polska dziatalno$¢ byta zakazana.
Odbudowa polskich instytucji w tym terenie i przy
skrajnie r6znych warunkach, w poréwnaniu z okresem
przedwojennym, byta wigc niezwykle utrudniona. Dla-
tego tez, cho¢ gminne kasy spoldzielcze powotane przez
wiadze ludowa dalekie byly nie tylko od ideatow, ale i od
podstawowych wymogow spoétdzielczoscei, szybko zdo-
byly sobie miejsce w lokalnych spoteczenstwach. Wpraw-
dzie wykluczono mozliwo$¢ przynaleznosci do nich ku-
takow, jak zwano rolnikow gospodarujacych na ponad
dwudziestohektarowych gospodarstwach, jednak liczba
cztonkoéw wzrastata szybko. Zniszczona okupacja i dzia-
faniami wojennymi wies potrzebowata kredytow i przyj-
mowata je na warunkach, jakie jej zaproponowano.

Gminna Kasa Spoldzielcza
w Kolnie

Trzynastu cztonkow-zatozycieli 21 czerwca 1950 ro-
ku, w oparciu o wzorcowy statut narzucony przez mi-
nisterstwo, postanowito reaktywowa¢ Kolnenskie Towa-
rzystwo Pozyczkowo-Oszczednosciowe pod nazwa Gmin-
nej Kasy Spotdzielczej w Kolnie. Po rejestracji w Sadzie
Powiatowym w Lomzy, 29 wrzesnia 1950 roku, Gminna
Kasa Spoldzielcza rozpoczeta dzialalno$é. W pierwszym
Zarzadzie znalezli si¢: Tadeusz Karasinski, Bolestaw
Wilinski i Jozef Wolczynski. Na ich zastepcow wybrano

Gracjana Florczyka i Konstantego Kijka. Poza Kolnem
GKS obejmowata gminy Czerwone, Maty Ptock i Turosl.
Po pol roku Walne Zgromadzenie zmienito sktad Zarza-
du, powotujac Wladystawa Bazydlo i Jana Karma-
zyna, a na zastepcow Antoniego Gajewskiego i Boles-
lawa Wilinskiego. Ten Zarzad pracowat nieco dhuzej, bo
prawie czternascie miesiecy. W listopadzie 1952 roku,
juz z udziatem 27 cztonkow, Walne Zgromadzenie GKS
wybrato nowe wladze. Przewodniczacym Zarzadu zostat
Jozef Zdancewicz, a cztonkami: Franciszek Rainko
i Gracjan Florczyk (byl zastepca w pierwszym Zarza-
dzie), z zastegpcami: Weronikg Pikulinska i Antonim
Krupa. Wspomniana juz Ksigga Pamigtkowa zauwaza
réwniez, ze ,, Walne Zgromadzenie podjeto uchwale
o pokryciu strat za 1950 i 1951 rok”.

Kasa Spoldzielcza w Kolnie

W kwietniu 1956 roku, gdy po okresie stalinizacji za-
czynata si¢ odwilz, Prezydium Rzadu uchwalito nowy
wzorcowy statut GKS-6w. Przywracano w nim dawne
organy spotdzielcze — rady nadzorcze. Rozszerzano ogra-
niczong do minimum samodzielno$¢. Migdzy innymi
mogly one gromadzi¢ oszcze¢dnosci na wiasny rachunek
(poprzednio wylacznie na kontach PKO), udziela¢ pozy-
czek z funduszy wlasnych, co pozwalato na zwigkszenie
ich ilosci oraz wysokos$ci poza limit ustalany przez NBP.

W lipcu 1956 roku Walne Zebranie uchwalito nowy
Statut, zmieniajacy nazwe na Kasa Spotdzielcza w Kol-
nie, ktdra swym zasi¢giem obejmowata gromady: Kolno,
Ksebki, Leman, Zabiele, Turosl, Krusza, Cieciory, Ptaki,
Koziot, Tyszki-Labno, Wincenta, Czerwone, Katy, L.ose-
wo, Borkowo, Korzeniste, Maty Ptock, Kumelsk Lacho-
wo 1 Okurowo. Wybrano tez Rad¢ Nadzorcza w skta-
dzie: Stanistaw Ciolkowski, Ludwik Wréblewski, Mie-
czystaw Kruszewski, Jozef Nowak, Stanistaw Banach,
Jan Karmazyn, Stanistaw Szewczyk, Jozef Jerominek
i trzech zastgpcow cztonka Rady: Piotra Baranowskiego,
Aleksandre Kopeé oraz Jézefa Jezuska. Zarzad nato-
miast pracowat w sktadzie: Jozef Zdancewicz, Gracjan
Florczyk i Marian Swiderski, a na zastepcow powola-
no: Terese Makarewicz, Stanistawa Dlugozima i Jad-
wige Marzec.

Rok 1965 zamknigto nadwyzka ponad 40 tys. ztotych,
ale straty z lat ubiegtych przekraczaly 75 tys. ztotych. O ich
pokrycie ze Wspolnego Funduszu Wyréwnawczego zwro-
cono si¢ do centrali, ktorg byt wowczas Narodowy Bank
Polski. Kolejny rok zamknigto zyskiem ponad 12 tys.
ztotych, ale juz nastepny stratg prawie 67,5 tys. zlotych.

Po kolejnych zmianach w bankowosci spétdzielcze;j,
na fali dalszej demokratyzacji wywotanej polskim Paz-
dziernikiem 1956, utworzono w 1957 roku Centralny Zwia-




zek Spotdzielni Oszczgdnosciowo-Pozyczkowych. Prze-
jat on od panstwowego banku funkcje centrali organi-
zacyjnej i rewizyjnej kas spotdzielczych, Trzeba bylo
zmieni¢ Statut Kasy, dostosowujac go do nowych warun-
kow prawnych. Dokonato tego Walne Zgromadzenie De-
legatow, ktore odbyto sie 20 kwietnia 1958 roku (KS li-
czyta na koniec 1957 roku juz blisko 350 cztonkéw, wige
na Walne Zgromadzenia wybierali oni swoich przedsta-
wicieli). Wybrano tez nowa Rade Nadzorcza w sktadzie:
Franciszek Bo¢, Jozef Dziegielewski, Stanistaw Pod-
chul i Franciszek Samul — cztonkowie oraz Jan Mar-
cinczak — zastgpca czlonka. Kierownikiem Kasy byt
od 1957 roku Eugeniusz Kosinski.

W 1960 roku powstata Kasa Spotdzielcza w Turosli,
ktora przejeta obstuge gromad Turosl, Cieciory, Ksebki,
Leman i Zabiele. Dlatego Walne Zgromadzenie 20 marca
wybrato nowg Rad¢ Nadzorczg do ktorej weszli: Tomasz
Rydelek, Henryk Seks$cinski i Stanistaw Stanislawski
z Kolna, Franciszek Bo¢ z Malego Plocka, Wiadystaw
Siwik z Czerwonego, Antoni Zalecki z Krukowki, Ka-
zimierz Sitnikow z Krukowki, Czestaw Krzywda z Ja-
nowa i Henryk Siwik z Katéw, a zastgpcami zostali:
Czeslaw Jastrzebski z Kolna, Wincenty Kuklinski
z Rakowa Starego i Aleksander Antoszewski z Filipk
Matych. Na koniec roku zgromadzono 2 056 tys. ztotych
oszczgdnosci od 389 wktadcow, fundusz udzialowy za-
mykat si¢ kwotg 151 tys. zlotych, a stan czlonkow wy-
niost 1 313 osob.

Kolejne lata Kasa Spotdzielcza zamykata zyskiem
i statym wzrostem liczby cztonkéw. W 1965 roku do spot-
dzielni nalezato 2 200 oso6b, a skonczyt si¢ on zyskiem
w wysokos$ci 230 tys. ztotych.

Bank Spoldzielczy w Kolnie

24 kwietnia 1966 roku Zebranie Przedstawicieli do-
konato zmiany w Statucie i od tamtego dnia spotdzielnia
nosi nazwe¢ Bank Spéldzielczy w Kolnie, pod ktorym
to szyldem dziala do dzi§. Liczyta wowczas 2 377
cztonkow, a rok zamkneta zyskiem niemal 233,5 tys.
zlotych, wyptacita blisko 13,5 mln ztotych kredytow,
a wklady oszczednosciowe zgromadzita w wysokosci
prawie 5,5 min ztotych.

Pierwsza Rade Banku Spoétdzielczego w Kolnie wy-
brano 7 maja 1967 roku, a weszli do niej: Henryk
Sekscinski, Maria Milewska, Stanislaw Stanis-
lawski, Tadeusz Szlendak, Jozef Kasperczak /

i Bolestaw Wilinski z Kolna, Henryk Krystof-

czyk z Borkowa, Antonina Szymanczyk z Ja-
nowa, Wladystaw Szaniawski z Zabicla, Stefan
Piekarski z Czerwonego, Tadeusz Nowinski z Win-
centy, Zdzistaw Skrodzki z Wscieklic i Kazimierz

‘vi‘;\ .

Przedszkolaki bawigce si¢ nad Labniankq — lata siedemdziesigte XX
wieku (fot. Franciszek Jurczenia)

Malinowski z Lachowa. Zarzad stanowili Jan Oda-
chowski, Bronistaw Rzadki i Stanistaw Bazydlo,
ktory byt kierownikiem Banku. Pod koniec 1967 roku na
stanowisko kierownika powotano Dominika Dude,
ktory prowadzit Bank az do emerytury, na ktora prze-
szedt w 1991 roku.

Prezydium obrad Zebrania Przedstawicieli w kwietniu 1971 roku

Do 1973 roku najtrudniejszymi problemami, z kto-
rymi zmagatly si¢ wladze i pracownicy BS Kolno, byty
wysoki wskaznik kredytow przeterminowanych i brak
odpowiednich pomieszczen do dziatalno$ci. Na przy-
ktad w 1969 roku zalegte kredyty stanowity az 16,8%
obliga, co bylo jednym z najgorszych wskaznikow w wo-
jewddztwie. W 1973 roku spadt on do 1,9% i niewiele
odbiegat od $redniej wojewodzkiej, ktora ksztattowata
si¢ na poziomie 1,5%. Réwnoczesénie caly czas osiaga-
no zyski, wzrastaly sumy wyptat kredytow i gromadzo-
nych oszczednosci. W tym samym roku przystapiono




tez, wspolnie z GS ,,Samopomoc Chtopska” w Kolnie,
do budowy wlasnego biurowca.

Wazny dla bankowosci spotdzielczej byt rok 1975.
Wtedy to z polaczenia w jeden organizm Banku Rol-
nego i Centralnego Zwigzku Spoétdzielni Oszczednos-
ciowo-Pozyczkowych utworzono Bank Gospodarki
Zywnosciowej. W tym samym roku wprowadzono
dwustopniowy podziat administracyjny kraju, likwi-
dujac powiaty i tworzac 49 wojewoddztw. Kolno zna-
lazto si¢ w wojewodztwie tomzynskim. Dla nowych
miast wojewodzkich byla to szansa na przyspieszony
rozwoj, ale dla bylych powiatow — juz nie. Banki spot-
dzielcze natomiast przejety centralnie wyznaczone za-
dania, ktore poprzednio wykonywat Bank Rolny i je-
go oddzialy. Budowa biurowca przebiegata sprawnie
i 15 lipca 1976 roku Bank Spotdzielczy w Kolnie prze-
prowadzit si¢ nowego lokalu.

Losowanie ciggnikéw Ursus C-300 5 maja 1978 roku. Pierwszy
od lewej — przewodniczqcy Komisji, zastepca dyrektora Wydziatu
Rolnictwa, Lesnictwa i Skupu Urzedu Wojewddzkiego w Eomzy,
mgr inz. Jan_Jamiotkowski

Czlonkowie SKO ze Szkoty Podstawowej nr 1w Kolnie prezentujq
program artystyczny podczas losowania ciggnikdw w 1978 roku

Ksiega Pamigtkowa odnotowuje jako wazne wyda-
rzenie roku 1978 losowanie trzech ciagnikow Ursus
C-330 przeprowadzone 5 maja w Banku Spoétdzielczym
w Kolnie. Braly w nim udziat ksigzeczki docelowego
oszczegdzania na te ciggniki. W dwoch kategoriach:
2 082 ksigzeczek z wkiadami 13 tys. zlotych z woje-
wodztw tomzynskiego, siedleckiego i suwalskiego, na
ktore losowano dwa traktory, oraz z wktadami 9 tys.
zlotych z wojewddztwa tomzynskiego na jeden Ursus
C-330. Fakt odbycia si¢ tych losowan w Kolnie uzna-
no za istotny, bo stanowil on powazna promocj¢ tego
typu ksiazeczek oszczednosciowych. Wprawdzie zad-
na kolnenska ksigzeczka nie zdobyta tej premii, ale
wszystkie trzy Ursusy wylosowali mieszkancy woje-
waodztwa tomzynskiego.

Zdarzenie to warte jest przypomnienia, gdyz poka-
zuje jak dalekg droge przebyliSmy od tamtych cza-
séw i jak bardzo zmienit si¢ otaczajacy nas Swiat.
W 6wcezesnej gospodarce niedobordw, jak okreslit gos-
podarke krajow bloku radzieckiego wegierski ekono-
mista Janos Kornai, problemem nie byto zdobycie
pieniedzy, ale nabycie oczekiwanego dobra. Wobec




Dyrektor BS, Dominik Duda — rok 1979

nadmiaru pieniedzy na rynku, co w znacznym stopniu
wynikato z rozbuchanych wielkich inwestycji de-
kady Gierka, panstwo, ktorego polityke musiaty
realizowa¢ i banki spoétdzielcze, konstruowato wiele
takich zache¢t do lokowania pienigdzy, aby ograniczy¢
ich nacisk na wewnetrzny rynek konsumpcyjny. Dzis,
gdy wszechobecne reklamy zachgcaja do wydawania
pienigdzy (kto ich nie ma, niech pozyczy), tamte me-
tody marketingu brzmiag wrecz niezrozumiale (kto
wowczas rozumial stowo marketing?). Wowczas li-
czylo si¢ wykonanie planu, ustalonego centralnie i ,,ute-
renowionego” na bran-
ze, wojewodztwa 1 kon-

kretne instytucje.
Postulowane przez
spotdzielcéw, po poro-
zumieniach sierpniowych
z 1980 roku, zmiany roz-

szerzajace w istotny spo-
sob zakres samorzgdnosci
BGZ i bankow spotdziel-
czych, znalazty swoj praw-

ny wyraz w dokonanych

w 1982 roku zmianach Pra-

wa bankowego i spol-
dzielczego. W zwiaz-
| ku z tym wprowa-
dzono, na Zebraniu
Przedstawicieli 8 maja

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Banku, Bronistaw  Szymatiski,
sktada sprawozdanie z dzialalnosci
Rady na Zebraniu Przedstawicieli
w 1980 roku

1983 roku, zmiany w Sta-
tucie. Rada Banku doko-

Przewodniczqcy Rady wrecza Bolestawowi Wiliriskiemu — zaloZy-
cielowi Banku — upominek podczas Zebrania Przedstawicieli 11 mar-
ca 1986 roku. Po prawej stoi Tadeusz Karasitiski, pienwszy cztonek
Zarzqdu GKS w Kolnie

nala natomiast 25 maja tego samego roku zmian w skta-
dzie Zarzadu. Prezesem zostat dyrektor Banku Do-
minik Duda, cztonek Zarzadu. Dtugoletni, poprzed-
ni prezes, Jan Odachowski, zostal zastgpca prezesa,
a cztonkami — Bolestaw Nicewicz, Tadeusz Sikorski
i Krzysztof Kajko.

W 1986 roku uroczyscie obchodzono 125-lecie
spotdzielczosci bankowej w Polsce. Na Zebranie Przed-
stawicieli przybyli szczegolnie honorowani zatozycie-
le i najstarsi czlonkowie Zarzadu GKS, panowie Ta-
deusz Karasinski i Bolestaw Wilinski. Natomiast
4 grudnia 1986 roku w Banku Spoétdzieleczym w Kol-
nie zorganizowano uroczyste spotkanie opiekunéw
SKO oraz cztonkéw organdéw samorzadowych z tere-
nu dziatania Banku. Zastuzonym dziataczom samo-
rzadu i pracownikom BS wregczono odznaczenia.
Odznake ,Za Zastugi dla Wojewodztwa Lomzyn-
skiego” otrzymal Stefan Gérski, a odznaka ,,Zashu-
zony Dziatacz Ruchu Spoétdzielczego” uhonorowano
Marie Romanik — gléwna ksiggowa i Jadwige
Kraszewska — kierowniczke Sekcji Kredytow. Ztotg
odznake ,,Za Zastugi dla Banku Spoétdzielczego”
otrzymat Tadeusz Karasinski, a srebrne: Zdzistaw
Skrodzki — sekretarz Rady Nadzorczej, Jan Oda-
chowski — wiceprezes Zarzadu i Marianna Wilczew-
ska — starszy inspektor ekonomiczny. Wreczono




Zaloga Banku podczas pochodu pienwszomajowego w roku 1987

tez dyplomy uznania od Rady i dyrektora Oddziatu
Wojewodzkiego BGZ w Lomzy. Dzieci, czlonkowie
Szkolnych Kas Oszczgdnosci, ktorym patronowat
BS w Kolnie, przygotowaty pod kierunkiem opiekun-
ki SKO, pani Joanny Gleby, specjalny program
artystyczny, a mlodych artystow Bank obdarowal
upominkami.

Przez ponad dwie dekady, od konca lat szes¢dzie-
sigtych ubiegltego wieku, Bank Spoétdzielczy w Kol-
nie uzyskiwal bardzo dobre wyniki ekonomicz-
ne. Kolejne lata konczyt zyskiem, wzrastata liczba
udzielonych kredytow, powigkszaty si¢ oszczgdnos-
ci ztozone przez rolnikoéw w Banku. Z nadwyzki bi-
lansowej wspierane byly organizacje spoteczne i lo-
kalne inicjatywy. Liczba czlonkéw byta imponujaca:
na koniec 1989 roku byto ich 2 148, niewiele mniej od
liczby gospodarstw obstugiwanych przez Bank.

Warto przypomnie¢, ze wladze panstwowe od 1956
roku bardzo zabiegaly o zmiang¢ obrazu polskiej wsi.
Inna rzecz, czy robity to skutecznie, ale okazywaty du-
70 staran, aby rozdrobnione gospodarstwa powigk-
sza¢, rozwija¢ hodowlg, unowoczesnia¢ produkcje
i pomagaé rolnikom w inwestycjach produkcyjnych
i mieszkaniowych. Stad poprzez banki spotdzielcze,
jako jedyny panstwowy instrument, ptynety na wies
znaczne kwoty niskooprocentowanych kredytéw. Po-
za dziatalnos$cia stricte bankowa, BS w Kolnie pro-
wadzit ewidencj¢ wartosci produkcji sprzedanej przez
rolnikéw na rzecz gospodarki uspotecznionej dla ce-
low wyliczania emerytur rolniczych, a jako bank re-
jonowy, zajmowal si¢ rowniez sprzedazg nierucho-
mosci rolnych w gminach Kolno, Stawiski, Maty
Plock, Turosl i Zbdjna. Calg t¢ ogromng prace wyko-

nywato w 1988 roku 30 os6b, w tym 7 w Punkcie Ka-
sowym w Lachowie.

W gospodarce rynkowej

Powazng zmiang prawna, $wiadczaca o przechodze-
niu od gospodarki nakazowej do rynkowej, byto uchwa-
lenie, jeszcze przez Sejm PRL, z inicjatywy rzadu Mie-
czystaw Rakowskiego, nowego Prawa bankowego,
w wyniku ktorego miedzy innymi nastapit podziat NBP
na banki regionalne, a instytucje finansowe zyskaty duz-
a samodzielnos$¢. Zapowiadala si¢ wielka transforma-
cja gospodarcza, ktora po Okragtym Stole, przegranych
przez PZPR i jej sojusznikow wyborach w czerwcu
1989 roku, a w konsekwencji — utworzeniu pierwszego
niekomunistycznego rzadu Mazowieckiego, nabrata nie-
bywatego przyspieszenia. Uwolnienie, jeszcze przez
rzad Rakowskiego, cen zywno$ci doprowadzito do po-
czatkow wielkiej inflacji. Przyjecie pod koniec roku tzw.
planu Balcerowicza, oznaczato szokowa zmian¢ ustroju
gospodarczego — odchodzaca w niebyt gospodarke na-
kazowo-rozdzielcza zastgpowat wolny rynek.

Od 1 stycznia 1990 roku zmienity si¢ zasady oprocen-
towania kredytow. Kredytobiorcy, ktorzy zaciagneli
zobowigzania wobec bankéw, a nie zdgzyli do konca
grudnia 1989 roku sptaci¢ catosci zadtuzen, dowiedzie-
li si¢ o nowych oprocentowaniach, z ktérymi trudno
im byto sobie poradzi¢. W najwigkszym stopniu doty-
czylo to rolnikdw, ale takze rzemiosta i drobnego prze-
myshu. Byli to w wigkszosci cztonkowie i klienci ban-
kow spoldzielczych. Wzrastala wige liczba kredytow
przeterminowanych. Likwidacja central spotdzielczych
(dla BS-6w te funkcje spelniat BGZ, z ktérym dotych-
czasowe zasady podleglosci zostaly zastgpione umo-
wami cywilno-prawnymi) w znacznym stopniu pozba-
wila je doradztwa i mozliwosci finansowego wsparcia.
Stad wiele bankow spotdzielczych popadio w tarapaty,
Bank Spotdzielczy w Kolnie potrafil jednak odnalez¢
si¢ w nowej sytuacji. Mimo wprowadzenia bardzo wy-
sokiego 1 zmiennego, w zalezno$ci od stopnia inflacji,
oprocentowania kredytéw, wyptacit ich 7 880 mln zto-
tych. Zmniejszyto si¢ natomiast zatrudnienie o 5 osob,
co wynikato gtéwnie z rezygnacji bankow spotdziel-
czych z prowadzenia ewidencji wartosci produkcji
sprzedanej przez rolnikéw dla celow emerytalnych.
Przy wszystkich trudno$ciach z odnalezieniem si¢
w nowych warunkach spoleczno-eckonomicznych, Bank
Spotdzielczy w Kolnie zamknat rok zyskiem ponad
927 miln ztotych. Pod koniec lat osiemdziesiatych
w Banku pojawily si¢ pierwsze komputery.




Budynek Banku po renowacji w 1999 roku

W marcu 1990 roku dokonano takze wyboru no-
wej Rady Nadzorczej. Weszli do niej: Bronistaw Szy-
manski — przewodniczacy, Stanistaw Szymanowski
— zastgpca przewodniczacego, Janusz Gromadzki —
sekretarz, Zdzistaw Skrodzki — cztonek Prezydium RN
i przewodniczacy Komisji Rewizyjnej oraz cztonkowie:
Marian Bednarczyk, Franciszek Grala, Jozef Ku-
lagowski, Henryk Malinowski, Waldemar Niebrzy-
dowski, Stefan Sliwik i Eugeniusz Wszeborowski.
Rada wybrata Zarzad w sktadzie: Jan Odachowski
— prezes oraz czlonkowie — Dominik Duda (dyrektor
Banku), Tadeusz Sikorski, Zygmunt Kulagowski
i Roman Darmetko.

W 1991 roku, 1 pazdziernika, przeszed! na emerytu-
r¢ Dominik Duda, ktory kierowat Bankiem od 1967
roku. Rada Nadzorcza na stanowisko dyrektora po-
wolata Krzysztofa Kajko, bedacego od 1 lipca 1982
roku zastepca dyrektora i udzielita mu pelnomocnictwa
do kierowania biezaca dziatalno$cig Banku. Wowczas,
zgodnie z ,,sugestiami” wlasciwych organow, funkcja
prezesa Zarzadu powinna spoczywaé w rekach ,,czynni-
ka spotecznego”, a kierowaniem Bankiem zajmowat si¢
dyrektor. Pod koniec grudnia na emeryture przeszta
gldwna ksiggowa Maria Romanik, a jej obowiazki

przej¢ta Maria Joanna Bazydlo.

Nowa sytuacja spoteczno-ekonomiczna, a szcze-
gblnie kryzys, jaki wowczas dotknat rolnikow, spowo-
dowaly istotng zmiang w strukturze kredytow. Znacznie
zmniejszyly si¢ kredyty rolnicze, a niemal catkowicie
zanikly te z nich, ktére byly przeznaczone na cele bu-

downictwa mieszkaniowego i inwentarskiego. Wies
zbiedniata i na takie inwestycje zwyczajnie nie bylo jej
sta¢. Nowe kredyty zaciggano na cele zwigzane z pro-
dukcja roslinng, hodowlang, na nawozy. Uwzgledniajac
trudnosci rolnikéw ze sptatg kredytow, Bank wprowa-
dzit daleko idace ulgi w ich sptacie. Wtedy tez Agencja
Wrhasnosci Rolnej Skarbu Panstwa przejeta calkowicie
sprzedaz panstwowej ziemi. Przy wszystkich tych kto-
potach, Bank Spétdzielczy w Kolnie zamknat rok ponad
pot miliardowym zyskiem. Nastepne lata — 1992 1 1993
réwniez konczyly si¢ zyskiem, cho¢ nieco nizszym.
W tych latach warto odnotowa¢ spektakularne wydarze-
nie: zdobycie przez kolnianina Eugeniusza Reglinskie-
go w Mistrzostwach Europy weteranéw, w norwes-
kim Kristiansand bragzowego medalu w maratonie.
W Ksiedze Pamigtkowej zamieszczono jego list, w ktorym
dzigkuje Bankowi za sponsoring, ktory umozliwit mu
spelnienie marzen, aby ,,reprezentowac siebie, miasto,
gmine, wojewodztwo i kraj (...) osiggajqc zyciowy suk-
ces”. Moze pan Reglinski nie przysporzyt miastu roz-
glosu na miar¢ Jana z Kolna, ale w jego przypadku
zaden uczony nie moze kwestionowa¢ niewatpliwego
osiagniecia.

W 1993 roku Zarzad pracowat w sktadzie: Krzysztof
Kajko — prezes, Dominik Duda — wiceprezes i czton-
kowie — Zygmunt Kulagowski, Tadeusz Sikorski
i Roman Darmetko.

W 1994 roku wybrano Rade Nadzorcza. Zmiany by-
ty niewielkie, nowymi cztonkami zostali: Stanistaw
Gruzewski, Ireneusz Milewski, Bogdan Mieczkow-
ski i Wincenty Szczech, w miejsce F. Grali, H. Mali-
nowskiego, W. Niebrzydowskiego i W. Wszeborskie-
go. Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

W tym samym roku, z mocy ustawy, powstalo
9 bankow regionalnych, a Bank Spoétdzielczy w Kol-
nie, wraz z bankami wojewodztw tomzynskiego, ostro-
feckiego, biatostockiego, suwalskiego i olsztynskiego,
postanowit utworzy¢ Warminsko-Mazurski Bank Re-
gionalny SA w Olsztynie. Uznano, ze struktura ta zwigk-
szy mozliwos$ci obstugi rolnictwa oraz bezpieczen-
stwo bankow przy zachowaniu pelnej samodzielnos-
ci finansowej jej akcjonariuszy. Rownoczesnie rzad




Bank Spdtdzielczy w Matym Plocku przed modernizacjq

SLD-PSL uruchomit 10% kredyty na zakup nawozéw
mineralnych, paszy, srodkéw ochrony roslin z szescio-
miesigcznym okresem splaty. Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa wprowadzita doptaty do kre-
dytéw na modernizacj¢ rolnictwa. Wzrosto wigc zain-
teresowanie rolnikow kredytami i w 1994 roku, wérod
1 272 kredytobiorcow, 1 148 bylo rolnikami. Osiagnie-
to zysk w wysokosci 807 mln zlotych, a zysk netto

przeznaczono na powigkszenie funduszy wiasnych.
W styczniu 1995 roku Rada Nadzorcza dokonata
zmiany w skladzie Zarzadu. W miejsce Tadeusza Si-

korskiego na cztonka Zarzadu wybrano Marianne¢ Ba-
zydlo, glowna ksiggowa Banku Spotdzielczego w Kol-
nie. W przeprowadzonej w pazdzierniku i listopadzie
przez Zwiazek Rewizyjny Bankéw Spoldzielczych pel-
nej lustracji dziatalnosci, Bank otrzymat bardzo dobre
oceny, a jedynym wnioskiem lustratorow byto zwiek-
szenie funduszy wlasnych poprzez uregulowanie spra-
wy wlasno$ci budynku, wzniesionego niegdy$ wspol-
nie z GS Kolno. Sprawa ta ciagnela si¢ od lat. Wypra-
cowany w 1995 roku zysk byt niemal dwukrotnie
wyzszy od osiggni¢tego w roku poprzednim.
Waznym wydarzeniem 1996 roku bylo potaczenie
si¢ Bankow Spoldzielczych w Kolnie i Matym Plocku,
ktore formalnie nastapito 30 wrzesnia. Jak stwierdzono
w sprawozdaniu Zarzadu Banku w Kolnie za rok 1996:
,, ...decyzja byla ze wszech miar stuszna, gdyz korzysci
z tego tytutu odniesli przede wszystkim nasi klienci —
rolnicy, a ponadto nowa struktura jest silniejsza i bar-
dziej wiarygodna”. W zwiazku z polaczeniem tych
bankow, nastapity zmiany w Zarzadzie. Prezesem po-
zostal Krzysztof Kajko, wiceprezesem Roman Dar-
metko, a cztonkami Marianna Bazydlo, J6zef Dab-
kowski (wczesniej prezes Banku Spotdzielczego

Po zmianie Banku w Malym Plocku w Oddziat Banku Spdl-
dzielczego w Kolnie, przeprowadzona zostala modernizacja budyn-
ku i pomieszczeni bankowych

w Matym Ptocku, potem dyrektor Oddziatu w Matym
Plocku) i Zygmunt Kulagowski. Rok ten byt kolej-
nym, w ktérym osiggni¢to dobre wyniki ekonomicz-
ne. Przede wszystkim zrealizowano w catosci potrze-
by kredytowe klientow. Wypracowano 193 409,50 zto-
tych zysku, wyptaty kredytow byly o 91% wyzsze
niz w roku poprzednim, a kredyty rolnicze stanowily
75% obliga kredytowego. Stan wktadow oszczednos-
ciowych wzrdst o 85%. Na koniec 1996 roku Bank
Spotdzielczy zrzeszal 2 882 cztonkow, ale tylko 40%
posiadato pelny wkiad. Problemem byta koniecznos¢
uzyskania do konca 1999 roku wymaganego poziomu
srodkow wiasnych, wymaganych przez Komisj¢ Nad-
zoru Bankowego do uzyskania licencji, czyli wartos¢
300 tys. ECU (jednostka rozliczeniowa Unii Europej-
skiej przed wprowadzeniem euro), co przy 6wczesnej
warto$ci ztotego oznaczalo ok. 1 miliona ztotych. Tym-
czasem na koniec 1996 roku fundusze wtasne osiggne-
ty 695 472,36 ztotych. Stad Rada Nadzorcza i Zarzad
podejmowaty wszelkie starania, aby doprowadzi¢ do

Budynek Banku Spdtdzielczego w Grabowie przed modernizacjq
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rozwigzania sprawy wilasnosci budynku (jego wartos¢
powigkszataby fundusz zasobowy), apelowano do czton-
kéw do uzupelnienia wktadow (wzrost funduszu udzia-
lowego), a wickszos$¢ zysku netto przeznaczono na
fundusz zasobowy.

W lutym 1997 roku sfinalizowano wreszcie spra-
we zakupu dziatki pod budynkiem Banku od GS ,,Sa-
mopomoc Chtopska”, ktorej wartos¢ netto 65 tys. zlo-
tych zasilita fundusz zasobowy. Zwickszyt si¢ nie-
co fundusz udzialowy, a takze 70% naleznego podat-
ku dochodowego (po uzyskaniu ulgi podatkowej)
1 93,7% zysku netto przeznaczono na fundusz zaso-
bowy.

Oddziat w Turosli - obecny wyglad placswki

Zebranie Przedstawicieli 24 kwietnia 1998 roku za-
konczyto kadencj¢ Rady Nadzorczej. W wyniku wybo-
row w jej nowy sktad weszli: Bronistaw Szymanski

— przewodniczacy, Edmund Pupek — zast¢pca prze-

Sala operacyjna grabowskiego Oddziatu po modernizacji Banku Spdi-
dzielczego w Kolnie

wodniczacego, Janusz Gromadzki — sekretarz, Zdzis-
law Skrodzki — przewodniczacy Komisji Rewizyj-
nej, oraz cztonkowie: Marian Bednarczyk, Zdzislaw
Dardzinski, Stanislaw Gruzewski, Tadeusz Gru-
zewski, Stawomir Konopko, Bogdan Mieczkowski
i Stanistaw Szymanowski.

16 listopada 1998 roku na Nadzwyczajnym Zebra-
niu Przedstawicieli podjeto uchwaty o potaczeniu Ban-
kéw Spotdzielczych w Turosli i w Grabowie z Bankiem
Spotdzielczym w Kolnie. Nie byt to jednak dobry rok
dla bankéw spotdzielczych. Na miejscowym rynku po-
jawily si¢ znacznie silniejsze banki komercyjne. Poza
tym przyjeta przez rzad polityka gospodarcza wigzata
si¢ ze znacznym schtadzaniem gospodarki, ogranicze-
niem kredytow preferencyjnych i drastycznym ograni-
czeniem doplat z Agencji Restrukturyzacji i Moder-
nizacji Rolnictwa. Spowodowato to istotne obnizenie
rentownosci rolnictwa i pracujacych na jego rzecz za-
ktadow produkcyjno-ustugowych. Bank Spotdzielczy
w Kolnie okazat si¢ jednak zdolnym do walki konku-
rencyjnej i radzenia sobie z niekorzystnymi dla swych
klientow zmianami w polityce gospodarczej. Chociaz
w niewielkim stopniu, to jednak wzrosto obligo kredy-
towe (ledwie 5%), a wysoko$¢ wktadow oszczednoScio-
wych zwigkszyta si¢ 0 36,2%.




1999 rok — starosta powiatu kolneriskiego, Marek Samul, przy-
byt do Banku, aby uzgodnic szczegdty umowy dotyczqcej otwar-
cia Punktu Kasowego Banku w siedzibie Starostwa

24 wrzesnia 1999 roku Zebranie Przedstawicieli zde-
cydowato, ze 1 pazdziernika 1999 roku Bank Spoétdziel-
czy w Kolnie potaczy si¢ Bankiem Spoéldzielczym

w Turosli, kierowanym przez Kazimierza Sokolow-

skiego, a 1 stycznia 2000 roku z Bankiem Spoétdziel-
czym w Grabowie, ktorego prezesem dotychczas byta
Ewa Krasinska. Uzgodniono, ze w obu przypadkach

bankiem przejmujacym byt Bank Spétdzielezy w Kol-
nie, a po potaczeniu banki beda dziata¢ wedtug jego
Statutu, natomiast pracownicy przejmowanych BS-6w
stang si¢ jego pracownikami. Zebranie to podjeto tak-
ze decyzje personalng — poniewaz Stawomir Konop-
ko, w zwiagzku z pehieniem funkcji czlonka Zarza-
du Gminy Maty Plock, nie mogt petni¢ funkcji gos-
podarczej, przyjeto jego rezygnacje z czlonkostwa
w Radzie Nadzorczej, a w jego miejsce wybrano
Romana Darmetko, ktéry wczesniej zrezygnowat
z czlonkostwa w Zarzadzie Banku Spotdzielczego
w Kolnie.

Po procesach taczeniowych jednym z pierwszych
zadan, jakie postawit przed soba Zarzad Banku, by-
lo dostosowanie przytaczonych Bankoéw z Matego
Plocka, Grabowa i Turo$li pod wzgledem ujednoli-
cenia systemu informatycznego, modernizacji sieci
i urzadzen, a takze gruntownych remontow budyn-
koéw bankowych, powigzanych z przebudowa wielu
pomieszczen. W Oddziale w Turo$li na przyktad
przeniesiono sale operacyjna z pi¢tra na parter. We
wszystkich placowkach, dostosowanych do najwyz-
szych standardéw, zapewniono nalezyta obstuge kli-
entom i jak najlepsze warunki pracy kadrze. Ostatnim

W dniach 1-3 maja 2002 roku Bank Spétdzielczy w Kolnie zorganizowal wyjazd na Litwe — zwiedzano Wilno, Karaimdw-Troki oraz
Druskienniki. Pamigtkowe zdjecie pod pomnikiem Adama Mickiewicza
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Sala operacyjna Banku Spdtdzielczego w Kolnie po modernizacji




2003 rok — od lewej siedzq: Kazimierz Sokolowski — wiceprezes
Zarzqdu, Bronistaw Szymariski — przewodniczacy Rady, Tadeusz
Olender — szef Ochrony Banku i Krzysztof Kajko — prezes Zarzqdu.

etapem tego zadania, zakonczonym w roku 2009, byta
rozbudowa budynku Centrali Banku Spétdzielczego
w Kolnie.

W 1999 roku poprawita si¢ dla rolnikéw dostep-
nos¢ kredytéw preferencyjnych, czesciowo za sprawa
staran Zarzadu o dodatkowe limity wyptat. Mimo to,
jak stwierdzat sam Zarzad w rocznym sprawozdaniu,
w wigkszym stopniu byl to wynik zmniejszajacego
si¢ zapotrzebowania rolnikéw indywidualnych na te

kredyty z powodu znacznego pogarszania si¢ opla-
calnosci produkcji rolnej. Natomiast o 48% wzrosly
oszczednosci ztozone w Banku. Za sukces nalezy uznaé
przejecie obstugi finansowej Starostwa Kolnenskie-
go 1 podlegtych mu jednostek. Jest to, obok urzedow
4 gmin, kolejna instytucja samorzadowa obslugiwana
przez Bank Spoldzielczy w Kolnie. Bardzo duzym
osiagnigciem byto zgromadzenie na funduszach wtas-
nych brutto kwoty 2 373,54 zt, co w tamtym roku od-
powiadato 593,39 tys. euro. Oznaczato to osiggniecie
drugiego progu wymaganego przez Komisje Nadzoru
Finansowego. W tym samym roku przeprowadzono
gruntowny remont Centrali, mi¢dzy innymi dokonano

wymiany sieci komputerowej i poprawiono wystroj

wnetrz, co poprawito warunki pracy i jakos¢ §wiad-
czonych ustug. Bank zatrudnial wowczas 53 osoby,
z czego w Centrali — 24, w Oddziale w Matym Ptocku
—7,w Oddziale w Turosli — 9, w Oddziale w Grabowie
— 11 1 po jednej w punktach kasowych w Lachowie
i siedzibie Starostwa. Pracami kierowat Zarzad w skta-
dzie: Krzysztof Kajko — prezes, Marianna Bazydlo
i Kazimierz Sokolowski — wiceprezesi oraz cztonko-
wie: Jozef Dabkowski i Zygmunt Kulagowski. W ro-
ku 1999 uruchomiono pierwszy bankomat.

2 stycznia 2004 roku odbyta si¢ uroczystos¢ pozegnania dtugoletnich pracownic Banku Spdldzielczego w Kolnie, paii Marianny Joanny
Bazydlo — glwnej ksiggowej oraz Haliny Mrozik — kasjerki Punktu Kasowego w Lachowie. Pani Halina przepracowala w Banku 34 lata,

a pani_Joanna 30 lat. Na zdjeciu — zaloga Banku i obie panie




Z dniem 31 grudnia 2005 roku na zastuzonq emeryture odszedt dtugoletni pracownik Banku, pan Jan Turowski, zajmujacy stanowisko

kasjera w Oddziale Banku w Malym Plocku

Lata 2000 i 2001 byty szczegolnie wazne dla ban-
kow spotdzielczych. W ostatnim roku minionego wie-
ku trwata dyskusja w parlamencie nad ksztaltem
ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych.
W jej tworzeniu braly udzial srodowiska ban-
kowosci spoldzielczej — moéwit w sprawozdaniu Za-
rzadu na Zebraniu Przedstawicieli prezes Krzysztof
Kajko. — Nie mniej ich wplyw byt bardzo ograni-
czony. Dominowala opcja rzgqdowa, ktora forsowa-
ta swoj projekt niekorzystny dla bankow”. Ustawe
uchwalono 7 grudnia 2000 roku. ,, Reasumujgc nale-
zy stwierdzié, ze spoldzielczos¢ bankowa w Polsce zos-
tata rozbita — dodatl z gorycza prezes Kajko. — Rozpo-
czela to tak zwana >>ustawa Swietojanska<<z 24 czerw-
ca 1994 roku, a proces ten trwa do dnia dzisiejsze-
go”. Jednak co nasi prawodawcy popsuja ,,na
gbrze”, mozna nieco poprawic ,,na dole”. Dla-
tego tez przetlom wieku w wynikach Banku
Spotdzielczego w Kolnie zapisat si¢ catkiem
niezle. Bank uzyskat takze zezwolenia na
obrot dewizowy. Zysk netto w 2000 roku wy-
niost 624 800,36 ztotych (wzrost o 194%!). Potaczo-
no taczami cyfrowymi wszystkie punkty kasowe
i oddziaty. Zysk netto w roku nast¢pnym wynosit juz

749 178,61 ztotych. Uruchomiono nowy Punkt Kaso-
wy w Urzedzie Miasta. 19 listopada dokonano zakupu
od GS ,,Samopomoc Chtopska” czesci budynku biu-
rowego, tj. sali konferencyjnej i pomieszczen przy-
legtych oraz rozpoczgto ich remont. Natomiast wiel-
ka strata byta $mier¢ cztonka Zarzadu Zygmunta Ku-
lagowskiego w grudniu 2001 roku.

30 marca 2002 roku przeszedl na emeryture Jozef
Dabkowski, cztonek Zarzadu i dyrektor Oddziatu Ban-
ku Spotdzielczego w Matym Plocku. Na dyrektora
Oddziatlu powotano Joanne Skrodzka, a sktad Za-
rzadu zmniejszono o jedna osobe i odtad pracuje on
w trzyosobowym sktadzie. W czerwcu 2002 roku do-




Bank Spétdzielczy jest obecny w kulturalnym Zyciu regionu

konano wyborow Rady Nadzorczej. Zmiany byly nie-
wielkie, przewodniczacy i sekretarz Rady pozostali
na swoich stanowiskach. Nowym zastepca przewod-
niczacego zostal Jozef Dabkowski, a mandaty czton-
kow RN zdobyli: Antoni Bazydlo, Waclaw Kozikow-
ski, Bogdan Lewandowski i Jan Szczech.

Zysk netto przekroczyt 1 001 tys. ztotych. Przepro-
wadzona kompleksowa kontrola banku przez Gene-
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ralny Inspektorat Nadzoru Bankowego wystawita
Bankowi Spétdzielczemu w Kolnie oceng ,,2” we
wszystkich badanych dziedzinach: jako$¢ aktywow,
plynnos¢ finansowa, ryzyko stopy procentowej, wynik
finansowy, kapitaty i zarzadzanie bankiem. Skala ocen
wynosi od ,,1” do ,,5”, z tym, ze ,,1” jest najwyzsza,
a,,5” najgorsza. W nowej konstelacji bankow zrzesza-
jacych, Bank w Kolnie stal si¢ akcjonariuszem Banku




Konferencja Gepardow Biznesu Wojewddztwa Podlaskiego, Biatystok, 5 lutego 2008 roku

Polskiej Spoétdzielczosci S.A., a prezesa Krzysztofa
Kajko wybrano do jego Rady Zrzeszenia, w ktorej pet-
nit funkcj¢ sekretarza. Obecnie drugg kadencje jest
cztonkiem Rady Nadzorczej BPS S.A.

Rok poprzedzajacy przystapienie Polski do Unii Eu-
ropejskiej byt dla rolnikéw bardzo nerwowy, szcze-
g6lnie za$ na terenach, gdzie wiodaca produkcjg by-
to mleko. Docieraty bowiem do spoteczenstwa rdz-
ne, nieraz catkiem nierealistyczne informacje. Rol-
nicy obawiali si¢ wigc o nalezyte przygotowanie si¢ do
wysokich unijnych standardéw jakosciowych. Odbi-
lo si¢ to na wzroscie zapotrzebowania na kredyty
rolnicze, ktore w 2003 roku stanowity 69% obliga
kredytowego. Starania rolnikéw indywidualnych
o jak najlepsze przygotowanie si¢ do nowej sytuacji
w nastgpnych latach powodowaty, ze kredyty na mo-
dernizacj¢ produkcji wykazywaly najwigksza dyna-

mike.
W 2003 roku Bank przystapit do V edycji
konkursu ,,Bank Przyjazny dla Przedsigbior-

cow”’, organizowanego przez Krajowa Izbe
Gospodarcza, Polsko-Amerykanska Fun-

dacj¢ Doradztwa dla Matych Przedsie-

biorstw i Warszawski Instytut Bankowosci

oraz uzyskat tytul ,,Bank Przyjazny dla Przedsie-
biorcow za rok 2003”. Zajat tez 16 miejsce w rankin-
gu bankow w grupie kapitalowej powyzej 1 mln euro.

Bank réwniez bardzo intensywnie dostosowywat si¢
do nowych wymogow, wynikajacych zarowno z wej-
$cia do Unii Europejskiej, jak i coraz silniejszej kon-
kurencji bankéw komercyjnych. Wprawdzie co naj-
mniej 80% zysku musial przeznacza¢ na fundusz zasobo-
wy, zgodnie z umowg z Bankowym Funduszem Gwa-
rancyjnym w zwigzku z zaciagni¢tg 1 milionowg po-
zyczka na modernizacj¢ po przylaczeniu bankow
w Grabowie i Turo$li, ale dzigki temu, co dostrzegt
tez i pozyczkodawca, dostosowano si¢ do standardow
unijnych, czgsto wyzszych niz te, jakimi moga si¢
szczyci¢ wielkomiejskie banki.

Warto tez zwroci¢ uwage na swoistg filozofi¢ za-
bezpieczenia przed ryzykiem niewyptacalnosci, ja-




rzysztof Kajko odebrat certyfikat i statuetke Orla Agrobiznesu z rqk wicemarszatka Sejmu Eugeniusza Grzeszczaka, posta Fran-
m:ka Stefaniuka i minister w Kancelarii Premiera Ewy Kierzkowskiej - grudzier 2011 roku

kie nieuchronnie pojawia si¢ w okresach wzmozo-
nego popytu na kredyty. Ot6z w sprawozdaniu Za-
rzadu za rok 2004, przy omawianiu tego zagadnienia
podkresla sig, ze nie zawsze najlepiej sprawdza si¢
powszechnie stosowana i zalecana przez Generalny
Inspektorat Nadzoru Bankowego zasada hipotecznego
w przypad-
ku rolnictwa indywidualnego, przywigzanego od lat

zabezpieczenia. Zacytujmy dokument: ,,...

do tej formy wiasnosci ziemi oraz szacunek blisko sq-
siedzki [hipoteka] jest niekorzystna, jesli chodzi
o praktyczng strone odzyskania naleznosci. Dlatego
tez stosowane byly [w Kolnie] tqcznie i oddzielnie
inne formy zabezpieczen...”. Ta metoda si¢ sprawdzi-
ta, bo wskaznik kredytow nieregularnych w krajowym
systemie bankowym wynosil 20%, a jak czytamy
w sprawozdaniu Zarzadu, w 2003 roku w Banku Spoét-
dzielczym w Kolnie — tylko 1,2%. Ekonomisci

niezbyt duzego banku dostrzegli problem, na ktéry

jeden z pierwszych zwrocit uwage szwedzki ekono-

mista i socjolog Gunnar Myrdal, za co migdzy innymi
w 1974 roku otrzymat nagrode Nobla: ,,w stosowaniu

instrumentow ekonomicznych w konkretnych spotecz-

nosciach nie wolno abstrahowa¢ od warunkow geogra-

ficznych, historycznych i kulturowych, w jakich te spo-

tecznosci zyjq .

Od 1 stycznia 2004 roku, w zwigzku z odej$ciem na
emerytur¢ Marianny Joanny Bazydto, funkcje gtow-
nej ksiggowej objeta Teresa Kozikowska, a 17 grud-
nia powotano ja w sktad Zarzadu. Od tego czasu do dzi$
Zarzad pracuje w skladzie: prezes Krzysztof Kaj-
ko, Teresa Kozikowska — wiceprezes do spraw eko-
nomiczno-finansowych i Kazimierz Sokolowski —
wiceprezes do spraw handlowych.

Po roku od wejscia Polski do UE okazalo sie, ze
straszenie nig bylo mocno przesadzone, a Bank Spol-
dzielczy i jego klienci — rolnicy znakomicie znalez-
li sobie miejsce w nowych realiach. Stad tez spadto
zapotrzebowanie na kredyty rolnicze, a kredyty nie-
regularne stanowity tylko 0,87% obliga kredytowe-
go, ktore wzrosto o 13%. Kolejny raz przyznano
Bankowi Spotdzielczemu w Kolnie tytut ,,Bank Przy-

jazny dla Przedsigbiorcow 2005 roku”. Natomiast w ran-




Godlo Promocyjne ze Ztotymi Gwiazdami w XIII edycji konkursu ,,Bank Przyjazny dla Przedsi¢biorcow” 27 stycznia 2012 roku odebrat

wiceprezes Zarzqdu Banku - Kazimierz Sokotowski

kingu KZBS ,,Najlepszy Bank Spotdzielczy w Polsce”
z wynikami 2005 roku zajal I miejsce w grupie ban-
kow o sumie bilansowej 50-100 mln ztotych. Rok
zakonczono zyskiem netto w wysokosci 1 339 602,32
ztotych.

Nie bedziemy szczegdélowo przytaczaé wynikow
ekonomicznych za ostanie pi¢¢ lat, dane te bowiem
znajduja w dalszej czesci tej monografii, a przedsta-
wione w formie wykresow, tatwiej sa przyswajalne.
Trzeba natomiast stwierdzi¢, ze przez ostatnie kilka-
dziesiat lat Bank Spoétdzielczy w Kolnie nie notowat
zadnych potkni¢é, a systematyczno$¢, z jaka powick-

*r

szal swoje zasoby oraz rozszerzat zakres
i jako$¢ $wiadczonych ustug rolnikom

i innym grupom spolecznym na terenie
swego dziatania, godna jest najwyz-
szego uznania. Tym bardziej, ze oto-
czenie, a przede wszystkim nieustanne
zmiany prawne i w PRL, i w III Rzeczy-

pospolitej, samorzadowi i pracownikom Banku

ciagle dostarczaly nowych problemow.

Umiejetnos¢ dostosowania si¢ do tak dynamicznej
rzeczywistosci, przy konsekwentnym trzymaniu sie
idei spotdzielczosci i zaangazowaniu w zycie kolnian,
wymagata, szczegdlnie od jego kierownictwa, w row-
nym stopniu nie lada umiejetnosci menedzerskich,
silnego charakteru i trwania przy wyznawanych war-
tosciach. Nie bylto zadnej wigkszej inicjatywy w kol-
nenskiem, poczawszy od imprez kulturalnych i spor-
towych, wychowawczych i o$wiatowych, po chary-
tatywne i religijne, w ktorej, na miar¢ swych aktual-
nych mozliwosci, nie uczestniczylby Bank w charak-
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Pracownicy Centrali Banku w 2012 roku. Od lewej: Grzegorz Cudnik, Kamil Dtugozima, BoZena Szablak, Barbara Drozdowska, Moni-
ka Zdancewicz, Hanna Koryszewska, Elzbieta Rydzewska, Marzena Jablotiska, Krystyna Grajko, Iwona Kiszuk, Izabela Skrodzka, Bogdana
Jackiewicz, Magdalena Charubin, Maciej Zieliriski, Barbara Wilimczyk, Halina Ptak, Ewa Duda, Pigtek Katarzyna, Irena Bqczek, Dorota
Szymariczyk, Monika Banach c. J6zefa, Irena Pomichowska, Téresa Kozikowska, Kazimierz Sokotowski, Dorota Dymczyk,

Krzysztof Kajko, Iwona Sendrowska, Monika Banach ¢. Ludwika

terze sponsora lub wspdtorganizatora. ,, Zarzqd Banku
poprzez swoich cztonkow, a takze nie tylko cztonkow,
staral sie by¢ obecny we wszystkich inicjatywach srodo-
wiska lokalnego, majgcych istotny wplyw na ksztalto-
wanie si¢ wlasciwej relacji: Bank Spoldzielczy — ludnosé
obstugiwanego przez Bank terenu” — czytamy w jednym
ze sprawozdan na Zebranie Przedstawicieli, a taka idea
przewija si¢ przez setki stron dokumentow, ktore auto-
rowi tej monografii dane byto przesledzi¢. Przyktad daje
sam prezes, ktory zasiada w Radzie Fundacji ,,Kraina
Mlekiem Ptynaca”, ,,Leader+”, jest skarbnikiem Zarza-
du Powiatowego OSP i czlonkiem Zarzadu Miejsko
-Gminnego OSP w Kolnie, a takze czynnie uczestni-
czy w Centrach Kulturalno-Rozrywkowych gminy Kol-
no. Oceniajac to od strony marketingowej — taka postawa
ugruntowuje w opinii publicznej pozytywny obraz Ban-
ku, co przeciez jest nie bez znaczenia w bezpardono-
wej nieraz walce konkurencyjnej, jaka trzeba toczyc

ze znacznie bogatszymi bankami komercyjnymi. Fakt, ze
dotychczas Bank w Kolnie wychodzit z niej zawsze
zwyciesko oznacza, ze cytowane stwierdzenie nie jest
tylko pusta deklaracja. Jesli produkty bankowe oferowa-
ne klientom spotykaja si¢ z dobrym przyjeciem, a prze-
ciez nie reklamuja ich w godzinach najlepszej ogladal-
nosci znani aktorzy i lubiane twarze telewizyjne, to
znaczy, ze dziatacze i pracownicy Banku Spoéldzielcze-
go w Kolnie dobrze znajg potrzeby swej spotecznosci,
a stuzby marketingowe trafnie analizuja poczynania kon-
kurenc;ji.

Dlatego, po raz piaty, Bank otrzymat tytut ,Bank
Przyjazny dla Przedsigbiorcow — 2007 i w tym samym
roku utrzymat si¢ na swojej 11, od lat zajmowanej po-
zycji, w rankingu KZBS na ,,Najlepszy Bank Spétdzielczy
w Polsce”. W 2010 roku po raz 6smy utytulowano go
»Bankiem Przyjaznym dla Przedsigbiorcow”, zostat
wyrozniony w rankingu KZBS i zajgl pierwsze miejsce
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w rankingu ,,Superfirma 2010” powiatu kolnenskiego, or-
ganizowanym przez regionalny dziennik Podlasia ,,Ga-
zete Wspolczesng”.

Rok 2010 byt pierwszym od lat, w ktéorym nie prowa-
dzono duzych inwestycji, jedynie I etap modernizacji
i remontu Punktu Kasowego w Lachowie oraz zakup
i instalacje bankomatu na stacji paliw przy ul. Wojska
Polskiego, o co upominali si¢ klienci.

17 kwietnia 2010 roku Zebranie Przedstawicieli wybra-
o Rad¢ Nadzorcza w sktadzie: przewodniczacy: Bronis-
taw Szymanski, zast¢pca przewodniczacego Wactaw Ko-
zikowski, sekretarz: Roman Darmetko, cztonkowie: Ma-
rian Bednarczyk, Zdzistaw Dardzinski, Bogustaw Fili-
powski, Janusz Gromadzki, Bogdan Lewandowski, Sta-
womir Milewski, Jan Szczech. Sktad Zarzadu nie ulegt
zmianie, a prezes Krzysztof Kajko druga kadencj¢ za-
siadat w Radzie Nadzorczej BPS S.A., z ktorym zrze-
szony jest bank kolnenski.

Mimo kryzysu, rok 2011 byt dla Banku udany we
wszystkich wskaznikach. Andrzej Malanowski w czaso-
pismie Banku Spotdzielczego w Kolnie ,,M6j Bank” szcze-
gblnie podkresla 15% wzrost depozytdéw, ktory nastapit
W czasie tzw. wojny depozytowej miedzy bankami, kto-
ra wywolaly firmy z kapitalem obcym, gdy zagraniczne
banki-matki w obliczu kryzysu przestaty je zasilac. ,,Wzrost

zebranych depozytow swiadczy tez o niestab-

ngcym zaufaniu, jakim Bank cieszy si¢ wsrod
klientow. To wazne, gdyz pozyskane srod-
ki pienigzne mogq byé zaangazowa-
ne w dzialalnosé¢ kredytowq zarowno
dla ludnosci, jak i przedsiebiorcow” —
konkluduje dziennikarz.
29 lutego 2012 roku zmart dtugoletni cztonek
Rady Nadzorczej, Janusz Gromadzki. Funkcje t¢ petnit
nieprzerwanie 25 lat, w tym przez 23 lata byl jej sekretarzem.

Z cala pewnoscig kolejny kryzysowy rok 2012 nie be-
dzie dla Jubilata lekki i tatwy, ale wiele byto lat trud-
nych i sytuacji nie do pozazdroszczenia w samym tylko
ostatnim dwudziestoleciu. Potencjal wiedzy i do§wiad-
czenia, nagromadzony przez dziataczy organow spol-
dzielni i zatoge, identyfikacja z lokalng spotecznoscia,
znakomita znajomos$¢ jej potrzeb i mozliwosci, a takze
codzienna wspoélpraca Banku z organami samorzadu te-
rytorialnego, ktdre sg obstugiwane przez Bank, pozwalaja
obiektywnemu obserwatorowi z zewnatrz zywi¢ glebo-
kie przekonanie, ze tak jak dotychczas, i w jubileuszowym
roku 2012, i przez lata nastgpne, Bank Spoéldzielczy
w Kolnie bedzie skutecznie realizowat swa misje, ktora
tak zapisat w Strategii na lata 2007-2015:

»Misja Banku Spéldzielczego w Kolnie jest swiad-
czenie kompleksowych uslug finansowych na rynku
lokalnym, zapewniajacych zaspokojenie potrzeb klien-
tow detalicznych, rolnikéw indywidualnych, malych
i Srednich przedsiebiorstw, jednostek samorzadu te-
rytorialnego, jak réwniez podejmowanie i wspie-
ranie inicjatyw majacych na celu rozwoj Srodowiska
lokalnego przy zapewnieniu korzysci swoim czlon-
kom.”




